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zniesmaczeni, zachwyceni, zamysleni... Uczymy sie.
Mniej czy bardziej $wiadomie.

Brak owego rozumienia nauki, jej potrzeby, brak
gtodu wiedzy, rodzaju ,oéwiecenia”, wybierana
kazdego dnia ignorancja stanowié moze nie lada
problem. Co ja méwie ,moze”, przeciez stanowi.
A dowody tego napotykamy na kazdym niemal kro-
ku. | nie méwie tu o nauce w sensie akademickich roz-
wazafh czy szkolnych lekcji, ale o codziennym zyciu,
codziennych wyborach, takze tych, jakich dokonywaé
bedziemy w najblizszq niedziele. Bo nauka réwna
sie wiedza, $wiadomos$é, umiejetnoéé podejmowania
racjonalnych decyzji. Bo nauka oznacza brak zgody
na gtupote, na zaktamywanie $wiata, na granie na
najnizszych emocjach. Bo nauka oznacza, ze jako
czeéé catoici, ale i jako jednostka nie umiem i nie chce
bezwolnie potakiwaé kazdej bzdurze, szukam odpo-
wiedzi, drgze, nie wbijam si¢ w obojetnosé, nie tapie
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sie pustych obietnic, nie gloryfikuje ,wodzowskiej”
bzdury, nie wpatruje sie z utesknieniem w oblicze
#przywédcy”, ani tez nie $piewam pieséni na czesé
idola. Tu uczef moze co prawda staé sie entuzjastq,
ale nie moze, ba, nie wolno mu, przekroczyé¢ cienkiej
granicy, jaka dzieli éw entuzjazm od pozyciji $lepo
postusznego i nie dostrzegajgcego innych opcji wy-
znawcy. Taki bowiem ,pije z kielicha nauki wszystko,
wyigwszy jedno - krytycyzm”. To zas$ droga do zatra-
cenia. Tymczasem nauka nie przyjmuje/przyjmowaé
nie moze religii wyznawcéw, muzyki politycznych
czarodziejskich fletéw ani sztuczek zaklinaczy wezy.
Ona pyta. Ja pytam. Ty tez powinienes. Bez tego
przepadniemy z kretesem. A nie odrobiwszy poli-
tycznych, spotecznych, ekonomicznych i wielu, wielu
innych lekcji... przepadniemy juz za kilka chwil. Nie
uczqc sie... najzwyczajniej oddajemy swojg wolno$é.
Nie po to jednak by zyskaé jej wiecej, ale... by nie-
spodziewanie stracié gtos.
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NOWY AUTORYTARYZM
Btazej Lenkowski

JAK ZWYCIEZAJA DEMOKRACJE?
Ankiety uczestnikéw Igrzysk Wolnosci 2019

LUDZIE DZIELA SIE NA SAMOUKOW I NIEUKOW

Z Andrzejem Draganem rozmawia Joanna Ellmann

ZMIENIAJAC SPOSOB MYSLENIA
Z Krystyng Szumilas rozmawia Stawomir Drelich

PUNKTOZA, GRANTOZA | INNE PLAGI
Janusz A. Majcherek

NAUCZYCIEL, MENTOR, MISTRZ
Katarzyna Ratajezyk

TRZYMAC POLITYKOW Z DALA

Z prof. Leszkiem Balcerowicxem rozmawia Tomasz Kasprowicz

EDUKACJA PODATKOWA (PODATKI, PODATKI...
JAK NIE ZAPLACISZ TRAFISZ ZA KRATKI) Barttomiej Austen

DLACZEGO HISZPANIA TRZESZCZY
Z Magdq Melnyk rozmawia Andrzej Kompa

LIBERALIZM W IMIE NARODU
Piotr Beniuszys

PRAWDZIWI MEZCZYZNI WALCZA O KULTURE
Michat Murowaniecki




Fot. Tomasz Ogrodowczyk

Magdalena M. Baran: Na poczgtek
chce podzielié sie z wami dwiema
my$lami, ktére niejaoko poprowadzq
nas przez te rozmowe. Obie do-
skonale oddajg atmosfere ostatnich
miesiecy, przeczucia, jakie zywimy,
ale takze dobrze definivjg temat,
o ktérym mamy rozmawiaé. W Imperi-
um Ryszard Kapuscinski pisze: ,Swia-
tu grozq trzy plagi, trzy zarazy. Pier-
wsza - to plaga nacjonalizmu. Druga
- to plaga rasizmu. Trzecia - to pla-
ga religiinego fundamentalizmu. Te
trzy plagi majg te samg ceche, wspél-
ny mianownik. Jest nim agresywna,
wszechwtadna, totalna irracjonalnoéé.
Do umystu porazonegoa jedng z tych
plag nie sposéb dotrzeé. W takiej
gtowie pali sie $wiety stos, ktéry ty-
lko czeka na ofiary. Wszelka préba
spokojnej rozmowy bedzie mijaé sie
z celem. Nie o rozmowe mu chodyzi,
tylko o deklaracje. Zeby$ mu przytak-

! ngt, przyznat mu racje, podpisat ak-
"+ ces. Inacze] w jego oczach nie masz

znaczenia, nie istniejesz, poniewaz
liczysz sie tylko jako narzedzie, jako
instrument, jako orez. Nie ma ludzi
- jest sprawa”. Druga mysl pochodzi
z malenkiej ksigzeczki Timothy'ego
Snydera O tyranii i przypomina nam
o tym, Zze ,rezimy autorytarne potr-

P
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zebujg przede wszystkim postusznych
urzednikéw”. Chce zatem zapytaé was
o ksztatt dzisiejszych reziméw autory-
tarnych, o swoistq diagnoze dzisiejsze-
go autorytaryzmu. Kiedy patrzymy
na nazwiska przywotane w temacie
naszej rozmowy - Kaczynski, Orban,
Putin, Trump - to tak naprawde kazdy
z przywotanych reprezentuje inny
rodzaj autorytaryzmu. To sq rézne
sposoby sprawowania i przejmowania
wiadzy, byé moze bazujgce nawet na
innych wartosciach.

Woiciech Sadurski: Skoro zaczeta pani od cyfatu
literackiego, pozwole sobie réwniez zaczq¢ od
literackiego motta, a bedzie nim stynne pierwsze
zdanie Anny Korem'ny mowigce, ze /,Wszysfkie
szczedliwe rodziny sq do siebie podobne, kazda
nieszczesliwa rodzina jest nieszczesliwa na swoj
sposob”. Mozna fo sparafrazowad na wspot-
czesne demokracje — wszystkie udane, skonso-
lidowane demokracje sq wiasciwie podobne,
nafomiast wszelkie demokracje zdeformowane,
wypaczone i populistyczne sq zdeformowane
i wypaczone na rozne sposoby. Tak jak nie ma
jednego modelu zdeformowane| demokraciji,
iok samo nie ma jednego modelu autorytaryzmy
czy populizmu. Jezeli przyjized sie tym czterem
wymienionym w panelu nazwiskom, fo mamy
do czynienia z bardzo powaznymi réznicami.
Wiéréd tych systemow mamy po pierwsze do
czynienia z niby-politykiem, kiérego ideologia,
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aw duzej tez mierze prakiyka, jest autorytarna, ale
kiéry jest autentycznie i dobrze skrepowany rama-
mi konstytucyjnymi, czyli Donaldem Trumpem. Pre-
zydent Standéw Zjednoczonych rozbija sie miedzy
tymi murami, ale nie moze ich przebi¢ - jest system
federalny, system kontroli konstytucyjnosci, dwu-
izbowos¢ Kongresu: Tre wszystkie bezpieczniki
konstytucyine, kiére go realnie ograniczajq. Na-
stepnie mamy do czynienia z prezydentem Rosji
— panstwa, kiére po upadku komunizmu nigdy nie
osiggnefo epoki skonsolidowanej, konstytucyjnej
demokracji - dziatajgcego na zasadzie samo-
dzierzawia z rozmaitymi pozorami demokragiji.
Kolejnym przywdédcq jest ten, kiéremu jako jedy-
nemu z tej czwérki udato sie zmieni¢ konstytucje
i zamieni¢ przyzwoitq konstytucie na bardzo nie-
liberalng, czyli Vikior Orban. W zwigzku z tym,
moze on powiedzieé: ,Dziatam w ramach kon-
stytucyinych, bo sam sobie te ramy napisatem”.
W koricu mamy do czynienia z sytuacjg nam
najblizszq, polskg — wladcg autorytarnym, kiéry
nie jest w stanie zmieni¢ konstytucji, ale wiasci-
wie sie tym nie przejmuje, bo trakiuje te konsty-
tucje jako w najlepszym wypadku mafo irytujgeg
przeszkode, kiérg famie na kazdym kroku. Nie ma
zatem jednego modelu autorytarnego i jednego
populizmu. Jezeli przez populizm rozumiemy te
spofeczno-ideowq strukiure bedqcg podstawg
owych autorytaryzméw, o kiérych méwitem, to
poniewaz populizm jest jakg$ pokraczng i patolo-
giczng, ale jednak realng odpowiedzig na realne
problemy, to realne problemy sq zawsze lokalne
i rézne w rdznych panstwach. Zatem to, co - jak

uwaza wiekszoé¢ socjologéw - jest podstawg
sukcesu Trumpa, czyli niepokdj i niezadowolenie
biatych mezczyzn, przedstawicieli klasy $redniej
nizszej, pochodzqgcych ze $rodka Stanéw Zjedno-
czonych, po czesci wynikajgce z przerazenia glo-
balizacjq, czyli eksportem miejsc pracy i importem
tanich produkiéw gtéwnie z Chin, nie stosuje sie
do Polski. Mysle, ze w Polsce tragedia roku 2015
ma zupetnie inne podfoze. Moim zdaniem sukces
Kaczynskiego wynikat z potgczenia frzech rzeczy:
po pierwsze z fradycjonalistycznego anty-moder-
nizmu i obawy przed tzw. nowinkami kulturalny-
mi, jak zasady niedyskryminaciji czy szacunku dla
mniejszosci, po drugie leku przed ,Obcymi”, ki6-
rzy w 2015 byli przedstawiani w postaci imigran-
tow islamskich, a dzi§ — mniejszosci seksualnych.
Poniewaz zawsze musi by¢ ten ,Inny”, kidrego
sie boimy, kiéry nam zagraza i przeciwko kiére-
mu frzeba zmobilizowa¢ te zdrowq, fradycying
wiekszo$¢. A wreszcie — nienawiéé do dwcezesne;
elity, do establishmentu, kiory byt obwiniany za
cafe zto i oderwanie sie od zdrowej tkanki spote-
czenstwa. Te frzy elementy — anty-modernizm, lek
przed innymi i nieche¢ do establishmentu — nadal
frwajg w swojej dziwacznej formie i sq podto-
zem obecnego poparcia dla PiS-u i Jarostawa
Kaczynskiego.

Maciej Kisilowski: Zgadzam sie z profesorem
Sadurskim, co do tego, ze fe réznice wystepuiq.
Chciatbym zaproponowaé sposdb pewnej syste-
matyzacji réznic miedzy systemami autorytarnymi.
Wydaie mi sie, ze mozna to poréwnac do koAca
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XIX wieku i wyzwania, jakie kapitalizmowi z jego
wszystkimi dwezesnymi problemami, rzucit komu-
nizm. Byfo ono bowiem wyzwaniem globalnym,
wystepujgcym we wszystkich spoteczenstwach
przechodzqgcych rewolucie przemystowq. Na-
tomiast skutek tego wyzwania byt bardzo rézny
i zalezat od sity instytucji danego kraju. Na Zacho-
dzie to wyzwanie sie ucywilizowalo, przeobrazi-
fo w socjaldemokracje i w jakis$ sposdb zmienito
ustro] tych parnistw, ale nie zatrzymato procesu
budowy post-o$wieceniowej demokracji konsty-
tucyinej. Natomiast w krajach lezgcych na pogra-
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niczu Wschodu i Zachodu ta sama przyczyna -
poniewaz instytucje byly stabsze — doprowadzita
w wiekszoéci z nich do katastrofy cywilizacyine;
trwajgcej nawet siedemdziesigt lat. Obecnie wy-
zwaniem dla nas w perspektywie najblizszych
czterech tygodni jest to, zeby uswiadomi¢ sobie,
ze Zachodd najprawdopodobniej otrzgénie sie
z tej prawicowej fali populizmu, poniewaz ma
mocne instytucie. W USA nawet ludzie pracujqgey
dla Trumpa nie cheq robi¢ rzeczy, kidre jawnie
famig konstytucje, bo instytucje sq po prostu sil-
niejsze. U nas natomiast moze to skoriczy¢ sie
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duzo gorzej, tak jok w naszym regionie skofczyt
sie komunizm. Dlatego musimy zdawaé sobie
sprawe ze stawki. Jestesmy duzo mfodszg demo-
kracjq, przed 1991 rokiem mielismy tradycje tylko
dwéch wolnych wyboréw — w 191911922 roku.
Nie mozemy zatem podchodzi¢ do wyboréw 13
pazdziemika z pewnoscig, ze jeste$my skazani na
demokracje. Musimy o te demokracje caty czas
walczy¢. Od wielu lat obserwuje na Wegrzech
postep wyborczego autorytaryzmu i wydaje mi
sie, ze jest jedna wspdlna cecha, ktéra rozroznia
zwyciestwo nad populistami i porazke. Tg wspol-
ng cechgq jest to, czy sie ich boimy i czy dajemy
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sie nabra¢ na narracje kreujgcq ich obraz jako
genialnych strategéw, demiurgdw polityki, kiorzy
odkryli cudowny sposdb na to, zeby odpowiadac
na wszelkie potrzeby spoteczne. Po pierwsze -
to nie jest prawda. Sq to po prostu bezwzgledni
gracze, kidrzy wykorzystujqg instytucje panstwa do
wspierania rzadzqcej partii. Gdyby kazdy premier
RP posuwat sie tak daleko, jak posuwa sie obecny
rzqd, wydawatby sie sprawczy, mocny i zdecydo-
wany. Po drugie, takie myslenie nie jest politycznie
racjonalne. Wiaénie dlatego, ze w obozie Hilla-
ry Clinton panowat defetyzm, to sprawdzity sie
panujgce przepowiednie. Wiasnie dlatego, ze

sity (CEU) a takze dyrektor

gramu dla menadzeréw |

 wyzszego szczebla (emba.ceu.edu). W swoich bada-
n :

Fkrem Imamoglu byt w stanie pokaza¢, ze jest
rzeczywistq przeciwwagq dla Erdogana - wygrat
w Stambule. Jarostaw Kaczyriski chee, zebysmy sie
go bali, ale my nie mozemy sie go bac.

Jacek Karnowski: Nie do koAca zgadzam sie z tq
diagnozq sprzed czterech lat. Jezeli chodzi oba-
we przed uchodzcami, fo nie byta ona wiedy jesz-
cze tak duza i chyba najwigkszym btedem rzqdu
Ewy Kopacz byto zagranie na polu przeciwnika
i poglebienie panujgcego wowczas przerazenia.
To byt wielki btqd. Drugim btedem byfo przeko-
nanie, ze nie ma z kim przegra¢, zaczynajqc od
prezydenta Komorowskiego, koriczge na Platfor-
mie Obywatelskiej. Trzecim bledem byt za$ btqd
czysto ekonomiczny. Nie wszyscy byli bowiem
beneficientami tamtej dobrej zmiany. Swietnie,
ze zaczelo jezdzi¢ Pendolino, ale niektérzy oglg-
dali je zza ptotu. Nie wszyscy Polacy czuli tez,
ze ofrzymali co$ z UE. Jeszcze jedna rzecz to,
moim zdaniem, poczqtek kryzysu idei w Unii Eu-
ropeiskiej. Jezeli zatem bedziemy powtarzali, ze
Kaczynski wygra wybory, nie bedziemy wierzyli
w fo, ze moze je przegra¢ i mimo btedow ktére
popetnia nie zrobimy niczego, zeby mu w tym
przeszkodzi¢ — to rzeczywiscie te wybory prze-
gramy.

Magdalena M. Baran: Panie Prezyden-
cie, powiedziat pan, Zze nie wszyscy
czuli sie¢ beneficientami zmiany, ktéra
przyszta po Unii Europejskiej. Cof-
netabym sie jeszcze troche zaby przy-
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pomnieé, ze nie wszyscy w tym kra-
ju czuli sie beneficientami wolnoéci,
ktérg odzyskaliémy. Byl moment, kiedy
spoteczenstwo nie rozumiato, co sie dz-
ieje. Ludzie byli porazeni lgkiem i stra-
chem, formowat sie w nich resentyment.
Jézef Tischner diagnozowat wéwczas
nie tylko, ze wolno$é stata sie¢ dla Po-
lakéw darem nieszczesnym, z ktérym
nie potrafili sobie poradzié, ale réwniez
pisat o ,ludziach z kryjéwek”, wtasnie
o takich ludziach, nad ktérymi za-
panowat (méwigc w wielkim skrécie)
lek. By¢é moze to, czego dzi$ doswiad-
czamy jest réwniez efektem obudzenia
sie pewnej autentycznosci, strasznej
niestety. W ramach jednego spotec-
zenstwa, by nie rzec jednej wspélnoty,
zaczeliSmy rozmawiaé o sobie w kat-
egoriach ,,Oni - My”. Wrécit podziat
na wrogéw i przyjaciét, na ,Onych”
i ,Nas”, swoich i wielowymiarowo ob-
cych. Pytanie brzmi: Czy nie tutaj lezy
nasz gtéwny problem? Czy nie jest nim
moment podziatu, ktéry doprowadzit
do tego, ze powstat grunt podatny na
populizmy i tzw. dobrqg zmiane? Czy
nie sprowadziliémy tego na siebie sami,
w owej autentycznosci otwierajgc si¢ na
wszelkie paskudztwa, takie jak antysem-
ityzm czy niecheé do obcych?

Maciej Kisilowski: Fakty sq takie, ze Jarostaw
Kaczynski i jego partia wygrata w 2015 roku
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WOJCIECH SADURSKI

Profesor filozofii prawa na Uniwersytecie Sydnejskim i profe-
sorem w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego.
Naukowo zajmuje sie teoriq i filozofig prawa, prawem
konstytucyjnym poréwnawczym i filozofig polityczng. Jego
ostatnie ksigzki to Poland’s Constitutional Breakdown (OUP

2019), Constitutionalism and the Enlargement of Europe
(OUP 2012), Equality and Legitimacy (OUP 2008), i Rigﬁts
before Courts (Springer 2005 i 2014).Wyktadat m.in, na
wydziatach prawa Uniwersytetu Yale, New York Universi-
ty i Fordham University. Jest cztonkiem rad nadzorczych
programowych licznych think tankéw, w tym Instytutu Spaw

Publicznych i Fundacji Helsinskiej Praw Cztowieka.

najmniejszg wiekszosciq od 1997 roku, za wyjqt-
kiem jeszcze mniejszej wiekszosci, ktérg PiS uzy-
skat w 2005 roku. Z wiekszoécig tg obecna wia-
dza zrobita to, czego zrobi¢ nie miata prawa. Jedli
natomiast popatrzymy na wybory w Stambule, na
zwyciestwo Peter Marky-Zay'a w 2018 w mo-
teczniku Orbana, miescie Hédmezévasdarhely to
one pokazujq, jak wazne jest rozréznienie miedzy
stosunkiem do autorytarnej wiadzy a podejsciem
do konserwatywnego elektoraty, kiéry te wia-
dze popiera. Cata kampania Ekrem Imamoglu
w Stambule byta kampaniq bezwzglednej mifosci
wobec wyborcéw Erdogana i pokazania, ze ta
reforyka, ktérg sprzedaje wtadza jest niepraw-
da. Wyzwaniem jest to, zeby przekona¢ te grupe

demokratycznych konserwatystéw. Bo niestety
spora grupa konserwatystéw, takze w naszym
kraju, akceptuje system autorytarny i nawet jesli
tego nie werbalizuje, to wskazuje na to swoimi
decyzjami wyborczymi. Trzeba zatem kochac tych
konserwatystéw, kidrzy sqg demokratyczni. To trud-
ne, bo ich poglady sq dla oséb progresywnych
zazwyczaj niemozliwe do zaakceptowania, ale
tak jok w rodzinie nie wybiera sie rodzenstwa,
tak nie wybiera sie rodakéw. | w zwigzku z tym,
kluczem do zwyciestwa jest moim zdaniem prze-
konanie tych konserwatystow, ze pod rzgdami
dzisiejszej opozycji w Polsce nadal bedq u siebie,
ze nie bedq moherowymi beretami i grupg, na
wymarcie kiorej czekamy.

Magdalena M. Baran: Nie odwrécimy
jezyka pogardy i na agresje nie odpow-
iemy w stosunku do nich kontragresjgq...
Maciej Kisilowski: Tak, ale zaznaczam, ze te
poglady, o kiérych moéwimy nie sg apetyczne.
Zawierajg sie w nich poglady patriarchalne,
uprzedzenia wobec spotecznosci LGBT czy
uchodzcow, ale musimy sie jako$ porozumied, nie
rezygnujqc jednoczeénie ze swoich wartosci. Jo
sam bardzo silnie zaangazowatem sie w projekt
Zdecentralizowana RP bo uwazam, ze kraje, kidre
majg problem réznorodnoéci mogqg w dalszym
ciggu dobrze funkcjonowaé w demokratycznych
ramach. Nie mozemy postawi¢ naszych konser-
watywnych rodakéw przed wyborem: albo Irlan-
dia, albo Turcjo - bo mogg wybra¢ Turcje.

Jacek Karnowski: Szacunek do wyborcy jesti po-
winien pewng podstawq kazdego polityka. Nie
chodzi o to, zeby trafi¢ do wszystkich, ale jezeli
chcemy przeciwstawi¢ sie hejtowi i mowie nie-
nawisci, to szacunek jest wazny. Druga rzecz to
jednak granie na swoim boisku i pewien jasny
przekaz co do tego co chcemy swoim wyborcom
powiedzie¢. Wsrdd moich kolezanek i kolegéw
samorzqdowcéw da sie zauwazyé, ze kaz-
dy z nich przyjaf sobie cztery, pie¢ priorytetéw
w swoim miescie, kiére staraf sie przekazac iis¢ z
tym przekazem od poczatku do korica. Oczywi-
$cie najwazniejszym przekazem jest szacunek do
demokracii. | nie ma sie co dziwi¢, ze Kaczynski
i spotka tok bardzo atakujg wszelkie samorzady
— od samorzqdu ferytorialnego, przez samorzqd
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sedziowski, po NGO-sy - bo atakujqg tym samym
demokracje.

Woijciech Sadurski: Zgadzam sie z tym, ze nikogo
nie nalezy lekcewazy¢ — w szczegdlnosci jesli
jest sie politykiem i mowi sie o obywatelach swo-
jego panstwa. Nie jestem politykiem i wzgledy
taktyczne nie sq dla mnie tak istotne, ale widze
tutaj zasadnicze wyzwanie dla nas - liberalnych
demokratéw — ludzi wierzqgeych w demokracie,
ale ograniczong jednoczesnie przez wzgledy
praw cztowieka. Najwieksze wyzwanie dla nas
to jak zmierzy¢ sie z tymi wszystkimi przyczynami,
dla kiérych spora czesé ludnosci glosowata na
PiS, a zatem podjg¢ wyzwania natury klasowe;.
W jaki sposdb pogodzi¢ to jednak z tym, co dla
nas najwazniejsze — z wiarg w prymat konstytu-
cji, rownosé, zakaz dyskryminacji czy szacunek
dla mniejszosci. Nie mozna tych podstawowych
wartosci lekcewazy¢ w imig jakiej$ wyimaginowa-
nej wspolnoty. Pogodzenie jednego z drugim jest
wielkim wyzwaniem i aby stawi¢ czoto temu wy-
zwaniu - nie mozemy sie ba¢. Nasza niezlomna
postawa jest czym$, co wzbudza strach agreso-
row. Zdajmy sobie jednoznacznie sprawe: mamy
do czynienia z agresjq, agresjq na wartosci dla
nas najwazniejsze, a w tym takze przynaleznos¢
do UE. W momencie, gdy zaczniemy sie ich bac¢
i przyjmiemy, ze wygrajq, to faktycznie mozemy
si¢ pozegnac.

Magdalena M. Baran: Mozemy odtozyé
brof i wymaszerowaé z sali. Si vis



14 / IGRZYSKA WOLNOSCI 2019

pacem, para bellum - chcesz pokoju,
gotuj sie na wojne. Stuchajgc tego, co
méwit o wartosciach pan Profesor, po-
mys$latam, ze zapominamy, iz wartosci
te sq najpierw w jednostce. To ona jest
ich pierwotnym nosicielem. Przypuszc-
zam, ze wielu z nas tu zgromadzonych
wierzy w wolno$é, wartosci liberalne
i w to, ze oddajemy cze$é naszej wol-
nosci po to, zeby zyskaé jej jeszcze
wiecej. | nasz brak strachu powinien
byé tez brakiem strachu o to, w czyje
rece powierzamy naszg wolnoéé. Led-

wie wczoraj, podczas drugiego dnia
tegorocznych Igrzysk Wolnosci, Jerzy
Stuhr podzielit sie z nami dekalogiem,
jakim mieliby sie postugiwaé politycy.
Dekalog, ktéry miedzy innymi, méwit
o zwyktej przyzwoitosci, o tym, ze mamy
sie nie baé, w jakim§ bazowym zakresie
moéwit tez o nadziei. Ale réwniez ta no-
dzieja w pierwszej kolejnosci stanowi
autonomicznq decyzje jednostki. To ja,
jako podmiot, jako obywatel mam na
co$ nadziejeg; ufam ja, jako jednostka...
Cnoty i wartoséci zrédtowo nie nalezg
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do wspélnoty - one wychodzq wiaénie
od jednostki. Gdy jednak popatrzymy
dookota to dostrzezemy calq mase
deficytéw. Teraz pytanie, w jaki sposéb
powinniémy te jednostke edukowaé?
Niedawno, podczas warszawskiej de-
baty miatam okazje stuchaé profesor
Ewy tetowskiej, ktéra podkreélata, ze
wychowanie jakie w tym momencie sig
nam proponuje, to ,wychowanie ku
zamknieciu, wychowanie ku eliminac-
ii, ku realizacji jokiego$§ wzorca, ktéry
zyskuje aprobate”. Z tym zyskiwaniem
aprobaty jest wiaénie troche jak z pod-
dawaniem sie, oddawaniem pola, wy-
cofywaniem sie... Szczegélnie, gdy dz-
ieje sie to ,za wszelkg cene”.

Woijciech Sadurski: Oczywiscie, wszystko zaczy-
na sie od jednostki, zaczyna sie od wyczulenia
i niezgody na zto. Wydaje mi sie, ze mamy do
czynienia z zalewajgcym nas czamym, brudnym,
brunatnym ztem. Jezeli dziejq sie takie sytuacie,
ze ofo styszymy, iz jaki$ sedzia, nota bene promi-
nentny, ile$ lat temu napisat o narodzie naszych
wspotbraci i wspotsiostr, zgtadzonych na tej ziemi,
ze jestto nardd parszywy, i od czterech lat proku-
ratura powoluje rzeczoznawcdw, zeby sprawdzié
— nie wiem, co - czy jest to tadne, czy brzydkie
sformutowanie? Co oznacza w jezyku polskim?
Jezeli pedofilia w Kosciele jest zamiatana pod
dywan - jesli mamy do czynienia z takimi rze-
czami i nie ma jakiego$ masowego, wielkiego
buntu, to co to oznacza? Czy rzeczy, ktdre sq
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straszne, niewyobrazalne, potworne — znormal-
niaty w naszych oczach? Obawiam sie, ze obec-
nie w Polsce mamy do czynienia z przesuwaniem
sie granic miedzy tym, co akceptowalne, a tym
co straszne. Moze fo rezultat jakiej$ bezradnosci,
a moze fego, ze trwa to juz czfery lata, ale musimy
zaczqé od siebie, dokonaé¢ pewnej infrospekcii
i odpowiedzied sobie na pytanie, czy skrajne zfo
zaczelismy juz postrzegad jako co$ normalnego.

Jacek Karnowski: Musimy tez pokaza¢ naszym
rodakom, ze to wszystko moze wyglgda¢ froche
inaczej. Ze poza szacunkiem osobistym moze-
my tez mie¢ szacunek do innych zawodéw, np.
szacunek do nauczyciela. Nauczyciela ksztat-
tujgcego program, kiéry nie bedzie scentralizo-
wany i nie bedzie stuzyt jednej partii polityczne;
— musimy o tym méwié, jezeli chcemy, zeby byta
to szkota nauczycieli i ucznidw, a nie szkota par-
tyina. Ostatio jedna z postanek zapytata mnie
co ma odpowiedzie¢ na 500+. Mozemy odpo-
wiedzieé, ze ludzie wiedy sg podmiotami, kiedy
nie muszq czekad na fo, co im daje panstwo, ale
mogq wypracowad to samodzielnie. To jest ta
roznica, o kidrej powinnismy méwié. Co wiece;,
jest to zgodne z katolickqg naukg spofeczng. Po-
dobnie jok demokracja, choé zapominamy o tym
wspominaé, kiedy méwimy do tamtej strony. To
bardzo niewygodne dla przeciwnej strony sceny
politycznej, kiedy wracajge do uchodzcow méwi
sie o Franciszku, wracajgc do zapomogi albo do-
brej ptacy méwi sie o Janie XX, a kiedy mowi sie
o szacunku do innych - o Janie Pawle II. Mysle, ze
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wazne jest pokazywanie ludziom, iz Polska moze
by¢ demokratyczna i samorzgdowa, szkofa zas
moze by¢ dobra, bo przez nich prowadzona, ze
mogq zy¢ dobrze, bo sami zarobig, ze mogq sie
dobrze sie gospodarzy¢ w swoim miescie, w swo-
iej gminie, bo mogq fo robi¢ samodzielnie.

Maciej Kisilowski: Ta alternatywa jest kluczem
i szczerze méwige nie rozumiem, dlaczego zga-
dzamy sie na takg narracje, ze mamy sprawczy
PiS i rozbitg opozycje. Bo kiedy patrze na trzy
gtéwne bloki opozycyjne, to widze tam piekng
historie do opowiedzenia. Widze prawdziwg le-
wice, jak partia Razem, kiéra upominata sig o ludzi
pracy znacznie wezeéniej, niz Jarostaw Kaczynski
zaczqt to robi¢ z cynicznych przesfanek; widze
tam rzeczywistych konserwatystéw, takich jak
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, dla kidrego wazna
iest ta fradycja i fozsamo$¢, wazna tez dla wielu
Polakéow; widze tam autentyczng wole w $rodo-
wisku Pawta Kukiza, zeby wzmacnia¢ demokracje
bezposéredniq i rozliczalno$¢ wiadzy, nawet jesli
nie zgadzam sie z proponowanymi przez nich
receptami, typu jednomandatowe okregi wybor-
cze, fo jest to autentyczna potrzeba i nowoczesne
technologie dajg mozliwosci, zeby na te potrze-
be odpowiedzie¢; widze tez liberalne centrum,
fundament, kiéry mysli o wolnosci i europeiskim
kierunku — i czy to wszystko musi by¢ prezento-
wane jako rozbita opozycja? To opowiedé o al-
ternatywnej Polsce, w kidrej wszyscy mogq by¢
u siebie. Nie rozumiem, dlaczego tej historii nie
opowiadamy.

Magdalena M. Baran: Pozwolilismy sie
podzielié, a najgorsze jest chyba to,
ze uwierzyliémy w to podzielenie... Na
koricu Cztowieka z zelaza jest moja ulu-
biona scena, w kitérej Maciek Tomczyk
stojgc w miejscu, gdzie zabito jego ojca
moéwi: ,Wiem na pewno, ze si¢ juz nig-
dy nie damy podzielié¢, nigdy sie nie
damy oszukaé, przetrzymamy nawet
najgorsze. (....) Wszyscy ze$my jq zo-
baczyli, wszyscy zobaczyli te prawde
i... Tego juz sie¢ nie da odkreci¢”. | co?
| znowu uwierzyli$my w mit, ktéry opow-
iedziat nam kto$ z zewnqtrz, a przeciez
tak naprawde mogliby$émy stworzyé
zupetnie nowq opowie$é, nowq narrac-
je. Bo ta narracja tkwi gdzie$§ w naszej
tozsamosci, tylko chyba bardzo boimy
sie¢ poskrobaé na tyle gteboko, zeby sie
do niej dobraé.

Woijciech Sadurski: Ta opowiesé¢ jest bardzo
piekna, ale sq tez twarde, realne fakty. Z jednej
strony jest tak, ze zsumowane glosy przysztych
wyborcow oddane na trzy koalicje antypisowskie
przewazajq o 8 do 10 procent nad gfosami PiSu.
Mozna powiedzieé, ze my - anty-PiS — mamy
wigkszo$¢ nad PiSem. Ale sq dwa problemy. Po
pierwsze moze by¢ tak, ze przez wzajemne ry-
walizacje partie antypisowskie bedq sobie odbie-
ra¢ glosy na rzecz niegfosujgcych lub nawet na
rzecz PiSu. Po drugie, niestety, ze wzgledu na sys-
tem przektadania gloséw wyborcéw na miejsca
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w parlamencie wychodzi na to, ze nawet jezeli
anty-PiS, podzielony na te trzy kodlicje, bedzie
miaf nieco wiecej gtoséw niz PiS, to jezeli PSL
z Kukizem nie wejdg do Sejmu, czyli bedzie sporo
gloséw tzw. zmarnowanych, to i tak PiS wygrywa.
To sq twarde realia.

Jacek Karnowski: No tak, ale to nie zafunkcjono-
wato jednak w wyborach europeiskich - nieste-
ty, bo wydawalo sie, ze te wybory sq wygrane.
Z drugiej strony powiedzmy sobie szczerze, ze
ieste$my tez demokratami i uznajemy, ze moze
wystepowad pewien pluralizm pogladéw i ciesze
sie, ze udato nam sie, fakze dzieki determinacii sa-
morzgdowcdw udato sie zbudowad pewien blok
do Senatu. Zobaczymy, jak on zadziata. W stu
procentach zgadzam sie z Panem Profesorem, ze
nalezy zaprzesta¢ jakiegokolwiek podgryzania
sie i wspiera¢ kandydatéw do Senatu. Ale nalezy
tez zajqé sie drugq stronq sceny politycznej, a nie
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dogryzaniem sobie nawzajem. Kiedy patrzy sie na
programy wyborcze tych trzech ugrupowan, to
w bardzo wielu punktach sg one styczne i warto
podkreslac te punkty styczne. Nie mam serca po
lewej stronie sceny politycznej, ale ciesze sie, ze
ta lewica powstata, bo tam zawsze byta pustka.
Pierwsza rzecz to to, zebysmy uwierzyli, druga,
zebysmy zostawili siebie w spokoju i trzecia, ze-
bysmy mieli bardzo dobry, pozytywny program
i umieli do tego programu przekonadé. Program
— nawigze do tych wyboréw samorzgdowych -
zozony z czterech do szeéciu punktéw, nie wie-
cej, zeby mogt zosta¢ przedstawiony w jasnym,
klarownym przekazie. Powinni$my uwierzy¢, ze
nie mamy naprzeciwko siebie wybitnego stra-
tega, ale cztowieka, ktéry uzywa ponad miare
instrumentéw panstwa, spétek skarbu panstwa,
atrybutow wiadzy do wygrania wyboréw w spo-
s6b, wedfug mnie, niezgody z prawem.
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Maciej Kisilowski: Ja uwazam jednak, ze nie
wystarczy zostawié siebie w spokoju. Kluczem
iest pokazanie spdinej alternatywy. Prosze sobie
odpowiedzie¢ w myslach na pytanie ile procent
wyborcow KO zakiada, ze KO moze stworzyé
samodzielnie rzqd, nawet jedli te wybory wygra.
Nikt. Tak samo jest z wyborcami lewicy czy PSL.
Wszyscy wiedzq, ze te trzy partie muszq sie doga-
da¢, wiec jesli muszq sie dogadad po wyborach,
to dlaczego nie mogq zaczqé juz teraz budowad
wspdlnej alternatywy? Co takiego stanie sie za
dwa tygodnie, co nie mogtoby sta¢ sie dzisiaj2
Wiaénie dlatego, ze wtadza autorytarna wydaije
sie sprawcza, to zeby z nig wygra¢, frzeba poka-
zac réwnie przekonuich, mocnq i Troﬂoich do
serc alternatywe. Jak juz mowitem, alternatywa ta
iest mozliwa, poniewaz mozliwe jest takie ufozenie

przysztej koalicji, by jej trzy filary wzajemnie sie
uzupefniaty i wspieraty.

Woiciech Sadurski: Nauki polityczne na $wie-
cie wypracowaly juz pewien dorobek tej bardzo
szczegolnej dziedziny, kidra niestety teraz jest
przydatna w Polsce, fj. jak sity demokratyczne
mogg wygra¢ w panstwie autorytarnym. Zna-
leZlismy sie obecnie w panistwie — w najlepszym
przypadku - hybrydowym, mieszanym, demokra-
tyczno-autorytarnym, z bardzo jednak powazny-
mi elementami autorytaryzmu. Pytanie brzmi: jak
wygra¢ wybory zaktadajgc, ze bedg wolne, ale
w duzym stopniu nieuczciwe — chocby ze wzgle-
du na monopol propagandowych mediéw pu-
blicznych na niektérych terenach. Sq jednak trzy
warunki umozliwiajgce w tych realiach wygrang
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demokracii: mocna koalicja anty-autorytarna,
zakladajgca pefng koordynacje rozmaitych an-
ty-autorytarnych sit, przedktadajgcych potrzebe
powrotu do demokracji nad wiasne pociqgi ide-
owe i $wiatopoglgdowe; wysoka frekwencja -
bo im wyzsza frekwencja, tym wieksze szanse sit
demokratycznych w panstwach autorytarnych:;
oraz profesjonalnie przeprowadzona kampania,
w kiérej walczy sie o kazdy glos. Bez tego nie ma
$zans na wygrang.

Magdalena M. Baran: Podobnie jak
wielu panelistéw przyjezdzajgcych do
nas na Igrzyska Wolnosci, dochodze do
smutnej konstatacji, ze tuz przed wybo-
rami na ptotach mamy PiS, a za ptotem
mamy tuje.

Maciej Kisilowski: Jestesmy strasznymi malkonten-
tami. Mamy co docenia¢: lidera opozyciji, kiéry
frzy i p&t roku ostro pracowat, a jednak przekazat
pateczke; Roberta Biedronia, kiéry pierwszego
dnia po przegranych wyborach europejskich
wyciqgat reke do kodlicji i powstata kodlicja le-
wicowa; mamy partie Razem, kiéra powstawata
w kontrze do starej lewicy, a jednak sie z tq le-
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wicg dogadata. Nie idzmy zatem w narracje jak
z filmu Polityka Vegi, méwigcg ze to wszystko jest
iednym zfem, bo w opozyciji jest wielu warto$cio-
wych ludzi, kiérzy pracujg naprawde w frudnych
warunkach. Nie musimy oczywiscie uprawiac
kultu jednostki a' la Jarostaw Kaczynski, ale nie
musimy ftez by¢ az tak okruinymi wobec lideréw
PO naszej stronie

Jacek Karnowski: Nas, jako samorzqgdowcéw,
obecna sytuacja zmusita do pewnego wspétdzia-
fania. Na pewno bedziemy robili kampanie pro-
frekwencyjng, tak jak robi sie kampanie europej-
skie. Mozemy to zrobi¢ catkowicie legalnie i jest
to dziatanie prodemokratyczne. Druga sprawa fo
to, ze zardbwno w KO, jak i na lewicy jest bardzo
duzo kandydatéw z samorzgdéw. Zdajemy so-
bie sprawe, ze demokracja to przede wszystkim
silny i niezalezny samorzqd, i wiemy, ze po po-
wiérnych wyborach, gdyby Kaczynskiemu udato
sie wygrag, fo nie bedzie on czekat nastepnych
czferech lat, zeby nas zmieni¢. Nie méwmy, ze
naszq partig jest nasze miasto. Zaczynamy méwic,
ze najwazniejsza w Polsce jest demokracja. @

MAGDALENA M. BARAN

Doktor filozofii, historyk idei, publicystka; adiunkt w Instytucie Filozofii i Soc-
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-ﬁ SYLWIA CHUTNIK

Czym wedtug pani jest demokracja?
Demokracja to sposdb sprawowania wtadzy, na
kiéry uméwito spoteczenstwo po to, zeby w mia-
re mozliwosci kazda grupa spofeczna miata
swoich przedstawicieli i przedstawicielki, a za-
den z glosow posréd tych grup nie byt pomijany.
Jestto jak na razie jedna z nielicznych koncepcii,
kiéra nie zawsze - ale jednak - sie sprawdza.

Czy uwaza pani, ze w tym momencie
demokracja jest zagrozona?

Mam wrazenie, ze momencie, w ktérym obecnie
znalazta sie zardwno Polska jak i Europa, de-
mokracja powoli konczy sie joko system, ktéry
rozwigzywat wszystkie problemy i zakusy wig-
zqce sie z tym, ze pewne grupy polityczne czy
ideologiczne chciatyby dominowad i prowadzi¢
dyskurs, polegajacy w duzej mierze na narzuca-
niu innym wiasnej woli. Oznacza to, ze demokra-
cja jest zagrozona. Pytanie brzmi: co wiasciwie
chcemy zrobi¢ z demokraciq i do czego wiasci-
wie jest nam ona potrzebna.

Jakie jest pani zdaniem miejsce liber-
atéw na obecnej scenie politycznej?

PISARKA, PUBLICYSTKA, DZIAtACZKA SPOtECZNA
| PROMOTORKA CZYTELNICTWA

Osoby kierujgce sie wartosciami zblizonymi do
zasad demokracji i wolnosci, tworczej ekspresi
to zwykle osoby, kiére majg bardzo niewdziecz-
ne zadanie w spofeczenstwie. Muszq maru-
dzi¢, bi¢ w dzwony jedli co$ sie dzieje, patrzec
na rece i pracowaé na rzecz demokracji, czyli
tego, aby dotychczasowy system zachowat swo-
je status quo. Tak w kazdym razie widze swoiq
role w tej koncepcji - jako bycie marudg, ktéra
bedzie moéwita, ze demokracja jest zagrozong,
ale kiéra bedzie rowniez wskazywata jej profity
i namawiafa ludzi, aby walczyli na jej rzecz.

Jak pani postrzega podzielong obecnie
polskqg wspélnote?

Jaki$ czas temu prowadzitam warsztaty, na kto-
rych wspdlnie z uczestnikami zastanawiali$my
sie, jakiego rodzaju tematy mozna dzi§ poruszy¢
i nie ba¢ sie, ze podzielg nas przy stole $wig-
tecznym albo w czasie diugiej podrézy w jed-
nym przedziale. Okazafo sie, ze sq to pieski, kot-
ki i dzieci, chociaz dzieci tez niekoniecznie, bo tu
zaczynajq sie rézne opcje wychowawcze. Nie
wiem, czy pieski i kotki uratujq polskg demokra-
cie i polskg debate publiczng, ale zyczytabym
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sobie, zeby w miare mozliwosci szukad tych fe-
matéw, kiére nas tgezq, a nie dzielg. Bo o spra-
wach kiére nas dzielg mozna dyskutowad, ale

obecna polaryzacja spoteczenstwa najczesciej
skazuje na to, ze dyskusja ta jest wiasciwie nie-
mozliva. e

JAROStAW GUGAtLA

DZIENNIKARZ, PUBLICYSTA, BYtY AMBASADOR RP W URUGWAJU

Jak wedtug Pana wygrywajg demokra-
cje w dzisiejszych czasach?

Od dawna wiadomo, ze tam, gdzie jest de-
mokracja, tam rodzi sie tez dobrobyt i tylko tam
w diuzszej perspektywie ludzie mogq byé szcze-
$liwi, bezpieczni i mogq zy¢ w dobrobycie.

A jesdli chodzi o sytuacje w Polsce? Czy
demokracje w Polsce zwyciezajg?

Polska w tej chwili, od trzydziestu lat, przezywa
najlepszy okres w swojej historii. Nigdy Pola-
kom i Polsce nie byto tak dobrze, jak nam teraz.
Wezesnie] brakowato nam demokracji — 45 lat
komuny, 5 lat okupacii hitlerowskiej i sowiec-
kiej, a wczesniej - dwudziestolecie miedzy-
woijenne, kidre takze jesli chodzi o standardy
demokratyczne znacznie odbiegato od tego,
co uznajemy za pefng, dojrzatg demokracie,

pierwsza wojna $wiatowa, a jeszcze wczesniej
123 lata zaboréw i sto lat gnijgcej pierwszej RP,
kiéra zakonczyta sie tymi zaborami. W zwigzku
z tym, dopiero od frzydziestu lat uczymy sie tej
demokracji. Niestety, nie jesteémy bardzo pilny-
mi uczniami i bywajq okresy, kiedy zapuszcza-
my sie w tej nauce. Ostatnio mam wrazenie, ze
mamy do czynienia z takim czasem, w kiérym
wiele rzeczy, ktére powinny by¢ standardem
w demokraciji nie sq przestrzegane albo sq na-
ciggane z powodu jakich$ doraznych, krotko-
trwatych — zwykle politycznych, ale nie tylko -
inferesow.

Politycznych i nie tylko?

Politycznych i nie tylko, dlatego Ze interesy poli-
tyczne zwykle stuzg interesom tzw. zwyczajnym
i sq takie mozliwosci, kidrych nie ma w demokro-
cji w dobrze funkcjonujgeym panstwie, natomiast

pojawiajq sie wszedzie tam, gdzie np. sqdow-
nictwo, wymiar sprawiedliwosci jest podporzqd-
kowany polityce. Pojawiajq sie wszedzie tam,
gdzie instytucje panstwowe nie spetniajq swojej
roli. Isiniejq, ale sq tak naprawde atrapami tych
instytucji, nie wywigzujq sie ze swoich zadan.
Tworzy sie wéwczas pewna fikcja. Co$ niby jest
instytucjg demokratyczng i instytucig panstwa,
a jednoczesnie pefni zupetie inng role - role,
ktéra zaprzecza temu, czym powinna by¢. Wie-
lokrotnie ¢wiczylismy to wszystko w ciggu ostat-
nich trzydziestu lat. Do tej pory nie udato sie
nam w Polsce zbudowaé mediéw publicznych
z prawdziwego zdarzenia. Chociaz wszyscy
wiemy, ze frzeba chroni¢ polskq kulture, jezyk, ze
trzeba dba¢ o standardy dziennikarskie i plura-
lizm w mediach, to mimo to zmagamy sie z tym
od frzydziestu lat. Bywajg oczywiscie okresy
lepsze i gorsze, ale tak naprawde nigdy tego
ideatu, jakim jest np. brytyjska telewizja BBC nie
osiggnelismy. Coraz rzadziej sie o tym mowi, bo
wszyscy sie juz przyzwyczaili do tego, ze me-
diow publicznych w Polsce, takich prawdziwych,
nie moze by¢, ze mogqg one by¢ jedynie mediami
politycznymi, panstwowymi i podporzqdkowa-
nymi wiadzy. Kolejna kwestia to wymiar sprawie-
dliwosci w Polsce, kiory oczywiscie wymaga re-
formy, natomiast musi to by¢ reforma prawdziwa
— co$, co spowoduje, ze sqdy bedg uznawane
za sprawiedliwe, ze bedq sprawniejsze, bardziej
obiekiywne, a takze bedq sie kierowaly literg
i duchem prawa, a nie bedq naciggane do inte-
resow ludzi, kiérzy cheg uzyskad jakies korzysci
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kosztem innych ludzi. W zwigzku z powyzszym,
dopdki ten wymiar sprawiedliwosci nie stanie sie
wymiarem dojrzatym, sprawiedliwym i takim, do
kidrego wszyscy bedziemy mieé zaufanie — nie
bedziemy mogli méwi¢ o tym, ze obecna RP jest
krajem sprawiedliwym i demokratycznym.

A czy zgadza sie pan ze stwierdzeniem,
ze demokracja przechodzi obecnie
kryzys, czy moze to za duze stowo?

Na $wiecie demokracja nie przechodzi kryzysu.
Wrecz przeciwnie — coraz wiecej krajéow wcho-
dzi na $ciezke demokracji i wida¢ wyraznie, ze
w ostatich dziesiecioleciach liczba krajow, kio-
re starajq sie by¢ demokratyczne jest wieksza niz
dziesie¢, dwadzieicia czy trzydziesci lat temu.
Wida¢ takze, ze zmniejszajg sie obszary biedy
na $wiecie, co rowniez jest efektem wprowadze-
nia standardéw demokratycznych na skale glo-
balng. Dlatego moim zdaniem demokracja kry-
zysu nie przechodzi, natomiast zawsze istniejq
pewne zagrozenia. Demokracja nie jest rzeczq
dang raz na zawsze. Jest pewnym stanem, kiéry
frzeba z trudem i codziennym mozofem utrzy-
mywaé, a kiérego nie dostaje sie w prezencie.
Dostalismy, zdobylismy, ale musimy teraz robi¢
wszystko, zeby to doskonali¢, utrzymywad i zeby
to sie nie degenerowato. Demokracja jest jak
ogréd. Jedli przestaniemy go podlewaé, nawo-
zi¢ i przycina¢ wyschniete konary, to zdziczeje
i wyschnie. ®
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A jeéli chodzi o miejsce i role liberatéw?
Jakie jest obecnie ich zadanie?

Bycie liberatem to bycie czfowiekiem, kiéry sta-
ra sie by¢ wolny, stara sie nie ulega¢ zadnym
dokirynom, kultywowadé i rozwija¢ niezalezno$e

Czym jest dla pani demokracja?

To trudne pytanie. Demokracja to system poli-
tyczny, ustrdj, kiéry daje najwiecej szans, na fo,
zeby ludzie mogli zy¢ zgodnie ze swoimi po-
trzebami i przekonaniami. Zeby czuli sie upod-
miotowieni i mieli wrazenie, ze to, jok wyglada
rzeczywisto$¢ zalezy rowniez od nich i czuli sie
szanowani jako obywatele, kidrych gtos — nawet
iesli sg w mniejszosci - sie liczy.

Czy uwaza pani, Zze obecnie demokracja jest
zagrozona?

Tak, w moim przekonaniu jest zagrozona i to nie
tylko przez obecnie panujgcych w Polsce polity-
kéw. Jest zagrozona w ogdle, poniewaz prze-
chodzi pewien bolesny kryzys, ktory ma swoje
powody w tym, jok owa demokracja nie radzi
sobie z wyzwaniami wspdtczesnosci, tym jak fa-
two daje sie skorumpowad i jak pewne - beda-

my$lenia. Tacy ludzie zawsze istnieli i byli $wia-
tu pofrzebni. Zawsze wykuwali jego lepszg
przyszloéé. Rola tak rozumianych liberatéow jest
ogromna i nieprzemijalna. e

AGNIESZKA HOLLAND

WYBITNA REZYSERKA | SCENARZYSTKA FILMOWA | TELEWIZYJNA

ce jej podstawq — zasady, sg nieustannie i lekko
famane, a w zwigzku z tym, tracq swoje sacrum.
Nie radzi sobie i nie dba tokze o to, zeby ci stab-
si czy mniej dynamiczni mogli mie¢ dostep do
wszystkich konstytucji, innych wartosci. W grun-
cie rzeczy myéli tylko o terazniejszosci, a nie
przysztosci i o tym, zeby dobro pewnej ograni-
czonej grupy ludzi byto realizowane. Nie mysli
o dobru wspdlnym. Zmiana $wiata, globalizacia,
to wszystko powoduje, ze demokracja liberalna
- taka jakg znalismy i cenilismy - kiepsko radzi
sobie ze wspdiczesnosciq. W zwigzku z tym
wymaga jakiego$ przedefiniowania, zdyscypli-
nowania, nowej umowy spofecznej, ale jak no
razie reakcjg na ten kryzys demokraciji jest wzrost
populizmu i co$, co sie nazywa demokracjq
auforytarng, co oczywiscie jest nielogiczne, bo
demokracja nie moze by¢ autorytarna. W ogé-
le demokracja z przymiotnikami zawsze budzi
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watpliwosci. Demokracije byly rézne — byla de-
mokracja socjalistyczna, demokracja narodowa
— ale mysle, ze demokracja parlamentarna, kiéra
w duzym stopniu stworzyta Europe powojenng
nie wymaga przymiotnikow.

A gdzie wedtug panijest w tym wszystkim
miejsce kultury? Czy wtasnie w przeciw-
dziataniv temu kryzysowi demokraciji,
czy moze napedzaniu tego zjawiska?

Mysle, ze kultura jest niezbywalng wartoscig
demokraciji. Bez kultury, bez dostepu do kultu-
ry, bez rozwoju kultury i jej awolnosci - nie ma
demokracji i mysle, ze to zostato zaniedbane,
dlatego ze zaczeto uwazaé, ze demokracia,
szczegolnie w krajach postkomunistycznych, to
jest tak naprawde wolny rynek. Ale to nie jest
to samo. Wolny rynek bez przestrzeni aksjolo-
gicznej, co do ktdrej jest zgoda przynajmniej
wiekszosci, a ktéra jednoczesnie spetia pewne
podstawowe wartosci kultury europeiskiej i wy-
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cigga wnioski z historii — réwniez z jej ciemnych
stron - nie ma demokracji. Demokracja nie moze
funkcjonowa¢. Pusta aksjologicznie demokracja
ginie.

Co wedtug pani oznacza fakt, ze kultu-
ra moze by¢ liberalna?

Kultura moze by¢ liberalna nie w sensie systemu
gospodarczego, ale w sensie przyjmowania
wartoéci, a przede wszystkim dawania glosu
réznym wartosciom, systemom wartosci, réznym
potrzebom, poziomom i gustom. To kultura, kiéra
nikogo nie wyklucza - tak w kazdym razie po-
winno by¢.

Czy ta liberalna kultura moze przeciw-
dziataé kryzysowi demokraciji?

W moim prazekonaniu bez kultury liberalnej, ta-
kiej, ktéra podmiotowo trakiuje ludzi i uwaza, ze
kazdy ma prawo do samookreslenia i samowy-
razu — nie ma demokracii. @
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Czym wedtug pana jest demokracja?

Demokracja to sq rzady ludu, czyli ustréj, w kio-
rym lud jest podmiotem politycznym. Wspodtcze-
$nie demokracja to co$ duzo bardziej skompli-
kowanego. To sytuacja, w kiérej istniejq liczne
prawne gwarancje, powodujgce, ze owe rzqdy
ludu nie przeradzajqg sie w takq czy inng forme
tyranii. Dlatego dla demokracji bardzo istotny
jest takze porzadek prawny oraz instytucjonalny,
a przede wszystkim — tréjpodziat wiadzy; rowno-
wazenie sie i wzajemna kontrola réznych wiadz.

Czy uwaza pan, ze obecnie demokra-
cja w Polsce jest zagrozona?

Tak, mysle, ze istnieje pewne zagrozenie dla
demokracji. Przy czym z jednej strony dojscie
do wladzy Prawa i Sprawiedliwosci poszerzy-
fo baze demokracji. Jakas czes¢ ludzi, kidra
w ogdle nie identyfikowata sie z procesem de-
mokratycznym aktualnie sie z nim identyfikuje,
poniewaz PiS ich reprezentuje. Ale z drugie;
strony, naruszenie porzgdku instytucjonalnego
o kiorym mowitem wydaje mi sie zagrozeniem
dla rzeczywistego procesu reprezentowania
roznych intereséw i moze prowadzi¢ do takich
czy innych form tyranii.

ANDRZEJ LEDER
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Jak pan postrzega podzielone polskie
spoteczerstwo?

Nie widze bardzo duzego problemu w samym
podziale politycznym. Mysle, ze dojrzate, no-
woczesne spofeczenstwa sq zawsze podzielone
politycznie. Jedni majq poglady konserwatywne,
inni liberalne albo mniej lub bardziej lewicowe.
Pewne projekty okreslajgce ksztatt spofeczen-
stwa, ktére nadajq charakter sitom politycznym
i dyskusja, a nawet ostry spor na temat tych pro-
iektow sg naturalne. Trzeba pamietad, ze nowo-
zytne panstwa, a potem demokracje powstaty
jako sposdb na zatrzymanie wojen domowych
— caty okres XVI i XVII wieku w Europie to byty
bardzo brutalne wojny domowe, ktére zostaty
zafrzymane przez pojawienie sig¢ nowoczesnie
rozumiane] suwerennosci. Podobnie, po Il wojnie
$wiatowej, swoiste] “wojnie domowej" Europej-
czykéw ustanowiono bardzo wiele panstw de-
mokratycznych tam, gdzie przedtem byty dykta-
tury. Spory polityczne same w sobie nie sq wiec
grozne kiedy przestrzegane sq podstawowe
zasady gwarantujgce to, ze spdr — rozumiany
jako dyskusja i argumentacja - w ogole moze
sie toczy¢. Atoli jezeli jedna strona sporu pré-
buje catkowicie uciszy¢ inng strone za pomocq

insfrumentéw przemocy panstwowei, jak policia,
prokuratura czy sqdy, albo prébuje odebrad jej
gtos i zdyskredytowaé¢ moralnie, to wiedy rze-
czywiscie mamy moment zagrozenia demokro-
cji. Czasami istnieje tez niebezpieczenstwo, ze
spor polityczny moze sie zamienié w wojne do-
mowa, fo jest drugie niebezpieczenstwo - kie-
dy strony sporu nie wyrzekajqg sie przemocy. Bo
warunkiem sporu jest rozmowa, a nie stosowa-
nie bezposredniej przemocy. Jezeli pojawia sie
grozba lub uzycie bezposredniej przemocy, to
iest koniec rozmowy, czyli sporu politycznego.

Czy sqdzi pan, ze stosowana obecnie
przez niektére §rodowiska tzw. mowa nie-
nawisci jest w stanie przerodzié si¢ w nie-
dtugim czasie w takie powazne grozby?

Mysle, ze tak. Jezeli mowa nienawisci zyskuje
bardzo silne poparcie, tzn. bardzo wielu ludzi

”».
Lﬁ'“%

Czym jest dla pani demokracja?

Demokracja jest ustrojem piekielnie trudnym,
ale w gruncie rzeczy jedynym, kiéry moze, przy
sprzyjajacych warunkach, zabezpieczyé dobre
warunki funkcjonowania wigkszej liczbie ludzi
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zaczyna powtarzaé¢ pewnego rodzaju slogany
i w fen sposdb wzbudza¢ w sobie nienawis¢ do
innych, zwykle mniejszosciowych, grup, to bar-
dzo czesto prowadzi to do przemocy. Historycz-
nie znamy wiele przykiadéw tego rodzaju wy-
darzen. W zwigzku z tym zjawisko nazywane
mowq nienawisci jest zagrozeniem. Samo istnie-
nie w ludziach agresywnych uczu¢, kiére znaj-
dujg wyraz polityczny jest jednak faktem, z kio-
rym demokracje muszg sie liczy¢. Dlatego spor
polityczny, czasem ostry, jest konieczny. Mowa
nienawisci nie jest jednak sporem; ci, kiérzy wy-
powiadajg nienawistne freéci nie chcg nikogo
przekona¢, ani ustyszeé co do powiedzenia ma
druga strona. Nie chcg zadnego projekiu spo-
tecznego. Zwykle chcq po prostu zniszczy¢, ob-
razi¢ czy upokorzy¢ tego, do kogo kierujq swoje
stowa. e

EWA tETOWSKA

PROFESOR NAUK PRAWNYCH,
CZtONKINI POLSKIEJ AKADEMII NAUK

w spoteczenstwie, taki duzy wspdlny mianow-
nik. Jest to jednak tylko moznos¢, obietnica - nie
co$, co sie dostaje. To najlepszy z mozliwych
niedobrych ustrojow.
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Czy jako prawniczka jest pani w stanie
odréznié fatsz i manipulacje od prawdy
i faktéw?

To kwestia doswiadczenia i umiejetnosci. Do-
$wiadczona gospodyni spojrzy na  kawatek
miesa i wie, czy moze z niego ugotowad rosét
czy zrobi¢ pieczen. Doswiadczony lekarz takze
potrafi szybko postawi¢ trafng diagnoze. Jeze-
i pokaze mi sie prawo czy wyrok, to potrafie
sie z tym obej$¢ w podobny sposéb, poniewaz
uczytam sie tego przez wiele lat.

Czy mozna zatem powiedzieé, ze
w gestii kazdego cztowieka i kazdego
obywatela lezy troska o to, zeby nie daé
sie oszukiwaé i dochodzi¢ do prawdy
samemu tak, aby potrafié odréznié
prawde od fatszu?

Tak. W trakcie panelu, w kiorym bratam udziat
powiedziatam, ze w naszym spoteczenistwie jest
zapotrzebowanie na prostq odpowiedz na pro-
ste pytanie ,Jak zy¢2” Nie do mnie nalezy kiero-
wad pytania, o to czy co$ jest zgodne z etykg,
czy nie, poniewaz nie jestem moralistq. Moge co
najwyzej odpowiedzie¢ na pytanie jok co$ funk-
cjonuje w zakresie prawa. W naszych czasach
dgzy sie do absolutnej odpowiedzi na pytanie:
powiedz mi jok mam zy¢. Cztowiek zdejmuje
woéwcezas z siebie odpowiedzialno$é¢ za to, do
czego sam musi doj$¢ ciezkim staraniem swoje-
go wlasnego rozumu - dlatego demokracja jest
tak trudna. Demokracja partycypacyina, tzn. fa,
w ktdrej ci ktérzy rzqdzg nie tylko rzqdzq, ale

takze potrafig sfucha¢, a ci, co méwiq - potra-
fig sie postawi¢ na miejscu tych, do ktérych sie
zZwracajg.

Co sie stanie, jesli wyrok ws. powotan
do KRS nie zostanie wykonany?

Wyroki, zaréwno polskich jak i europejskich sa-
déw, sq wykonywane, poniewaz zobowigzali-
$my sie do ich wykonywania. Nawet jesli wyrok
iest niewygodny dla wiadz, to w dalszym ciggu
musi zosta¢ wykonany. Niewykonanie wyroku
oznacza zatem Polexit, poniewaz nie godzimy
sie wéwczas na fo, do czego sie zobowigzali-
smy. W zwiqzku tym wszystkie zobowigzania,
takze wobec nas, sq uniewaznione. Nikt nie ma
ani obowigzku, ani checi zatrzymywania nas,
kiérzy chcemy byé decydentami, a nie wspdt-
decydentami. Dlatego demokracja jest trudna,
bo demokracja partycypacyjna wymaga, zeby
rzqdzqcey dotrzymywali sfowa, ktére dali w kon-
stytucji czy w traktatach miedzynarodowych.
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Jak wedtug Pani zwyciezajg demokro-
cje?

Niezbyt to popularne co powiem, szczegdlnie
w dzisiejszych czasach, ale moim zdaniem tylko
prawdq. Bankructwo demokraciji polega na tym,
ze sprzedaje sie kiamstwo i, co gorsza, chetnych
nie brakuje. Demokracja przeciez to najtrudniej-
szy z ustrojéw, wymaga bardzo wiele od rzg-
dzqcych i rzgdzonych.Znalezienie odpowied-
nich stow-kluczy, zeby w dzisiejszych czasach
obroni¢ demokracje jest mozliwe tylko dla tych,
ktérzy naprawde stawiajg na uczciwoséé. Nie
jestem specjalistg, ale moze obecnie juz tylko
biblijne ,prawda was wyzwoli” to jedyne, co
uratuje demokracje.

Czy Pani zdaniem demokracja jest
obecnie zagrozona?

W Polsce? Tu chyba nikt nie ma watpliwosci,
przeciez tamana jest konstytucjia. W sposéb to-
talny, bezczelny i, co sie w przysziosci okaze,
szkodliwy dla nas wszystkich, takze tych, ktérzy
dzi$ nie chcg widzie¢ tej prawdy. Jako dzien-
nikarka, filtruje rzeczywistodé od 25 lat i widze,
niestety, ze dookofa sq syci ludzie. Skupieni na
swoich prywatnych celach, zajeci swojq co-
dziennoscig a nie politykg, najedzeni i fizycznie,

i mentalnie. Prze$wiadczeni, bo tak im wmawiajg
od lat media, ze mogq wszystko. Co ich moze
poruszy¢e Co mogtoby sprawié, ze stworzy sie
oddolny ruch, ktéry ich porwie i powstanie nowe
ugrupowanie polityczne, oparte na przeciwien-
stwach do obecnych? Ugrupowanie dla wszyst-
kich tych, kiérzy nie chcq uczestniczy¢ w tej nar-
racji, ktérg widzq w telewizji (albo nie widzg, bo
jej nie majq, z wyboru)

Jakie jest miejsce kultury w dzisiejszym
kryzysie demokracii?

Naréd bez kultury nie istnieje, tak jak nie istnieje
bez jezyka, ale jezyk jest czesciq kultury. Chyba
nie raz wydarzenia na $wiecie obieraty zaskaku-
iqcy kierunek, dzieki wktadowi kultury. Co cieka-
we jezyk oraz ogole pojecie kultury u politykow,
ktérzy tamiq demokracje, sq charakterystyczne
i wspdlne. | nie dotyczy to tylko Polski. Reakcja
obozu wtadzy na stowa leszka Jazdzewskiego
o utracie moralnego przywddziwa przez kosciot
katolicki w Polsce, to idealny przykiad takiego
myslenia.

Wierze, ze powoli, dzigki ludziom, kidrzy mowig
publicznie prawde, tworzy sie najpierw pew-
na luka, ale wkrétce wypetia sie tymi, kiérzy
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zaczynajq szukaé czego$ wiecej. Przez 25 lat
mojej pracy zawodowej zrobifam setki wywia-
déw. | zawsze, gdy dochodzifo do pytan o spra-
wy kluczowe moi rozméwcey deklarowali, ze naj-

Jak wedtug Pana zwyciezajg demokra-
cie w XXI wieku?

To dobre pytanie, jednak nie zgadzam sie z za-
wartg w nim tezq. Nie uwazam, ze demokracje
w XX wieku wygrywaija. Mysle, ze majq bardzo
pod gorke, i ze przezywamy bardzo kryzysowy
moment w historii demokracji. Dopiero okaze sie,
czy demokracje wyjdg z tego zywe - to zalezy od
tego, czy jestesmy optymistami czy pesymistami.Ja
sam nie zdradze, kiore stanowisko jest mi blizsze,
ale uwazam, ze najtrudniejsze przed nami.

Najtrudniejsze czyli?

Naoijtrudniejsze, czyli udowodnienie ludziom, ze
demokracja sie sprawdza i jest sprawnym sys-
temem, kiory daje nie tylko wolno$¢, ale takze
poczucie bezpieczenstwa i dostatie zycie - to
demokracje muszq teraz udowodnié.

Jakie jest Pana zdaniem miejsce lib-
eratéw na obecnej scenie politycznej
w Polsce?

wazniejsze dla nich w zyciu sq mito$¢ i spokd
ducha. A te wydajg mi sie mocno powigzane
z prawdq. Czy prawda uratuje demokracje, po-
zostaje pytaniem otwartym.

BARTOSZ WEGLARCZYK

REDAKTOR NACZELNY ONET.PL

Miejsce liberatéw na polskiej scenie politycz-
nej jest wigksze niz dotychczas. Im wiecej bedq
w stanie pokaza¢, tym lepiej dla polskiej polityki.
Mysle, ze liberatowie sq dzi§ bardzo niedoce-
nieni. W kryzysie demokracji mamy bowiem do
czynienia takze z pod-kryzysem liberatéw, kiorzy
muszq ludziom udowadniaé, Zze sq im do czego$
potrzebni.

Jaka jest rola kultury w kryzysie

demokraciji?

Mysle, ze kulturatqezy nasze dusze. Tok jak tgczy
nas gospodarka czy poczucie przynaleznosci
do narodu. Kultura fgczy nas jako ludzi, pokazu-
ie, ze wszyscy jestesmy jednqg wielkg cywilizaciq
— w kazdym razie takq role odgrywaé powinna.
Odgrywa q raz lepiej, raz gorzej, ale mysle, ze
kryzysu kultury — w przeciwienstwie do kryzysu
demokracji - nie przezywamy. W kulturze dzie-
ie sie wiele dobrych rzeczy, trzeba tylko odpo-
wiednio poszukad¢ i znalez¢ co$ dla siebie. @

-1ak umierajg demokracje”

Drwa lata temu ksigzka tego typu nie powstakaby:
dwdjka wiodgcych politologdw, ekspertdw
w zakresic kryzysow demokracji w rdzmych
czgdciach Swiata, wykorzystuje swojj wiedzg do
tepo, by udwiadomié Amerykanom zagrodenia,
preed jakimi obecnie stoi ich wiasny system

Francis Fukuyama
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Levitsky i Ziblatt to windgey badacze systemdw
demokratycznych, opisujy preykiady z  wieln
mmmzwmmm
I Sl el e i I :
bictacych problemow, z jakimi borykajy si¢ Stany
Zednoczone, (..} Deigki termo Ceytelnik nie tyko
odczuwa intelektualne podckscytowanie, lece takie
jest Swiadom zawartej w tej ksigice politycene
prassirogi.

Timothy Soyder

UMIERAIJA

DEMOKRACIE

BIBLIOTEKA LIBERTE!

Kup berpodrednio: skleplibertepl
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Joanna Ellmann: Czy dr hab., prof. fizy-
ki Andrzej Dragan uznaje nauki humani-
styczne za nauke? Czytajgc Twojq ksigz-
ke (Kwantechizm, czyli klatka na ludzi),
stuchajgc wywiadéw z tobg - mam co
do tego watpliwosci. Gdybysmy pozbyli
si¢ catej wiedzy zawartej np. w Biblii,
traktatach filozoficznych, czy podrecz-
nikach dla polonistéw...

Andizej Diagan: Zawartosc tych traktatow ma
2 pewnoscia wartosc Hsior\/cmq | rofrywkowq,
No ale jakie jest powiedzmy top 3 najwicksych
odkryc filorofiie Tak juz proywolamy je w glowie,
1o jak bardzo nietrywialne sq te osiqgniecia? Daj-
my na 1o, w porownaniv = odkiyciem elekirody-

namiki kwanfowej?

Wiasnie dlatego zadaje ci to pytanie
- usuwajgc tresci zawarte w takich
ksigzkach, nasza cywilizacja nadal by
istniata; nadal mielibysmy komputery,
lasery, latalibysmy w kosmos. Gdyby-
$my to samo zrobili z podrecznikami do
fizyki czy chemii, pojawitby sie problem
i pewnie musieliby$my wrécié¢ do jaskin.
Uwazam, e nie byloby problemu, patizqce = ko-
lei = diugiej strony. Nasza cywilizacja tysigee lat

radzila sobie ber H?yki i ber chemii.

Radzi¢ jakos sobie radzilismy, ale nie
wiem czy wielu z nas chciatoby powré-
ci¢ do rozniecania ognia krzemieniem,
zeby ugotowaé sobie obiad. Stqd to
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pytanie. Czym dla Ciebie jest nauka
i czy klasyfikujesz nauki na humanistycz-
ne, sciste itp. Czy taki podziat w ogé-
le ma sens. Czy fizyka stoi dla Ciebie
wyzej w tej hierarchii niz np. socjologia
czy filozofia.

10 sq zupelnie inne kategorie. Nazywanie ich jed-
nym okiesleniem “navka’ jest mylace. To, wjakim
sensie fizykajest nauka, a jak mowi sie w tym kon-
tekscie o filozofi to komplemie odmienne swiaty
i porownywanie ich jest nie do konca sensowne.
Te twory sluzq do rornych izecry, wigc nie wiem
cry zeslawianie jednego ~ drugim ma sens. Celem
nauk Scis\ych [ost dazenie do zrozumienia mecha-
nizmow rzecoywistosci- do tego, reby pojac jak
dziala matix, w ktorym Zyjemy. Filozofia sie tym
w ogole nie zajmuje, a tym bardziej literatura, ey
sztuki pigkne, ktoryeh twaorey bardzief interesujq
sie colowiekiem i tym, co homo sapiens vwaa
i couje. Fizyka calkowicie pomija te aspekly, bo
SQ one mooh\ktywmc w dazeniv do poZnania me-

chanizmow 1zecywistosci

Lubisz powtarzaé, ze ludzie dzielg sie
na samoukdédw i nieukéw, co poniekqd
zgadza sie z tym, co napisates w Kwan-
techizmie: ,,Nikogo nie mozna niczego
nauczy¢”. To ciekawy punkt widzenia
zwazywszy na to, ze jedng z galezi
Twojej zawodowe] dziatalnosci jest - no
wtasnie... nauczanie studentéw?

Prawda jest taka, e kazdego mozna wyliesowac

Pwbic mu do glowy 1o:ne rzecry. Ale jesli ma sie
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zdolnych studentow - a ja z takimi mam do czy-
nienia — to bardziej sensowne jest zarazanie ich
czym$ niz uczenie. Wiedy caty wysifek zwigzany
ze zgtebieniem tematu spada na nich. Tego sie
nie przeskoczy, 1zn. nie jestem w stanie pozbawié¢
kogos tego wysitku. To co mozna zrobi¢, to uta-
twi¢ przeskoczenie danej frudnosci. Jesli kio$ przez
dfuzszy czas meczy sie z jokimé zagadnieniem,
to mozesz podpowiedzie¢ drobng rzecz, kidra
pozwoli mu zrozumie¢ problem i pokonac te trud-
nosé. Ale to jest praca, kiérg wykonuie sie samo-
dzielnie i frudno to oming¢. Jak sie komu$ wszystko
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nie” byfo to dla mnie przyjemnosciq, tylko wiasnie
dlatego te przyjemnos$¢ mi dawato. Ja nie mam
nic przeciwko temu, gdy co$ jest trudne i meczg-
ce — mnie to wcale nie zniecheca. Tak jak inni
~ musiafem sie da¢ przeczotgac przez rézne za-
gadnienia, przez kiére teraz przeczofguje swoich
studentow. Czesto byto tak, ze zeby zrozumie¢
jedng drobng rzecz musiatem sie meczyé przez
tydzien albo dwa. Zrozumienie czegos, co potem
stawato sie oczywiste, wiasnie tyle czasu mi zaj-
mowato. Potem okazywato sig, ze to samo mozna
byto poja¢ w ciggu trzech sekund, jesli by sie ob-

Pisarz po prostu nie jest w stanie robic nic innego. Musi
pisac albo zwariuje. | to samo z catqg resztq, z fizykqg tez

podaije na falerzu, to konczy sie to tak, ze czto-
wiek kiwa glowq i twierdzi, ze rozumie, a potem
i tak okazuje sie, ze tak mu sie tylko zdawato. Bo
jak bedzie miat to samodzielnie odtworzy¢ - to
zacznq sie schody. Rozwdj wymaga wysitku.

tatwo méwié o samoukach i nieukach
osobie, ktérej przyswajanie wiedzy chy-
ba nie przychodzito z trudem, nie sto-
nowito wielkiego wysitku, a wrecz prze-
ciwnie - byto przyjemnoséciqg. Co zrobié
z tymi, ktérzy nie sq tak zdolni lub nie
mieli tyle szczescia i nie trafili na osobe,
ktéra ich zainspiruje?

Uzyta$ ztego fgcznika: po pierwsze sprawiafo
mi to duzo wysitku i weale nie ,wrecz przeciw-

rato dobry kierunek. Ale wiasnie na tym powinna
polega¢ rola wyktadowcy — zeby pokazywa¢
pewne drogi, niekoniecznie zawsze najprostsze,
ale kierowad tym wysitkiem w taki sposéb, zeby
on byt rozsgdnie spozytkowany.

Herman Minkowski - nauczyciel Einste-
ina - powiedziat o swoim uczniu, ze jest
leniem i niczego w Zyciu nie osiggnie.
Czy ty masz jaki$ lepszy niz Minkowski
Jradar”, dzieki ktéremu dostrzegasz
w swoich studentach potencjat, ktérego
nie wolno zmarnowaé?

Jestem Kierownikiem Studiéw Indywidualnych na
Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. To
jest taka jednostka, kibra ma oferte wykladowq
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skierowanq tylko dla najzdolniejszej grupy stu-
dentow. Na pierwszym roku izolujemy sobie ze
20-30 os6b, kivre majq osobne zajecia z najlep-
szymi wyktadowcami.

A ilu jest wszystkich studentéw na pierw-
szym roku fizyki UW?

Nie wiem, pewnie kilkuset. Ale ja mam kontakt tyl-
ko z tq najmniejszq, wyselekcjonowang grupg, dla
ktérej przeznaczone sq trudniejsze, bardziej am-
bitne wykiady. Studenci trafiajq tam na podstawie
procedury, kiéra ocenia ich dotychczasowy doro-

z calq resziq, z fizykq tez. Wiadomo, ze miewamy
watpliwosci i kryzysy, ale na dtuzszg mete potrze-
ba nam tej aktywnosci jak tlenu.

Ostatnio pomagatam przygotowywaé
sie¢ pewnemu chtopcu, uczniowi 8 klasy
podstawéwki, do kartkéwki z termody-
namiki. Pytania opieraty sie na wybra-
niv odpowiedzi ,prawda”/"fatsz”. Za
udzielenie poprawnej odpowiedzi na
4 pytania dostawato si¢ ocene celujgcq -
zakres wiedzy absolutnie nie wykraczat

Rzemiosta mozna nauczy¢ kazdego;
rysowac tez mozna nauczy¢ kazdego, ale czy powstang
z tego wybitne dzieta - niekoniecznie

bek. Cze$¢ nie wytrzymuije tego tempa, frudnosci
jakie sie pojawiajq i odpada, wiec selekcja robi
sie sama. Ich nawet nie frzeba zniecheca¢ - jak
kto$ sie nie nadaije, fo sam rezygnuije i odpuszcza.
Ten odsiew jest spory — po pierwszym roku z takie;
grupy zostaje 60%, a eliminacja postepuje dale;.
Jedli chodzi o przyglgdanie sie ludziom i ocenia-
nie, czy ,co$ z nich bedzie” czy nie, wydaje mi
sie, ze jednym z najwazniejszych czynnikdw jest
entuzjazm. Hemingway daf recepte na fo, jak po-
znaé, czy kio$ bedzie dobrym pisarzem: jedli sie
nad tym wciqz zastanawiasz, fo nic z tego pisania
nie bedzie. Pisarz po prostu nie jest w stanie robi¢
nic innego. Musi pisa¢ albo zwarivje. | to samo

poza program realizowany w klasie 8.
Taka forma nie dawata nawet mozliwo-
$ci wykazania sie wiedzg wykraczajgcq
poza tematy poruszane na lekcji. Tym-
czasem historia wielkich naukowcéw, od-
krywcéw, ktérzy przewarto$ciowali nasz
$wiat i wywrécili go do géry nogami, jest
jednak historig buntownikéw, ludzi nie-
pokornych, ktérzy podwazali autorytety
i nie bali sie z nimi konfrontowaé. Nasza
szkota totalnie tego nie uczy i nie pre-
miuje samodzielnego myslenia.

Nie ma co dramatyzowaé. Nie jest gorzej niz
byto — jest lepiej, warunki sg lepsze niz byly

kiedykolwiek. Tych wielkich ludzi, o ktérych
wspominasz, tez nikt nie uczyl, ze majg cokol-
wiek podwaza¢. Oni robili to nawet nie pomimo,
ale wbrew wszystkim.

Jasne, ale jeéli mamy juz za sobqg do-
$wiadczenia, kiére pokazujq, ze warto
promowaé tych niepokornych i buntow-
niczych....

Tak2 A czy wiaénie wiedy nie pozbawia sie ich
buntowniczosci? Bo jak ich sie do czego$ za-
checa, to przestaje o byé¢ chyba bunt2

Ale sq rézne typy osobowosci i buntow-
nikéw. W kontekscie tych najbardziej za-
twardziatych, ktérzy byé moze osiggng
najwigcej w sferze nauki - rzeczywiscie
tak jest. Ale osobowosci stabsze, ktére
takiej krytyki i rzucania ktéd pod nogi
nie wytrzymaijq, moggq straci¢ entuzjazm
do nauki. Czy takie podejscie kiedys sie
zmieni, czy po prostu dla nauczyciela
wygodniej i fatwiej oceniaé ucznidéw we-
dtug klucza, bo praca z indywidualistq
jest ciezsza, bardziej wymagaiq.

Nalezy sobie postawi¢ pytanie dla kogo jest szko-
ta. Wybitni ludzie nie potrzebuijg szkoty, bo pora-
dzq sobie w kazdych okolicznoéciach. Faraday
nauczyt sie fizyki kiedy pracowat joko asystent
w zakfadzie infroligatorskim i oprawiat podrecz-
niki — jego rodzice nie mieli pieniedzy na ksigz-
ki, a tam mégt je czytad. Takie skrajne przypadki
zawsze sobie poradzqg. To, ze nauczycielka jest
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niemita, ze czego$ fam nie premiuje, fo jest akurat
najmniejszy problem.

Jesli szkota jest dla ludzi przeciemnych, a uwazam,
ze tak wlagnie powinno by¢, bo wiekszos¢ ludzi
z definicji jest przecietna - to ta szkofa musi tak
wyglgda¢, bo wiedy jest najbardziej efekiywna.
Jezeli kio$ sie wyraznie wyréznia, to fajnie, zeby
miaf pozaszkolng mozliwoséé wyzywania sie. Ale
nie ma na to miejsca na zajeciach dla wszyst-
kich. Jezeli ukierunkujesz program na geniusza,
to Q0% ludzi na tym straci. Cho¢ jest szansa, ze
ludzko$¢ zyska, kio wie... Ale mimo wszystko jest
rozsqdne, zeby oferta byla skierowana do ludzi
przecietnych, kiorzy potrzebuiq instrukeji, rygory;
a jezeli kio$ sie wyrdznia to dobrze, zeby miat
iakiekolwiek inne miejsce, zeby mogt sie wyszale¢
~ nie wiem czy szkofa jest do tego odpowiednim
miejscem.

Kazdy przecietie inteligentny czfowiek zdaje
sobie sprawe z tego, jak glupi jest sposéb oce-
niania — tak jak méwisz — wedtug klucza. Kazdy
w miare przytomny czfowiek wie, ze to jest bez
sensu. Z drugiej strony taki system nie jest zupetnie
bezpodstawny, bo jest skierowany do ludzi, kiérzy
potrzebujqg algorytmu, zeby jako$ funkcjonowad.

Gdy patrze na ten system, zestawy
zadah maturalnych, jestem pewna, ze
gdyby mnie oceniano wedtug klucza
polegtabym sromotnie i ciesze sig, ze
szkote mam za sobg. We wstepie do
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Kwantechizmu napisate$, ze jestes fa-
nem edukacji, a nie edukacjonizmu -
mégtbys te my$l rozwingé?

Nie lubie uzywania madrych stow tam, gdzie to
jest zbedne. Nie lubie niepotrzebnego kompliko-
wania rzeczy prostych. Czylitego, co do perfekgii
opanowali filozofowie, kiérzy rzeczy trywialne
i banalne owijajg w jakie$ wielkie fanfary. Fizy-
ka jest wystarczajgco dla nas trudna, albo mé-
wigc precyzyjniej: cztowiek jest wystarczajgco
glupi, zeby nawet najprostsze rzeczy sprawiaty
mu trudno$¢, trzeba méwié tak prosto jok sie da.

W Kwanetchizmie napisate$ tez, ze
mate dzieci sq karmione dwiema sub-
stancjami: mlekiem i ktamstwem. Zasto-
nawiam sie na jaki stopief uproszczenia
navka moze sobie pozwolié, zeby nie
zatraci¢ sensu, a z drugiej strony nie
przestraszy¢ i nie zniechecié.

To zalezy na jokim etapie. Kazdy stosuje rézne
strategie. Znam ludzi, kiérzy wymagaijg komplet-
nej $cistosci wypowiedzi. Z tego co wiem, Wit-
tgenstein zamiast uczy¢ dzieci w podstawdwce
liczb, uczyt ich teorii kategorii, bo uwazat, ze to

Pytanie, czy musimy by¢ najlepsi we wszystkim -
wedtug mnie tak sie nie da i nie ma po co

To najsensowniejsza metoda i taki jest generalnie
cel nauki - zeby upraszczad rzeczywisto$é, ktdra
sprawia wrazenie skomplikowanej. Jesli trudno
nam opanowad jakie$ zagadnienie, uprosémy je
najbardziej jak sie da. Wiec staram sie rozumied
rzeczy w sposéb bardzo elementarny, na jabt-
kach, bo wtedy moge co$ naprawde zrozumied.
To zupetnie co innego niz dukanie definicji. | uczqc
studentéw staram sie méwic o tych esencjach, naj-
wazniejszych rzeczach; zagadnienia techniczne
i kwestie bardziej wysublimowane zostawiam na
poznie], jak juz wytoni sie w glowach ogélny ob-
raz. Dopiero wtedy staramy sie rozmawia¢ bar-
dziej skomplikowanym jezykiem. Nie zaczynam
od rzeczy najbardziej ztozonych, przy ktérych
wszyscy sie gubig, a istota problemu ucieka.

jest najprecyzyiniejszy i najbardziej naturalny
opis — co oczywiscie skonczylo sie wielkg fru-
stracjg - i sfusznie. Ja staram sie mowi¢ o rze-
czach najpierw w pewnym uproszczeniu, ktére
sitq rzeczy stanowi jakie$ wykoslawienie istoty
zagadnienia. Jesli zrozumie sie co$ prostego, to
potem mozna zrozumie¢ dlaczego to nie jest fakie
proste, jak nam sie na poczatku wydaje. Jak juz
sie zrozumie dlaczego to nie jest takie proste, jak
nam sie na poczatku wydawato i zrozumie sie
to troche lepiej, to okazuje sie, ze nadal tkwimy
w btedzie, a temat jest jeszcze bardziej skompli-
kowany. W ten sposdb uczysz sie dlaczego to,
co wezesniej wydawalo ci sie sensowne — jest do
bani. To jest froche tak, ze jak chcesz zrozumied
jaki$ problem, to nie wystarczy dojé¢ do niego

poprawnym rozumowaniem. Trzeba zrozumied
wszystkie boczne $ciezki, kiére sq niepoprawne
i umie¢ sobie z nimi radzi¢; dlaczego w ten spo-
séb to nie dziafa, dlaczego w tamten sposéb to
nie dziafa, dlaczego takie rozumowanie jest bted-
ne — a wydaje sie zupetnie sensowne. Dobrze
pojmiesz temat dopiero wtedy, gdy spojrzysz na
niego z réznych kierunkéw, a nie przyswoisz tyl-
ko jedno poprawne rozumowanie przygotowane
dla Ciebie przez kogos, kio wszystkie problemy
usungt, wyczyscit i zamiott pod dywan. Mozesz
$wietnie rozumiec to konkretne zagadnienie, ale
iesli pojawi sie jakikolwiek problem, kiory jest zbo-
czeniem z danej $ciezki, to nagle sie gubisz i nie
wiesz co zrobié.
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Czy Ciebie kto$ zainspirowat do nauki,
czy byta to naturalna potrzeba, cieka-
wos¢ otaczajgcej nas rzeczywistosci?
Uwazasz, ze do nauki nalezy inspiro-
waé, czy zostawié to wybitnym jednost-
kom, ktére czujg takq potrzebe same
z siebie?

Nie wiem. Jestem daleki od udzielania rad co jest
stuszne, a co sfuszne nie jest. Ja akurat byfem tak
napalony na uczenie sie, ze mnie frzeba byto do
tego bardziej zniecheca¢ niz zachecad. Jestem
dosy¢ patologicznym przypadkiem. Ale ludzie sg
rozni. By¢ moze jest tak, ze pewnych ludzi trze-
ba zacheci¢, da¢ bodziec do startu. Mj kolega,
kiéry wychowuje cérki mowi, ze zachecanie ich
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iest potrzebne, bo trzeba w nich wytworzyé pew-
no$¢ dziatania i bezczelnosé, kidrej dziewczyn-
kom czesfo brakuje. Dziewczynkitatwo zniecheci¢
i przekona¢, ze sie do czego$ nie nadajg - a one
w to uwierzq. Gdy powiesz chtopcu, ze sie do
czego$ nie nadaje fo kiwnie glowq, a pomysli -
wiadomo, co pomysli.

Moze ze wzgledu na wiasne doswiad-
czenia i pamigé o tym jakg ja bylam
dziewczynkg - zupetnie sie w tym
aspekcie z tobg nie zgadzam. Im bar-
dziej stanowcze ,NIE” styszatam, z tym
wiekszg determinacjg robitam co$ zu-
petnie przeciwnego. Byé moze dlatego
méj tata méwit, ze wolatby mieé trzech
synéw niz jedng cérke.

Doskonale, ale zaden cztowiek nie jest idealnym
odzwierciedleniem typowych zachowan. Nie ma
iednej recepty dla wszystkich: to jest potrzebne,
a fo jest niepotrzebne.

Czy ty swojego synka jako$ inspirujesz,
zachecasz do odkrywania $wiata, czy
zostawiasz go w tym aspekcie samemu
sobie i wkraczasz dopiero wtedy, gdy
sam cie o co$ zapyta?

Nie udzielam mu odpowiedzi, ktére zbywaijq
problem, o kiéry pyta. Jedli go cof interesuie, to
staram sie mu to wyjasnié. Jak jest bezczelny i nie
dowierza, bo ma wlasne absurdalne zdanie, to
mu nie méwie: ,nie, bo nie; tata ma racje, zamknij
sie”, tylko staram sie go przekona¢. Jak pokazuje

lwa i méwi, ze to tygrys, to ja go pytam: , A czy
tygrys ma grzywe?e" No i synek sie usmiecha, ru-
mieni i juz wie, ze musi zmieni¢ zdanie. Jesli ma
jaka$ watpliwo$¢, staram sie doprowadzi¢ do
tego, zeby sam wyciggngt wniosek, zeby sam
zdat obie sprawe z tego, czy wygaduje glupoty,
czy ma racje.

Czy mechaniki kwantowej, albo fizyki
ogélnie, mozna sie nauczyé, czy jednak
najwazniejsze sq predyspozycje?

Jesli kios nie jest jako$ bardzo uposledzony, to sie
da whbi¢ do glowy wszystko, cho¢ nie wiem naile
gleboko. Fizyka kwantowa to nie sq skomplikowa-
ne zagadnienia, tylko to sq rzeczy wielowarstwo-
we. Tutaj zrozumienie frzeba budowad warstwa
po warstwie, frzeba mie¢ cierpliwo$é, duzo czasu
i wlozy¢ w to sporo wysitku. VWytresowaé, nauczy¢
czego$ mozna kazdego - nie widze tu problemu.
Ja akurat mam kontakt z wybitnymi studentami, ale
sq tez studenci sfabi, sq studenci glupi. | nie tylko
studenci bywajqg glupi, profesorowie fez.

Wiadomo, ze czesto to jest splot roznych okolicz-
nosci - zeby zrobi¢ co$ wybitnego o po pierw-
sze frzeba mie¢ predyspozycie i duzo wiedzie¢,
ale tez mied sporo szczescia i trafié we wiasciwy
moment i na wiasciwe miejsce. Naijlepiej, kiedy
wszystkie te rzeczy dziejq sie naraz. Rzemiosta
mozna nauczyé kazdego; rysowaé tez mozna
nauczy¢ kazdego, ale czy powstang z fego wy-
bitne dzieta — niekoniecznie.

Zastanawia mnie to, dlaczego ostatni
raz Nagrode Nobla z fizyki otrzymata
Maria Sktodowska-Curie w 1903 roku
i od tamtego czasu zaden Polak nie zo-
stat nig wyrézniony. Jak ksztatcié przy-
sztych noblistéw? Jak nasi naukowcy
wypadajqg na tle innych?
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Wiele Nagréd Nobla w fizyce wspétczesne;
przyznaje sie za prace doswiadczalne, kidre sq
pracami zbiorowymi. Takimi zespotami kierujg na-
ukowcy z najbogatszych, najlepiej finansowa-
nych o$rodkéw, kidrzy mogqg sobie pozwoli¢ na
pozyskanie najlepszych ludzi do swojej grupy.
Z takimi o$rodkami Polska nie ma jak konkurowac.

Wiadomo, ze jak masz 1000 ludzi, ktorzy takqg
przysztosc nauki przewidujq, to ktorys z nich dokona
trafniejszej prognozy niz inni

Moj kolega Artur Ekert, z kiérym wiasnie koiczy-
my pisa¢ ciekawy artykut jest wéréd powaznych
kandydatow. Mamy wielu wybitnych specjalistéw
w pewnych dziedzinach.

Czyli mamy szanse na drugiego Nobla
dla Polaka w dziedzinie fizyki2 Czy to
juz jest tak zbiorowa praca sztabéw lu-
dzi z catego $wiata, ze trudno zweryfi-
kowaé i ocenié kto w tym ttumie postawi
te przystowiowq ,kropke nad i”.

Jesli chodzi o Nagrody Nobla to teraz jest tak, ze
nie ma jakich$ radykalnych przefoméw w fizyce
teoretyczne]. Jezeli w tej dziedzinie jest przyznao-
wana Nagroda Noblo, to najczesciej za od-
krycie, ktore miato miejsce kilkadziesigt lat temu.
Dlatego jest problem, zeby fizycy, kiérzy w wieku
20 lat co$ osiggneli, dozyli wreczenia im tego wy-
roznienia — znamy przypadki, ze sie spdzniono.

No i zeby odnies¢ sukces, trzeba by¢ chorobliwie
zaangazowanym w swojq prace. A takich ludzi
frudno znalez¢.

Bo do tego trzeba mieé chyba zespét
Aspergera, prawda?

No tak, w $wiecie fizyki akurat trafia sie takich
sporo. Ale takg kluczowq rzeczq, kidra jest po-
frzebna, zeby osiqgngé¢ co$ wybinego, jest tak
chorobliwe zaangazowanie, ze nic innego poza
tym juz nie widzisz — i fo jest dosy¢ rzadkie.

Powiedziate$, Zze nie mamy szans na kon-
kurowanie z najbogatszymi o$rodkami.
A jak oceniasz konkurencyjno$é polskich
uczelni w zakresie badan? Mozemy sta-
ra¢ sie¢ o tych najlepszych, najzdolniej-
szych studentéw, czy jestesmy na straco-
nej pozycji i musimy sie z tym pogodzié?
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Studentow czesto mamy duzo lepszych niz na naj-
lepszych uczelniach za granicq. Z tym zeby mied
dobrych studentéw nie ma problemu. Moje do-
$wiadczenia ze studentami sq takie, ze w Polsce
mamy - na etapie magisterskim, szczegdlnie na
Wydziale Fizyki w Warszawie, kiéry $ciaga naj-
lepszych ludzi z catej Polski — naprawde zdolnych
studentéw. W innych krajach jest wiele osrodkow,
ki¢re skutecznie ze sobg konkurujg. W Polsce —
jesli mowimy o studentach fizyki — mamy gtownie
Warszawe, Krakéw i Trojmiasto. W zwigzku z tym
do nas przychodzqg naijlepsi studenci z catej Polski.
Pytanie, czy jestesmy w stanie ich zatrzymad i co
potem. Na przykiad jezeli chcesz zatrudni¢ dok-
tora lub kogo$ na innym etapie kariery, to mozesz
mu zaplaci¢ pienigdze okreslone ustawowo i kilka
razy nizsze niz za granicq. Z drugiej strony, jezeli
kierujesz sie argumentem finansowym zajmujqgc sie
badaniami naukowymi, to cos$ jest z tobq nie tak.

A widzisz szanse na to, zeby$my byl
na tym samym poziomie co $wiat w per-
spektywie najblizszych lat?

To zalezy w jakiej dziedzinie. Nie ma sensu ko-
pa¢ sie z koniem. Sq pewne rzeczy, w kiérych
Stany Zjednoczone przodujq tak mocno, ze nikt
z Europy nawet nie stara sig ich goni¢. Jesli chodzi
o komputery kwantowe i technologie ich tworze-
nia, fo w tym momencie jest niewiele osrodkéw
w Europie, kidre mogg mysle¢ o jakiejkolwiek re-
alnej konkurencji z USA na tej ptaszczyznie. To jest
raczej przegrany wyscig z perspekiywy Europy,
w zwigzku z tym my myslimy o zastosowaniach
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tych komputeréw w momencie, kiedy one juz
powstang. Ale sq pewne dyscypliny, w ktérych
najwieksze pienigdze $wiata nic ci nie dadzg, bo
musisz szuka¢ pomystéw w inny sposéb. Pytanie,
czy musimy by¢ najlepsi we wszystkim — wedtug
mnie fak sie nie da i nie ma po co. Wiec sq pewne
specjalnosci, w kidrych sobie $wietnie radzimy, sg
takie, w kiérych jestesmy daleko w tyle — to jest
normalna kolej rzeczy.

Jezeli stworzymy sztuczng inteligencje,
ktéra bedzie potrafita odpowiedzieé¢ na
pytania, nad ktérymi my sie nieskutecz-
nie glowimy, to kto dostanie Nagrode
Nobla za takie odkrycie?

Jeden z problemow jest taki, ze tworzymy dzio-
fajgce algorytmy, ktdre sie uczq. Ale jak juz sie
nauczg, to nie mamy zielonego pojecia jak one
w ogdle dziatajq. To znaczy, ze wiesz jaki jest
mechanizm dochodzenia do ostatecznego wy-
niku, kiérym jest pewien algorytm dziatania, ale
kompletnie tego algorytmu nie rozumiesz i nie
masz wglgdu w fo, jak to w ogdle sie dzieje, ze
on dziala. Masz algorytm, kiéry ogrywa ludzi
w szachy, ale ten algorytm nie jest w stanie no-
uczy¢ cie swojej metody. W zwigzku z tym trudno
powiedzie¢, na ile taki wynik jest zastugg twérey
algorytmu uczenia maszynowego, kiéry jedyne
co wie, fo w jaki sposdb zapoczgtkowat proces
uczenia. Péki co nie bardzo wiadomo co zrobi¢,
zeby cztowiek uczyt sie od tych algorytméw cze-
gokolwiek, zeby to byto poréwnywalne z tym, jak
algorytmy uczq sie same.
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Czesto - zwlaszcza w kontekscie infor-
matyki, czy ogélnie rozwoju technologii
- przytacza sie prawo Moore’a i to, jak
wyktadniczo ten postep nastepuje, cho-
ciaz ostatnio to tempo nieco zmalato.
Dla mnie jest to jednak troche abstrak-
cyjne. Wedlug mnie bardziej przemao-
wia do wyobrazni, jesli uswiadomimy
sobie, ze miedzy wybudowaniem wiel-
kich piramid w Gizie, a rzqdami Kle-
opatry mingto wiecej czasu, niz miedzy
czasami Kleopatry, a wynalezieniem
iPhone’a. Dlatego zastanawiam sig, czy
jestedmy w stanie prognozowaé w jakg
strone, w jakim kierunku nauka zmierza
i jak ona bedzie wyglgdata za np. 100
lat. Czy takie myslenie to juz tylko filo-
zoficzne dywagacie.

W tym temacie nie da sie nic sensownego i pew-
nego powiedzie¢ — nic innego niz prosta eks-
trapolacja. Wiadomo, ze jak masz 1000 ludz,
ktérzy takq przyszfosé nauki przewidujq, to kiorys
z nich dokona trafniejszej prognozy niz inni. Wy-
daje mi sie jednak, ze takie przewidywanie jest
bardzo trudne. Prawo Moore'a nie jest wyprowa-
dzone z pierwszych zasad czy wykoncypowane.

To jest prawo empiryczne.

Przez ostatnich iles lat to postepowato w ten spo-
séb iteraz to ekstrapolujemy. To moze sie spraw-
dzi¢, ale moze sie nie sprawdzi¢. Obserwowanie
trendéw i ekstrapolowanie ich na przyszto$¢ - to

jedyne co mozna robi¢. Natomiast wazne zmia-
ny sq zazwyczaj wiasnie odejsciem od trendéw,
a fego nikf nie potrafi dobrze prognozowaé. Ufa-
nie w ludzkie przewidywania wybiegajgce zbyt
daleko jest mrzonkq.

Przypominam sobie artykuty z ,Natu-
re” i ,New Scientist”, ktére ukazaty sie
w 2010 roku. Naukowcy prognozowali
w nich, co w przeciggu najblizszych lat,
do 2020 roku, wydarzy sie¢ w nauce,
jakie problemy zostanq rozwigzane -
z tych przewidywan praktycznie zadne
si¢ nie sprawdzito, a mamy do czynie-
nia z prognozami na zaledwie 10 lat.
Wydaije sie wiec, ze nasze przewidywa-
nia naukowej przysztoéci to wrézenie
z fuséw. A jednak wiele oséb, takze na-
ukowcéw, to robi. Pokusa przewidywa-
nia przysztosci jest w nas tak silna, ale
jak widaé - chyba nie ma ona sensu.

Tak, wydaje missig, ze to nie ma sensu. Ludzie majq
tendencje do doszukiwania sie uzasadnien nawet
jak ich nie ma. Jesli zapytasz ludzi, kiorzy odnie-
$li sukces, jak to sie stato, ze ten sukces odniesl;,
jaka jestich wskazowka — podajg rézne recepty.
Prawda jest taka, ze przyczyna, dla kiérej ludzie
odnoszq sukces to najczesciej szczescie. Najwy-
bitniejsze osiggniecia - we wszystkich dziedzi-
nach — to szczedcie i sprzyjojqce okolicznosci.
Ludzie lubig o tym zapomina¢ i analizowa¢ swoje
osiggniecia przez pryzmat swoich wiasnych cech
i dziatan, kiore podieli. To oczywiscie tez bywa

wazne, ale gdyby zbiér tych uwarunkowarn zna-
lazt sie w innym kontekicie, to by ich do niczego
nie doprowadzifo. Najczesciej jest tak, ze jakikol-
wiek sukces, czy postep jest zastugg cztowieka
w bardzo niewielkim stopniu. Tym bardziej przewi-
dywanie przysztoéci proceséw mocno losowych
graniczy z niemozliwym.

A czy mozemy chociaz nazwaé jakie$
ogéle kierunki, w ktérych nauka podg-
za?

Mozemy ekstrapolowaé to co sie dzieje. Ucze-
nie maszynowe odnofowuie szalony rozwdj i na
razie nie wida¢, zeby ten trend sie wysycat. To
iest rozpedzony pociqg, kiéry ma jeszcze spo-
ro do przejechania. Generalnie caty ostaini po-
step technologii sprowadza sie do poprawiania
efektywnosci w komunikacji i wspotpracy. Zwréde
uwage na fo, ze ,wynalezienie” Internetu, telefonu
komorkowego, czy Facebooka to byty tylko kroki
w sfrone, w kiérg idziemy od dawna - zeby sie
jak najefektywniej komunikowa¢. Czesto uprosz-
czenie pewnych rzeczy moze doprowadzi¢
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do wiekszej rewolucji niz wynalezienie czegos
zupetnie nowego. Wszystko co mozesz zrobi¢
Facebookiem, mozna byto robi¢ wezeséniej na 100
innych sposobow. Byty tez podobne portale spo-
tecznoéciowe. Zastugg Marka Zuckerberga i jego
ekipy byto to, ze z wiadomosci prywatnej usuneli
temat wiadomodci i jeszcze pare drobnych zmian
tego kalibru i dzieki nim Facebook jest uzywany
przez miliardy ludzi na catym $wiecie. Powodem
sukcesu sq drobne uproszczenia tego, co robili-
$my dotqd. | komunikacja w przysziosci bedzie
ieszcze bardziej efektywna i pozbawiona wysitku.
Pierwszy MaratoAczyk oddat Zzycie za dosfarcze-
nie jednego bitu informacji. Obecny obieg infor-
macji przez nasze smartfony jest o wiele rzedéw
wigkszy kazdej minuty. Tym samym sprawiamy, ze
informacja staje sie bezwarto$ciowa. Méwienie,
ze zyjemy w erze informacii nie rozni sie wiele od
méwienia, ze zyjemy na $mietniku. @

JOANNA ELLMANN

Absolwentka Historii Sztuki na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, Public Relations na Uniwersytecie Warszawskim oraz Gdarskiej Akademii
De[)aty. Prezeska Fundacji Aureus Link zajmujgcej si¢ wspieraniem przed-
sigbiorczo$ci. Radna Osiedla Sw. tazarz w Poznaniu. Byta cztonkiem i szefem
wielu sztabéw wyborczych. Jej wielkq pasijq jest mechanika kwantowa, sztuka
i kultura amarnenska, twérczosé Witkacego, Oscara Wilde'a, Davida Lyncha,

aktualne wydarzenia polityczno - spoteczne.
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Stawomir Drelich: Czy macie juz pomyst
na reforme reformy?

Krystyna Szumilas: Mysle, ze stowa reforma nie
chcq juz stysze¢ ani rodzice, ani nauczyciele,
ani samorzgdowcy. Demolka, jakiej dokonano
w systemie edukacji, wymaga oczywiscie upo-
rzqdkowania, uspokojenia i naprawy, ale na
pewno nie kolejnego przewrotu ani kolejnej re-
formy. Tego juz system by nie wytrzymat. Dlatego
proponujemy przede wszystkim unormowanie
sytuacji w szkotach. Nie bedzie zmian struktury,
zostang 8-klasowe szkoty podstawowe, 4-letnie
licea, 5-letnie technika i szkoty branzowe. Wiem,
ze nie jest to najlepsza struktura, ale dzi§ rodzice
i nauczyciele oczekujg zmian, kiére pozwolg na
poprawe jakosci ksztatcenia i to chcemy im za-
gwaranfowac.

Zatem struktura zostaje?
Zostaje.

A czy nie jest tak, ze przemysleniq,
obcigcia i dostosowania do wspdicze-
snosci wymaga aktualna podstawa pro-
gramowa? Jestem réwniez nauczycie-
lem, ucze w liceum ogélnoksztatcgcym
i przyznam szczerze, ze gdy pierwszy
raz przeczytatem podstawe progra-
mowq dla przedmiotu wiedza o spote-
czefistwie w zakresie rozszerzonym, to
bytem zatlamany. Jest przede wszystkim
strasznie przetadowana! Jestem tez
po rozmowach z nauczycielami innych
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przedmiotéw. Ponadto wydaje mi sig,
ze $wiadczq tez o tym reakcje rodzi-
céw dzieci ostatnich klas podstawéwki,
ktére sq niewyobrazalnie przecigzone.
Dlatego mysle, ze naprawa podstawy
programowej bedzie po prostu koniecz-
noscig.

Jako negatywng ciekawostke moge powiedzie¢,
ze znalaztam plan lekcji dla ucznidw szkoty
branzowej, ktérzy zaczynajqg lekcje o godzinie 8
rano, a konczg o 19:55. Majq 13 godzin zajed!
Takich przykladow mozemy znalez¢ wiecej. Dla-
czego tak sie dzieje? Po pierwsze, PiS wrécit do
myslenia o podstawie programowej rozumiane;
jako spis tematow lekeji, kidre nauczyciel ma zre-
alizowaé. Tematow doktadnie opisanych i ufo-
zonych wedtug kolejnosci, nie zawsze zbieznej
z innymi przedmiotami. Brak w tym przestrzeni do
tego, co jest wartosciq wspdtczesnej szkoty: do
kreatywnego myslenia, wyciggania wnioskéw,
poszukiwania, przeprowadzanio do$wiadczen.
W szkole PiS nauczyciel powinien uczy¢ wedtug
schematu narzuconego przez wiadze o$wiato-
we, doktadnie przekazujgc materiat zawarty
w podrecznikach, bo tylko wiadza o$wiatowa
wie, co jest najwazniejsze. A uczen ma dokfad-
nie powtarza¢ stowa nauczyciela. Z drugiej
strony, PiS nie mogt sie zdecydowag, jakie tresci
ksztatcenia sq wazne, a ktére mniej istotne i dla-
tego zdecydowano, aby nauczyé wszystkich
wszystkiego. Dlatego tez mamy przetadowane
programy i przepracowanych uczniéw, kidrzy
spedzajg w szkole wiecej czasu niz ich rodzice.
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W XXI wieku wprowadzono do szkét model na-
uczania zywcem wziety z wieku XIX. Nauczyciel
nie ma wyboru, a to powoduje, ze nie nauczy
ucznia dokonywania wyboréw i ponoszenia od-
powiedzialnosci za swoje decyzje. Zabierajgc
wolno$¢ wyboru nauczycielowi, zabieramy jg
tez uczniowi. Dlatego rzeczywidcie pierwszym,
co wymaga naprawy, jest podstawa programo-
wa. Pytanie brzmi: czy maijq pisa¢ jq politycy, czy
ludzie wolni, ludzie nauki, ludzie edukacii, ludzie,
ktérzy sq zainteresowani tym, by uczen posiadt

budujg wiedze nas, Polakéw, jako spoteczen-
stwa, ktéra w przysztosci bedzie potrzebna i da
Polsce przewage w tworzeniu nowoczesnego
spoleczenstwa rozwinietego gospodarczo, fa-
kiego, w ktérym ludzie cieszq sie wolnoéciq.

Czy macie juz pahstwo pomyst, jak by-
taby skonstruowana taka komisja? Kto
zostatby powotany? Bo pewnie pojawiq
sic obawy, ze bedzie sie zastepowaé
PiS-edukacje nowq PO-edukacjgq.

To byt sygnat do nauczycieli: ,,Uwazajcie, bo jak
bedziemy mieli jakikolwiek pretekst, by was postawic¢
przed takg komisjg, to was postawimy”

umiejetnosci na miare XXI wieku, a nie byt kopig
politycznej mysli naczelnika, prezesa czy jakie-
gos innego polityka.

Co zatem proponujecie?

Proponujemy powotanie komisji edukacji naro-
dowej zfozonej z naukowcdw, ekspertéw, ludzi,
kiérzy znajq sie na edukacji, wiedzq, co w edu-
kaciji jest najwazniejsze, rozumiejq pojecie dobra
ucznia i przysztodci kraju, a jednoczesnie sq nie-
zalezni od polityki. Taka komisja bytaby odpo-
wiedzialna za podstawe programowq, za sys-
tem egzamindw zewnetrznych, za pokazywanie
kierunkéw rozwoju edukacii. Nie tych skrojonych
na polityczne potrzeby, ale kierunkow, kiore

Jak powiedziatam, nie politycy, tylko eksperci
i naukowcy. Juz samo tworzenie komisji edukacii
narodowe] bytoby wstepem do odciecia jej od
biezgcej polityki. Komisja nie podlegataby mini-
strowi edukacji i na pewno znaleZliby sie w niej
nauczyciele, przedstawiciele uczelni wyzszych
czy organizacji zajmujgcych sie profesjonalnie
sprawami edukacyjnymi, innymi sfowy praktycy.

Okazuje sie bowiem, ze z wolnoscig
w szkole jest rzeczywiscie spory pro-
blem. Daleki jestem od stwierdzenigq,
ze dozylimy oswiatowego zniewolenie,
ale faktycznie wolno$é jest systematycz-
nie eliminowana z polskiej szkoty. Po

pierwsze, sztywne podstawy progra-
mowe sprawiajq, ze nawet nauczyciel
kreatywny, ktéry chciatby zrobié co$
wiecej, inaczej, chciatby byé innowacyj-
ny, najzwyczajniej nie ma na to czasu.
Pedzi, by zrealizowaé podstawy progra-
mowe, bo przeciez egzaminy zewnetrz-
ne, bo przeciez oczekiwania rodzicéw,
bo dgzenie do tego, by mtodzi zrekruto-
wali sie skutecznie na wybrane kierunki
studiéw. A druga sprawa to chociazby
nauczanie indywidualne. Przerazajqce
jest to, ze dzieci, ktére majq problemy
z funkcjonowaniem w grupie bqdz ciez-
ko chorujq zostaly pozbawione mozli-
wosci bycia w grupie réwiesniczej, bo
przepisy dotyczgce nauczania indywidu-
alnego nakazujq, aby wszystkie zajecia
odbywaty sie w domu, w zamknieciu.

Nie zawezatabym ograniczenia wolnoéci na-
uczyciela wylgcznie do tych wynikajgcych
z podstawy programowej. Jest co$ o wiele groz-
niejszego. To narzucanie przez kuratorow o$wia-
ty szkole jedynie sfusznego sposobu postepo-
wania oraz interpretacji prawa albo zaostrzenie
przepiséw dotyczqeych komisji dyscyplinamych.
Prosze sobie wyobrazi¢, ze dyrektor szkoty be-
dzie miat obowigzek informowania komisji dys-
cyplinarnych o wszelkich nieprawidtowosciach,
przekroczeniach ,praw” nowet w drobnych,
ludzkich sprawach. To rowniez kwestia tego, na
ile nauczyciel moze wyraza¢ swoje opinie czy
poglady poza szkotq. Przypomne tylko Czarny
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Protest i komisje dyscyplinarng dla nauczycielek
z Zabrza, kiére przylgczyly sie do niego robigc
sobie zdjecie w czasie przerwy w lekcjach, ale
na ferenie szkoly, za co zostaly wezwane na
komisie dyscyplinarng. Ta ostatecznie je unie-
winnita, ale sprawa frwata wiele miesiecy. To byt
sygnat do nauczycieli: ,Uwazajcie, bo jak be-
dziemy mieli jakikolwiek pretekst, by was posta-
wi¢ przed takg komisjq, fo was postawimy”. A ta-
kie sprawy toczq sie miesigcami, znamy rézne
tego typu przypadki... To przypomina mi czasy,
gdy uczylam w szkole w czasach PRL. Wredy
tez funkcjonowat specijalny organ nadzorczy -
inspektor o$wiaty, ktéry sprawdzal, czy uczymy
zgodnie z linig partii. Nie zwracat uwagi na pro-
ces nauczania, ale na nasze poglady dotyczg-
ce edukacji, panstwa, $wiata. Nie chce powrotu
do tamtych czaséw, bo to uderza w podstawy
demokratycznego panstwa i jest niezwykle nie-
bezpieczne.

Druga kwestia to problem réwnego traktowania
uczniow. Niestety dzisiaj szkota staje sie miejscem
dyskryminacji pewnych grup. Panstwo zapomina
o uczniach niepetnosprawnych. Nie do$¢, ze sq
pokrzywdzeni przez los, majq rézne ogranicze-
nia zwigzane z niepefnosprawnosciq, nie dosé,
ze trudniej im sie zyje i frudniejsza jest dla nich na-
uka, fo zostajg pozbawieni tego, co jest kwinte-
sencjqg edukaciji. Kontakiu z drugim cziowiekiem,
uczniem, réwiesnikiem. Oczywiscie, kiog bedzie
méwit, ze mogq przyjéé na przerwie i spotkad sie
z réwiesnikami, ale nie o to chodzi w edukacii.
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Idzie w niej o to, by uczy¢ uczniéw wspdlnego
dziatania, by pokaza¢, ze jestesmy rézni, ale
kazdy jest warto$ciowq jednostkq, kiéra ma pra-
wo w pefni korzysta¢ z systemu edukacji, w nim
sie realizowad, uczy¢ i wspdtpracowad z r16-
wiesnikami. Jak mamy uczniow uczy¢ tolerancii,

iesli juz na starcie uniemozliwiamy kontakt mie-
dzy réznymi grupami uczniow? To jest ogromne
niebezpieczenstwo. Nie mozna nad tym przej$¢
do porzqdku dziennego, powiedzie¢: ,Nic sie
nie dzieje”, bo to uderza w nasze podstawo-
we warfosci. Przedstawiciele partii rzqdzqce;
duzo méwiq o wartoéciach, niestety zapominaijq

o tym, ze podstawowq wartoéciq jest szacunek
do drugiego cztowieka i umozliwienie mu - bez
wzgledu na jego ograniczenia, poglady, sytu-
acje zyciowq - pefnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym, w tym dostepu do edukaciji.

Prawica i $rodowiska konserwatywne
czesto méwiq, ze na wartosci takie, jak
tolerancja i akceptacja nie ma miejsca
w szkole, bo powinna ich uczyé rodzina.
Dziecko nie ma umystu podzielonego na szu-
fladki: tu szkota, a tu rodzina. Uczy sie postaw
i zachowan i w szkole, i w domu. Oczywiscie,
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rodzina jest najwazniejsza, w niej dziecko
przede wszystkim powinno sie uczy¢ zachowan
spotecznych: tolerancii, akceptaciji, podejicia do
drugiego cztowieka, ale jezeli nie jest to wzmac-
niane przez inne $rodowiska, w kiérych dziecko
przebywa, albo wrecz méwi sie, ze uczymy tej
tolerancji tylko ,tu" a ,tu" nie wolno, to przestaje
ono rozumieé, o co w tym wszystkim chodzi. Ta-
kie dzielenie nie jest moim zdaniem ani efektyw-
ne, ani zgodne z naukowymi podstawami roz-
woiju dziecka. A juz tym bardziej nie jest zgodne
ze zdrowym rozsqdkiem.
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Takze niektérzy hierarchowie Kosciota
katolickiego o tym wspominali.

Prawica dobrze wie, ze nie jest mozliwe, aby
w szkole dziataly organizacje spoteczne bez
zgody rodzicéw. Moim zdaniem, podnoszqgc ten
temat, chce osiggng¢ wiece|. Podnoszqc kwestie
seksualizacji dzieci, chce przestraszy¢ rodzicow
i zamkng¢ szkoty przed wszelkimi organizacjami
spotecznymi, réwniez tymi, kiére wspomagaijqg
szkote w procesie nauczania, bo chce mie¢ wy-
fgcznoséé nad ksztattowaniem umystow uczniow
i to bez zgody i ingerencji rodzicow. Chciafaby,

Zniewolony nauczyciel to w efekcie
rowniez zniewolony uczen, podporzadkowany wtadzy,
postuszny, nie buntujacy sie

Czy szkota powinna byé wspomagana
przez organizacje trzeciego sektora?
Mam na mysili organizacje pozarzqdo-
we, ktére dziatajg na rzecz socjalizowao-
nia mtodego cztowieka i jednoczesnie
wspierajg wychowanie do funkcjonowa-
nia w spofeczenstwie.

Nie wyobrazam sobie, aby byto inacze;...

Wie Pani, co mam na mysli... Prawica
duzo méwita w ostatnich miesigcach
o rzekomej seksualizacji dzieci, ktérej
miatyby dokonywaé niektére wpuszcza-
ne do szkét organizacje pozarzqdowe.

aby szkofa byta miejscem odizolowanym od $ro-
dowiska. Jezeli bedziemy traktowa¢ szkote jako
wyizolowany $wiat, do kiérego nie ma dostepu
nikt poza nauczycielami - poprzez podstawe
programowq - i rzgdem, to nie nauczymy dziec-
ka radzenia sobie w zyciu. To fundamentalna
sprawa. Szkota nie moze by¢ wyspg odgrodzo-
ng od zycia. Oczywiscie, wspdtpraca szkoty ze
srodowiskiem, z organizacjami pozarzgdowymi,
musi sie odbywaé w porozumieniu rodzicami.
Nikt tego nie neguje. Tyle tylko, ze rodzice mu-
szq mie¢ autentyczng wiedze, a nie by¢ manipu-
lowani przez hasta narzucane przez politykéw,
wygodne dla jednej tylko opciji.
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Méwimy tutaj o uczniach, szkole, pod-
stawach programowych, a tymcza-
sem nie mineto jeszcze nawet pét roku
od zakohAczenia strajku pracownikéw
o$wiaty. Takiego strajku w Polsce jesz-
cze nie byto. Jakie opozycja wycigga
z niego wnioski? Jakie wnioski wycigga
Pani jako byta minister edukaciji i specja-
lista w tym zakresie?

Nie ulega watpliwosci, ze nauczyciel w Polsce
dzisioj jest stabo wynagradzany. Przez te 4 lata
rzqdéw PiS, przez zaniedbanie podwyzek ptac
nauczycieli w pierwszych latach - bo przeciez

ustawi¢ nauczycieli w pozyciji gorszego sortu.
Po co? Ano po to, aby nauczyciele nie odwa-
zyli sie protestowa¢ przeciwko temu, jak rzqd
chce ksztattowa¢ umysty mtodych Polakéw. Aby
ich sobie podporzgdkowaé, zabra¢ im wolnos¢
my$lenia o edukacji, o sposobie uczenia, o war-
toéciach, kiére powinny byé¢ przekazywane
uczniom. A zniewolony nauczyciel to w efekcie
rowniez zniewolony uczen, podporzgdkowany
wladzy, postuszny, nie buntujgcy sie. Dlatego
najwazniejsze jest teraz odbudowanie zaufa-
nia do zawodu nauczyciela, szacunku do nich,
pokazania, jak wazny zawdd wykonujg. Nie

Osiggnieciem nauczyciela jest nie tylko
wychowanie olimpijczyka, ale tez pomoc
trudnym uczniom, wyrwanie ich z niemocy edukacyjnej
i danie im szansy na lepsze zycie

w 2016 roku nauczyciele nie dostali podwyzki,
a w 2017 to byto 1,35% - zawdd nauczyciela
sie zdewaluowat. Place w innych sektorach po-
szty w gére, a nauczyciel zostal w tyle. To jest na
pewno cos, co trzeba naprawic.

Ale moze wreszcie nadszedt czas, zeby
zreformowaé i uwspdtczesnié sam sys-
tem zatrudniania i wynagradzania no-
uczycieli?

Jest co$ wazniejszego. Rzqdzqcy uderzy-
i w godno$¢ nauczyciela, zrobili wiele, aby

zrobi sie tego bez przywrdcenia im autonomi.
Nauczyciel musi by¢ w szkole odpowiedzialny
za proces nauczania i musi wiedzie¢, ze ma pra-
wo stosowad takie mefody pracy z uczniem, ja-
kie jego zdaniem przyniosq najlepszy efekt. Co
do systemu zatrudniania nauczycieli, to zostat on
zrujinowany przed deforme edukacji. Mamy dzi-
siaj calg armie wedrujgcych nauczycieli, zmu-
szonych do uczenia w kilku szkotach, bo w jed-
nej nie sq stanie uzbiera¢ godzin na efat. Biegajq
miedzy szkotami, nie majg czasu na prace wy-
chowawczq, zarabiajg marnie. A za wszystko
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zaptacq uczniowie.

Nauczyciel biegajgcy miedzy kilkoma
szkotami jest w stanie realizowaé wy-
tgcznie cel dydaktyczny, na zadania
wychowawcze w ogéle nie ma czasu.

Nie ma kontaktu z uczniami, ogranicza sie tylko
do czasu od dzwonka do dzwonka. lekcja sie
konczy, a on musi biec do nastepnej szkoty, bo
czekajg na niego nastepni uczniowie. Albo musi
uczy¢ innych przedmiotow, w ktérych nie jest
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specjalista, w zwiqzku z czym konczy dodatko-
we studia podyplomowe, by méc jako$ realizo-
wac program, by zdoby¢ godziny, by moc uczyd
w jednej szkole. Jedno i drugie jest niekorzystne
dla ucznia. Dlatego mowimy, ze w tej sytuacii
na pewno nie zwiekszymy tygodniowego cza-
su pracy nauczycieli, tzw. pensum, bo to jeszcze
bardziej nawarstwitoby problemy z wedrujgeymi
nauczycielami, kiorzy znow musieliby szuka¢ dla
siebie kolejnych godzin. Jestesmy przekonani,
ze poprawa sytuacji nauczycieli, przekladajgca
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sie na afekty ksztafcenia, wymaga innych roz-
wigzan. Méwimy na przyktad o zwiekszeniu
opiekuniczej funkcji szkoty, tak aby uczen mogt
przebywa¢ w szkole podczas pracy rodzicéw.
To powoduje, ze w szkole bedzie wigcej godzin
i nauczyciele, kiorzy bedq chcieli, bedg mogli
wiecej zarobi¢, bo bedq dla nich te dodatkowo
pfatne godziny.

A jesli chodzi o system wynagradzania
nauczycieli?2 Macie jaki§ pomyst?2

System wynagradzania nauczycieli na pewno
musi by¢ powigzany z jakosciqg ksztatcenia.

Aktualny system jest w pewnym sensie
demotywujqcy.

Tylko nie mozna tego robi¢ bezmyslnie, w taki
sposob, jak prébowat to zrobi¢ obecny rzad czy
Pani minister Zalewska.

Pojawity sie dziesigtki kryteriéw

Tak, debatowaty nad tym samorzqdy, dyrekio-
rzy, rady pedagogiczne, wychodzity na ten te-
mat ksigzki...

Trzeba by bylo w kazdej szkole zatrud-
ni¢ dodatkowego wicedyrektora, by
miat sie kio tym zajmowdé...

A moze nawet dwéch czy trzech! Tylko po to, by
ocenia¢ prace nauczycielil A tymczasem efekt
jest taki, ze sam PiS wyrzucit te czes$¢ tzw. refor-
my do kosza i wycofat sie ze zmian. Najpierw je

wprowadzif, a pdzniej zmienit ustawe i wykreslit
fo z ustawy, ogtaszajgc sukces, ze sie wycofat
z wlasnych zmian. Dlatego jesli mowimy o mo-
tywowaniu nauczyciela, to musimy zrobi¢ to
madrze, nie mozna fego opieraé na tysigcach
kryteriow i tonach biurokracji, a tym bardziej na
odrywaniu wszystkich pracownikéw szkoty od
nauczania. To musi by¢ powigzane z naucza-
niem i z efekiami nauczania.

To jak motywowaé? Jakg podstawe po-
winien mieé taki system? Bo aktualny
system dodatkéw motywacyjnych po-
waznie szwankuje. Wielu nauczycieli
w czasie strajku wrzucato swoje paski
z wyptaty, niektérzy opiekunowie olim-
pijskich uczniéw dostawali dodatek mo-
tywacyjny w wysokoéci 70 zt. Trudno to
nazwa¢ motywacjq.

Po pierwsze, to musi by¢ realna pozycja w bu-
dzecie ptac. Bo bez konkretnych pieniedzy nie
bedzie prawdziwej motywaciji. Po drugie, system
musi by¢ oparty na autentycznych osiggnieciach
nauczycieli, nie budzgcych watpliwosci. Musimy
przy tym pamietag, ze osiggnieciem nauczyciela
jest nie tylko wychowanie olimpijczyka, ale tez
pomoc frudnym uczniom, wyrwanie ich z niemo-
cy edukacyinej i danie im szansy na lepsze zycie.
A po trzecie - taki system musi by¢ prosty.

Jakim$ pomystem wydaje sie centraliza-
cja ptac nauczycieli. Moze najlepszym

KRYSTYNA SZUMILAS

Postanka, Wiceprzewodniczgca Komisji Edukacji
Nauki i Mtodziezy w Sejmie RP. Byta Ministra
Edukacji Narodowej w drugim rzqdzie premiera
Donalda Tuska.

rozwiqgzaniem bytoby, aby to MEN wy-
ptacat pensje nauczycielom, a szkoty
i samorzqdy zarzqgdzaty catq masq mao-
igtkowq i infrastrukturg?

Czyli to minister bedzie sie zajmowat dodatkiem
motywacyjnym dla Pani Kowalskiej czy Pani No-
wake Nie wyobrazam sobie tego. Po pierwsze,
nie chciafabym takiego rozwigzania i do korica
bronitabym nauczycieli przed tym, aby minister
Zalewska czy minister Pigtkowski decydowali
o ich dodatkach motywacyjnych albo wysokosci
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zarobkéw konkretnych nauczycieli. Wiemy, jak
by sie to skonczyfo.

W trakcie strajku pojawiaty sie takie po-
mysty.

Ale ja pokazuje, czym to sie moze skonczyc.
Jestem przeciwna centralizacji wynagrodzen
z tego powodu, ze wiedy na pewno nie bedzie
motywacji, bedzie za to préba politycznego ste-
rowania pfacami. Podam przykliad NBP, gdzie
dyrektorki bliskie Prezesowi zarabiajg duzo
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wiecej niz dyrekiorzy merytoryczni. Wskazuje
tylko na niebezpieczenstwa tego systemu

A jak zapatruje si¢ Pani na system ksztat-
cenia nauczycieli?2 W dzisiejszych re-
aliach nauczycielem moze zostaé kazdy.
Wystarczy wybraé kierunek, w ramach
ktérego przewidziano przygotowanie
do uzyskania uprawnief pedagogicz-
nych, mozna tez zrobié kurs z przy-
gotowania pedagogicznego na jednej
z setek niepublicznych szkét wyzszych,
natomiast selekcja wsréd kandydatéw
na nauczycieli jest w zasadzie zadna.
Dla mnie dobrym przyktadem do na-
$ladowania jest Dania, kraj co prawda
mniejszy od Polski, ale funkcjonuje tam
tylko jedna uczelnia, ktéra ma prawo
do ksztatcenia nauczycieli. Ksztatcenie
takie ma tam charakter elitarny. Co rok
dokonuje si¢ wewnetrznej selekcji wéréd
studentéw. Osoby, ktére nie sprawdzity
sie w praktyce, po prostu nie koficzq tej
szkoty.

To system oparty na ocenianiu studenta. Ocenia-
ia go uczelnie i one ustalajg kryteria tej oceny.
Nasze uczelnie tez mogg wprowadzad takie
mechanizmy i sprawdza¢ nie tylko wiedze, ale
takze zdolnodci praktyczne osoby studivjgce.
Pytanie, czy jest wola po sfronie uczelni. Pro-
blem ksztatcenia nauczycieli jest dyskutowany
od wielu lat. Oczywiscie trzeba dgzy¢ do tego,

zeby efekt tego ksztalcenia byt jak najlepszy, ale
chciatabym zwréci¢ uwage nainng rzecz, o kté-
rej sie nie mowi. Na to, jak poméc nauczycielo-
wi, kiéry juz jest w systemie.

Mozna powiedzieé, ze jest nim dosko-
nalenie zawodowe.

Doskonalenie jest niby wpisane w prace nauczy-
ciela, ale tak naprawde nauczycielowi sie nie
pomaga. Brak tu rozwigzan systemowych, wrecz
wracamy do takiego nakazowego doskonale-
nia nauczycieli. Dzi$ rzqdzqey uwazajq, ze jedy-
nie kuratorzy o$wiaty wiedzqg, co jest potrzebne
nauczycielowi. Dodam, ze polityczni kuratorzy
o$wiaty. Wazne jest nie tylko kszfatcenie nauczy-
cieli, ale tez doskonalenie nauczycieli oparte na
wspdtpracy i samodoskonaleniu sie nauczycieli.
Takie rozwigzania funkcjonujg w Finlandii.

Wtasnie chciatem zapytaé, czy jest Pani
fankq finskiego modelu edukacii?

Podoba mi sie finski sposéb myslenia o edukacii.
Przede wszystkim to, ze kazdy uczen, bez wzgle-
du na swoje umiejetnosci, mozliwosci i wiedze
ma prawo do uzyskania pomocy w pokonywa-
niu frudnosci i rozwijaniu swoich talentow. Nie
poza szkotq, a w szkole. Nie wybrani, a potrze-
bujqcy. To nauczyciele majg obowigzek poznad
potrzeby ucznia i ufozy¢ plan pomocy, skore-
lowa¢ tresci ksztatcenia miedzy przedmiotami
i z innymi nauczycielami, podejé¢ indywidual-
nie do kazdego ucznia. Tam nikt nie wyobraza

sobie korepetycji poza szkotq, a rodzice majg
do szkoty zaufanie. Filarem ich systemu sq ich do-
$wiadczenia, tradycija i kultura. Podobajg mi sie
fe rozwigzania, jednak niestety, proste przenie-
sienie przepiséw obowigzujgcych w Finlandii do
Polski moze spowodowaé wiecej zamieszania
niz pozytku. Pomysly na rozwigzanie tych pro-
bleméw w Polsce muszq by¢ oparte na naszej
fradycji i naszej kulturze, a budujgc nasz system,
musimy o tym pamiefaé. Marze jednak o tym,
zeby tak jak w finskiej szkole, polski nauczyciel
miaf swobode doboru treéci do danego tematu.
Marze o tym, aby tak jak w finskiej szkole, polski
uczen miat mozliwo$¢ korzystania z pomocy i byt
fraktowany réwno, bez wzgledu na swoje mozli-
WOSCI czy ograniczenia.

Chyba wszyscy chcieliby$my takiej szko-

Jednak aby zmienia¢ szkofe, musimy zmienia¢
sposéb myslenia spofeczenstwa o szkole. Roz-

mawialiémy o edukacji dzieci niepetnospraw-
nych. Jesli rzqd prébuje powiedzied: Ty jestes
niepefnosprawny, masz nie chodzi¢ do szkofy,
masz sie uczyé w domu” i zyskuje dla takiego
rozwigzania aprobate czesci spofeczenstwa, to
jak to pogodzi¢ z filozofig finskiej szkoty, gdzie
niki nie wyobraza sobie, ze uczen bedzie sie
musial uczy¢ sie poza szkofg? Wszyscy wiedzg,
ze rozwiqzaniem nie jest wyrzucenie ucznia ze
szkoly. Wrecz przeciwnie, to szkota ma obo-
wigzek mu pomoc i zorganizowaé dodatkowe
lekcje, specjalnego nauczyciela czy tez pomoc
psychologa czy pedagoga. A parnstwo i samo-
rzqd majq jej w tym poméc. Ten przykiad poka-
zuje, jak wiele mamy jeszcze do zrobienia. @

StAWOMIR DRELICH

mysli politycznej (popu

Politolog i etyk; adiunkt na Wydziale Politologii i Studiéw Miedzynarodo-
wych UMK w Toruniu (Katedra Europeistyki); nauczyciel wiedzy o spoteczen-
stwie w | Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiy;
publicysta ,Liberté!”; specjalizuje si¢ w etyce polityki i etyce mediéw oraz

?izm, liberalizm, libertarianizm), bada polski dyskurs
publiczny; autor ksigzek ,Populistéw ethos zmanipulowany” i ,Wojny trybu-
na ludowego. Przypadek Andrzeja Leppera”.



Preferencji i zwigzanych z tym dobrodziejstw mogq zaznaé
przedstawiciele nauk rolniczych (samodzielno$é zywnosciowa
najwazniejsza), pedagogicznych (,takie bedg Rzeczypospo-
lite, jakie ich mtodziezy chowanie”) czy historycznych (,,histo-
ria magistra vitae”), a moze matematycznych (, matematyka
krélowg nauk”).

ysojdsun uo AsjooH nays Aq ojoyd

edli szkolnictwo wyzsze i badania naukowe

sq finansowane ze $rodkéw publicznych, to

sq kontrolowane przez wiadze publiczne. Nie
musi fo by¢ kontrola merytoryczna, bo funkcjona-
riusze wtadz publicznych niekoniecznie znajq sie
na nauce i ksztafceniu akademickim — na ogdt sie
nie znajq. Dobierajg wiec sobie specjalistow (o
znaczy takich, ktérych za specjalistow uwazaiq),
niekiedy utytutowanych i z cenzusem, ale czesto
po prostu odpowiednio umocowanych politycz-
nie, aby takg kontrole sprawowali. A to oznacza
takze wypracowywanie i narzucanie metod takiej
kontroli.

Preferencje i dyskryminacje

Nawet jesli wiadze publiczne nie majg pokusy
ingerowania w uprawianie nauki i procesy ksztat-
cenia, fo majq do dyspozycji narzedzie moga-
ce by¢ wykorzystywanym takze i w takim celu:
pienigdze (publiczne). Kontrola merytoryczna,
czyli tre$ci naukowych rozpraw, teorii i hipotez
oraz wyktadéw dla studentéw, nie musi by row-
noznaczna z cenzurqg (cho¢ ta miata poczgtki
wlasnie na uniwersytecie, a konkremie paryskim,
kiéry postanowit zabezpieczy¢ swoich scholaréw
przed ewentualnymi represiami ze strony wtadz
$wieckich i duchownych za niewtasciwe poglady,
wiec zadysponowat przedstawianie ich do oceny
przed upublicznieniem — tak narodzita sie cenzura
prewencyjna). Sterowanie subwencjami, dota-
cjami i grantami moze polega¢ na preferowa-
niu pewnych tematéw, zagadnien czy dyscyplin,
a wiec dyskryminowaniu innych. Takze w takich
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przypadkach nie muszq za tym sta¢ jakies niecne
zamiary. Wystarczy pewna koncepcja rozwoiy,
ktéra pojmuje go jako technologiczng innowacyj-
noéé i oznacza kierowanie pieniedzy na laborato-
ria o okreslonym profilu (np. pracujgce nad sztucz-
ng infeligenciq czy robotykg), zaniedbujgc nauki
humanistyczne i spofeczne. Albo odwrotnie: za
gtéwne cele polityczne uwaza osiggniecie i za-
chowanie spojnosci spotecznej, czy moze umac-
nianie kultury narodowej, wiec kieruje duze $rodki
na finansowanie tych dziedzin. Lub rzqgdzqcy we-
zmq sobie do serca powtarzany przez obywateli
frazes, ze zdrowie jest najwazniejsze i postano-
wig uzna¢ rozwdj nauk oraz technik medycznych
za priorytet, posytajgc za tym odpowiednie $rodki
finansowe, przeniesione np. z badan nad nowy-
mi technologiami militarnymi czy kosmicznymi.
A moze jaki$ wielbiciel Pink Floyd, zachowujgcy
w pamieci ich utwér Astronomy Domine, uzna
go za wskazdéwke dziedziny, kiéra powinna by¢
dominujgca w finansowaniu badan. Preferencji
i zwigzanych z tym dobrodziejstw mogq zazna¢
przedstawiciele nauk rolniczych (samodzielno$¢
zywnosciowa najwazniejsza), pedagogicznych
(,tokie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy
chowanie”) czy historycznych (, historia magistra
vitae"), a moze matematycznych (,matematyka
krélowqg nauk”).

Jak wyceniaé nauke

Cho¢by nie staty za politykg naukowq zad-
ne fego rodzaju priorytety i preferencie, to i tak
nie do unikniecia, ale i nie do rozwigzania jest



60 / NAUKA W OSLEJ tAWCE

problem oceny efektywnosci badan naukowych
oraz ksztafcenia. Gdyby bowiem nawet przyjeto
zasade, ze wigksze $rodki przyznawane sq tym,
kidrzy lepiej je wykorzystujg, to pojawi sie kwe-
stia co znaczy ,lepie|”. Mierzenie efektywnosci
badan naukowych to zadanie karkotomne. By¢
moze da sie to jako$ sparametryzowad w tzw. na-
ukach stosowanych, kiorych rezultaty badawcze
mogq by¢ potraktowane jako komercjalizowalne
produkty, cho¢ ito niepewne. W przypadku nauk
podstawowych i catej humanistyki to zupetnie nie-

hitem, dodawano go do rozmaitych produkiéw,
fgcznie z pastg do zebdw. Po pewnym czasie
wyszlo na jaw, ze kobiety pracujgce przy nakla-
daniu ,$wiecqcego” radu na cyferblaty zegarkow
zapadaty na raka, bowiem pracowaty pedzelka-
mi, ktére od czasu do czasu $linity dla utrzymania
ich zwartosci, zlizujge tym samym te radioaktyw-
ng substancje. Dzi§ wiadomo o rakotwérezych
wlasciwosciach radu i innych pierwiastkow ra-
dioaktywnych, komercyjne upowszechnienie radu
przyczynito sie do $mierci wielu oséb.

Parametryzowanie wynikow badan
w catej humanistyce i naukach spotecznych
jest nie mniej kontrowersyjne, cho¢ z innych powodow,
a takze mniej lub bardziej iluzoryczne

osiggalne. Wymowny przyktad to brak nagrody
Nobla dla Stephena Hawkinga, bezsprzecznie
jednego z najwybimiejszych fizykdw XX wieku.
Ale komitet noblowski honoruje autoréw dokonan
przetestowanych w praktyce i majgcych praktycz-
ne zastosowania. Badan czarnych dziur i osobli-
wosci kosmologicznych nie da sie za$ empirycznie
weryfikowa¢ w eksperymentach navkowych, aich
wynikow uzy¢ do jakichkolwiek praktycznych ce-
l6w. Z drugiej strony mamy dwukroing laureatke tej
nagrody Marie Curie de domo Sktodowskg, ktéra
ofrzymata jg za badania nad promieniotwoérczo-
$cig oraz odkrycie polonu i radu. Ten ostami stat
sie w pewnym okresie handlowo-komercyjnym

Parametryzowanie wynikéw badan w cafej huma-
nistyce i naukach spofecznych jest nie mniej kontro-
wersyine, cho¢ z innych powodoéw, a takze mnie;
lub bardziej iluzoryczne. Ale dysponenci $rodkéw
publicznych na te badania przeznaczanych cheg
koniecznie miec¢ kryteria, przy pomocy kiérych
mogliby te srodki rozdziela¢ i z ich wykorzystania
rozlicza¢. To stqd grantoza, punkioza i inne row-
nie zawite, co watpliwe procedury. Ich glféwnym
efektem jest ksztattowanie koniunkturalizmu, de-
moralizujgcego $rodowisko naukowe, w kidrym
na najwieksze profity mogq liczy¢ najsprawniejsi
w przygotowywaniu wnioskow grantowych (czyli
wypeftnianiu rozmaitych formularzy) i publikujgey
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bez opamietania (a w naukach humanistycznych
bywaijq tworcy réwnie ptodni jak najsprawniejsi
grafomani w literaturze).

W czasach gdy kwestionuie sie nawet tak zobiek-
tywizowane parametry, jak mierzqcy materialng
efektywno$¢ gospodarki produkt krajowy brutto,
wiara w mozliwo$¢ jakiej$ obiektywnej miary efek-
tywnosci badan naukowych zakrawa na naiw-
no$¢. W niektérych dziedzinach przypomina to
proby wyceny tworczosci artystycznej (choé ta
bywa wystawiana na aukcjach i prezentowana
na bilefowanych koncertach).

Kryteria i buchalteria

Podobnie jest z ocenqg efekiéw ksztatcenia i roz-
dziatem $rodkéw na jego finansowanie. W pew-
nym okresie zastosowano pozornie sensowng
i fatwg do wdrozenia zasade ,pienigdze idg za
studentem”. Oznaczalo to, inaczej méwigc, ze im
wiecej przyjmie sie studentéw, tym wiecej dostanie
sie pieniedzy. Doprowadzifo to do tatwo przewi-
dywalnych patologii, gdy uczelnie przyjmowaly
kazdego kio sie zglosit, a zajecia odbywaly sie
w kilkusetosobowych grupach, w wynajetych sa-
lach kinowych czy sportowych. Ale kazda préba
zastgpienia tej zasady inng prowadzi do kom-
plikacji i naduzy¢. Jak bowiem przeliczy¢ jakos¢
(ksztatcenia) na iloéé (pieniedzy)?

Préby administracyjnego kreowania rozmaitych
,naukowych o$rodkéw wiodgeych” czy ,uczelni

flagowych” tez zapewne zakorczq sie fiaskiem,
bo opierajq sie na rozmaitych biurokratyczno-for-
malistycznych kryteriach. Prowadzone w tej for-
mule procedury parametryzacyjno-ewaluacyjne
pociggajq koniecznoé¢ rozbudowywania spra-
wozdawczodci, kidra oznacza mnozenie doku-
mentow. Podobnie jok w wielu innych dziedzinach
finansowanych ze $rodkéw publicznych, produko-
wanie dokumentéw staje sie gtéwnym zadaniem
naukowcoéw i nauczycieli akademickich. A stert
papierdw nie da sie przeliczyé na efekty.
Niekiedy nasuwa sie przypuszczenie, ze pozosta-
wienie dziatalno$ci naukowej i ksztalcenia akade-
mickiego bez zadnej kontroli przyniosfoby wpraw-
dzie naduzycia i straty, ale o wartoéci mniejszej
niz bezposrednie i posrednie koszty procedur
kontrolnych i sprawozdawczych. Tym bardziej,
ze naprawde wielu naukowcow i nauczycieli
akademickich pracuje z motywacji pozamate-
rialnych, wiec nie porzuciliby swoich zaje¢, ani
nie obnizyliby ich poziomu gdyby nie byli kontro-
lowani. Ale i to nie takie proste, bo jednak trzeba
rozstrzygna¢ ile pieniedzy dostang poszczegdl-
ne placowkiiinstytuty. Place sq znormalizowane
i zrbwnane (stabelaryzowane) dla catego kraiju.
Ale pozostate $rodki juz wystandaryzowane by¢
nie mogq, bo nauki eksperymentalne i badania
laboratoryjne wymagajq innych naktadéw niz
teoretyczne i dyskursywne (znane i ztogliwe po-
wiedzonko: matematyk potrzebuje jedynie kartki
papieru, oféwka i kosza na $mieci, filozof nie po-
frzebuje nawet tego ostatniego).

Bez wyijscia

Nie ma z tej sytuacji fatwego wyjscia. Najprost-
sze wydaije sie uniezaleznienie od finansowania
ze $rodkéw publicznych i tym samym uwolnienie
od kontroli ze strony dysponujgcych nimi wtadz
publicznych. Renomowane uczelnie mogtyby po-
biera¢ optaty za wpis i za studiowanie, finansujgc
z tych wptywéw zatrudnienie najzdolniejszych
i najpracowitszych naukowcdw i nauczycieli oraz
wyposazenie ich laboratoriow i warsztatéw pra-
cy, co mogtoby przynies¢ znaczqce osiggniecia,
podnoszgc renome takich placowek, kiére mo-
glyby zatem liczy¢ na naptyw wielu chetnych do
studiowania, od kiérych mozna bytoby pobierac
wysokie czesne, pozwalajgce na jeszcze lepsze
finansowanie badan... itd. Tak to sie mniej wiecej
kreci w najbardziej renomowanych uczelniach
$wiata, bedgcych przewaznie prywatnymi, so-
mofinansujgcymi sie instytucjami amerykarskimi
(10 najlepszych uczelni swiata wg aktualne; listy
szanghaijskiej pobiera opfaty za studia, poza ame-
rykanskimi to Cambridge i Oxford). Mniej wiecej
jedynie, bowiem po wykryciu przez dziennikarzy,
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ze jeden z uniwersytetow lvy league stosuje po-
zamerytoryczne kryteria przyje¢ na studia, jego
rektor wyznat rozbrajajgco: gdybyémy przyjmo-
wali tylko najzdolniejszych, to mielibysmy samych
Chinczykow. Czyli przyznat, ze stosujqg jakis nume-
rus clausus. Nie sq jedyni. Na ogét to specijalne
pule miejsc, kryteria przyjed lub znizki optat dla
dzieci bytych absolwentéw. Troche to pachnie
tworzeniem zamknietej kasty. Ale prywatne uni-
wersytety mogq stosowad wiasng polityke rekru-
towania kadr i studentow.

W Polsce jednak ptatne studia funkcjonujg na
uczelniach sfabszych, bo najlepsze to publiczne,
ktére opfat za studiowanie pobieraé nie mogq.
Woprawdzie niektére z tych prywatnych dorobity
sie studiéw prawniczych i medycznych, czyli naj-
bardziej obleganych i prestizowych, ale to wcigz
pojedyncze przypadki w systemie zdominowanym
przez publiczne szkolnictwo wyzsze, finansowa-
ne ze $rodkéw publicznych i kontrolowane przez
wladze publiczne. | to sie predko nie zmieni. @

PROF. JANUSZ A. MAJCHEREK

Dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii
krakowskiego Uniwersytetu Pedagogicznego
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dyskusjq na temat, jakby wyglgdat nasz dzisiejszy
$wiat bez tej wiedzy. Wiasciwie wspdiczesna lek-
cja powinna wygladad jak wystgpienie na TEDxie:
ciekawa osobowo$¢ méwi o niezwyklych zjawi-
skach, ktérych kazdy z nas doswiadcza w swoim
zyciu, choé zdarza sie, ze ogromu i niesamowito-
$ci owych zjawisk nie byt dotqd $wiadomy. A po
zakonczonym wyktadzie ustawia sie kolejka, by
sobie zrobi¢ z wystepujgeym selfiel

Jako cywilizacja przezylismy juz upowszechnie-
nie druku, rozwéj radia i telewizji, a teraz mamy
internet i media spotecznosciowe i wcale nie za-
frzymujemy sie w poszukiwaniu nowych rozwig-
zan, takze dla edukacji. Bo przeciez tyle samo

dla nauczyciela (i rodzica zreszig tez) staje sie
wytumaczenie, ze infernet nie jest wszechwie-
dzgey i nie wszystko, co mozna tam zobaczy¢ lub
przeczytad jest niepodwazalng prawdg. Niestety,
trudno walczy sie z niewidzialnym wrogiem. Ro-
wiednicy sq wpatrzeni w wszelkiej masci, zas na-
uczyciel i rodzic wychodzg na starych zgredéw.
Pamietam, w jakim szoku byt m¢j brat, gdy sie
okazato, ze jego niespetna dziesieciolemi wiedy
syn bezgranicznie wierzy kazdej informacji zno-
lezionej w internecie. Ojciec wlasciwie poczut
sie bezsilny. Trzeba byto pokaza¢ mu przyktady
ewidentnie nieprawdziwych, albo przynajmniej
roznigeych sie miedzy sobg informacii i uzy¢ oj-
cowskiego autorytetu, aby froche zachwiaé jego

Dobra wiadomos¢ dla nauczycieli jest taka,
ze nie znajdujqg sie oni na liscie zawodow
zagrozonych zniknieciem

dobrego, co ztego (lub pozormie ztego) zrobit dla
edukaciji rozwoj nowych technologii. Dostepnoé¢
edukacii jest wigksza niz kiedykolwiek przedtem,
dopasowanie sposobu nauczania do stylu zycia,
a nawet zdawanie egzaminéw online pozwalajg
uczy¢ sie osobom, kiére z réznych wzgledéw nie
mialy wczesniej szans na dostep do nauki.

Musimy jednak uczciwie przyzna¢, ze w pew-
nym momencie i fo juz w pierwszych klasach
szkoty podstawowe] najwiekszym wyzwaniem

przekonaniem. Udato sie. Przynajmniej na jakis
czas. Ojcowski autorytet okazaf sie kluczowy. Na
tamten moment wystarczyt.

Uczniom trudno jest tez przyjac¢, ze pewnych infor-
macji w infernecie po prostu nie ma. My dorodli,
a przynajmniej wiekszo$¢ z nas, uwazamy to za
dos¢ oczywiste: jedli czego$ tam nie wrzucisz o
po prostu sie fam nie znajdzie. Nie jest fo wiedza
powszechna wéréd mtodziezy. Inna wazna rzecz,
kidrej potrzeba coraz bardziej, wiasnie dlatego,

ze dostep do wiedzy jest taki fatwy, to zapre-
zentowanie, co fo jest dyskusja, jak inicjowanie
iej i prowadzenie. Pokazanie, jok wiele moze-
my sie nauczy¢ w rozmowie, wymianie poglg-
dow i przedstawianiuv wiasnego stanowiska. To
ogromne wyzwanie dla nauczycieli. Zwlaszcza,
ze mtodziez szkolna ma z tym ogromny problem.
Siedzgc godzinami przed telefonem lub kompu-
terem nie potrafi sie komunikowa¢ ze $wiatem
w realnym $wiecie. Nie uwierzytabym, gdybym
nie zobaczyla tego na wiasne oczy: jak trudno
trzynastolatkowi wyrazi¢ podzigkowanie babci
za $wigteczng goscine, jak trudno przywitad sie
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z kuzynem... Wychodzg z tego niezfe skecze, aja
dziwie sie, ze mozna zbudowac zdanie z mono-
sylab.

Chociaz zaczetam od tego, ze nie lubifam szkoty
wspomniafam jednak, ze pojedynczy nauczyciele
mieli na mnie wptyw. Gdy rozmawiam ze znajo-
mymi tez wspominajq zwykle jednego wybitnego
nauczyciela, kidrego zfote mysli powtarzajg do
dzi$: matematyka, historyka, poloniste, chemika...
Réznie sie to uktada jesli chodzi o przedmioty,
bo zdaije sie, ze nie o nie idzie. Zwykle chodzi
o kogos, kio w nas uwierzyt i dat temu wyraz,
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albo sam wystawat ponad przecietno$¢ ciata pe-
dagogicznego i jakos chciafo sie z nim czesciej
przebywaé, stucha¢ wiasnie jego, albo siega¢
po lektury, ktére wskazywat, aby pézniej z nig lub
z nim o fym porozmawiac.

Dochodzimy do sedna. Wezesniej wspomniatam
o inwestowaniu w siebie i autorytecie. Dokfadam
fo tego jeszcze odpowiedzialnosé. Powstaje bar-
dzo dzi§ modny termin: mentoring. Modny dzi,
ale znany od dawna.

Mistrz — uczen, ojciec — syn, matka - corka, star-
sza kolezanka w pracy - poczgtkujgea dziewczy-

wystepuje tez pochodzgce z francuskiego sto-
wo protegee, ktbre mozemy przettumaczy¢ na
,protegowany,/protegowana”, cho¢ znaczy
takze ,chroniony/chroniona” i ,zaopiekowany,/
zaopiekowana”. Tak czy owak jest to ta osoba,
ktéra chee sie czego$ nauczyé. Sfowo ,chce” jest
tu najwazniejsze. W mysl powiedzenia: ,Pojawi
sie mistrz, gdy uczen bedzie gotowy”.

Jo moj mentor” - tak wiasnie niekiorzy mowiq
o tych szczegolnych nauczycielach, kiorych uwa-
zajq nie tylko za nauczycieli przedmiotu, ale na-
uczycieli zycia, od ktérych wzieli tyle, ile potrze-
bowali, by na wiasnej drodze poczu¢ sie pewnie.

Przekazywanie wiedzy jest starsze niz pismo.
Dlaczego wiec teraz patrzymy na to,
jak na amerykanski wymyst,
ktory chcemy tu sztucznie zaszczepic?

na, szef — nowy pracownik... Mozna by wyliczaé¢
niemal w nieskofczono$¢, ale te relacje znamy
od lat. W role te wchodzimy naturalnie, gdy
chcemy, lub czujemy, ze powinny$my sie czegos$
nauczy¢. Przekazywanie wiedzy jest starsze niz
pismo. Dlaczego wiec teraz patrzymy na to, jak

Dzi§ mentoring jest opisany na wiele sposobdw.
Generalnie mentor to osoba, ktéra dzieli sie wia-
snym do$wiadczeniem z danej dziedziny i udziela
pewnych wskazéwek, pozwalajgc przy tym no
samodzielne podejmowanie decyzji. Do pew-
nego stopnia mozna sie tego nauczy¢, jednak

Nie ma innej drogi niz doskonalenie siebie. Dzie-
lenie sie to najpiekniejsza rzecz, jakg mozemy
sobie dzi§ zaoferowaé. Oprécz tego, ze pod-
opieczny uczy sie od mentora, mentor uczy sie
od kazdego ucznia.

Dobra wiadomos¢ dla nauczycieli jest taka, ze
nie znajdujg sie oni na liscie zawoddw zagro-
zonych zniknieciem. Jednak wigksze znaczenie
bedzie sie przywigzywaé do kompetencii, jakie
przekazujq, a poéréd ktdrych znajdziemy miedzy
innymi empatie, inteligencje emocjonalng i umie-
ietno$¢ pracy w zespole. Dlatego zawody takie,
jak frener, coach i nauczyciel wiaénie nie znikng.

Tego zawodu nie da sie juz wykonywad niejako
automatycznie, bo aby sta¢ sie dla kogo$ men-
forem samemu frzeba co$ osiggngé Moze to by¢
choc¢by wysoki procent podopiecznych osiggajg-
cych sukcesy w danej dziedzinie. Inwestowanie
w siebie oznacza ciggly rozwéj i poszerzanie
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horyzontéw, a takze zgode na pewng wymiane,
umiejetno$¢ nie tylko wykfadania, ale i stucha-
nia. Méwige o menforingu méwimy wilasciwie
o powrocie do korzeni, o relacji starej, jak $wiat.
Zwhaszcza, ze znowu znalezlismy sie w czasach,
gdzie wazne sg umiejetnosci i kompetencie, a nie
dyplomy wyzszych uczelni. Do glowy przychodzq
klasyczni mistrzowie naszej kultury skupiajgey wo-
kot siebie uczniow, jak Arystoteles i Platon. Nie
darmo tez apostotowie zwracali sie do Jezusa
z Nazaretu ,Nauczycielu!”,

Obecnie wielkim wyzwaniem dla nauczycielo
jest stanie sie mentorem. A ci sq potrzebni, ba,
zawsze byli, zawsze bedq, bo jak kania dzdzu
potrzebujemy autorytetow, dobrych przykiadow,
wiedzy i do$wiadczenia, zwlaszcza (cho¢ nie
tylko) w mtodym wieku. Zakoricze cytatem z Fer-
dydurke Gombrowicza, froche przewrotnym, ale
nie pozwalajgcym popada¢ w megalomanie:
,Kazdy jest uczniem i tylko uczniem”... @

KATARZYNA RATAJCZYK

Specjalistka od komunikacji. Autorka ksigzki “Niezniszczalne. Prawdziwe
opowieséci przedsigbiorczych kobiet czyli czego uczy nas porazka” (2015).
Zwigzana z branzg zywnosci ekologicznej. Wspétpracuje z organizacijq
GAP POLSKA odpowiedzialng za program edukacyjny Badacz Wody. Coach
z certyfikatem International Coach Federation.

na amerykanski wymyst, kiéry chcemy tu sztucz- trzeba miec¢ tez wtasne cechy, kiére pozwolg na

nie zaszczepi¢? Moze chodzi o sfowo: mentor, rozwiniecie skrzydet zaréwno samego mentora
mentorka. Przyjemnie przyzna¢, ze zenska forma jak i podopiecznego. Jak sta¢ sie takim mento-

brzmi tym razem bardzo dobrze. Natomiast ten, rem?e Jak sta¢ sie nauczycielem, kiérego inni bedq

kiéry sie uczy to mentee. W literaturze fachowe; wspomina¢ jako swojego mentora lub mistrza®@
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Tomasz Kasprowicz: Jeéli poréwnamy
ranking krajéw postkomunistycznych je-
§li chodzi o PKB per capita w 1990 roku
i dzi$, zauwazymy, ze wiekszos$é z nich
stracita swojg pozycje, kilku udato sie jg
utrzymaé, paru nieco jq poprawié. Nato-
miast Polska zanotowata zdecydowang
i jako jedyna ,skoczyta” o 22 miejsca
w gére. Dlaczego transformacja w kra-
jach postkomunistycznych sie nie udata?
leszek Balcerowicz: Jest na ten temat wiele badan
empirycznych. Ostatnio ukazat sie stosowny raport
Banku Swiatowego. Kraije, kiére szybciej odcho-
dzity od ztego systemu ku gospodarce rynkowe,
z wlasnosciq prywatng i konkurencijq, utrzymaty
sie na tym szlaku dodajqc kolejne reformy i osig-
gnely lepsze wyniki, od krajéw, ktére z réznych
powodéw, albo z opdznieniem wystartowaty,
albo robity reformy powoli lub fragmentarycznie.

Co zrobié by ten trend u nas utrzymaé?
Jaka jest kolejna faza zmian w naszym
kraju? Wciqgz méwi sig, ze bazujemy na
taniej sile robocze;j.

Wzrost gospodarczy zalezy od czynnikow ze-
whnetrznych, kiorych nie kontrolujemy. Wobec cze-
go ten element, kiéry pozostaie, to jest w szerokim
sensie polityka (policies), o zatem pytania, czy
warunki dla przedsigbiorczosci i innowacji bedg
sie poprawiaé, czy tez nie. Z drugiej strony poli-
tyka prowadzona przez parnistwo zalezy od tego,
jaka partia rzqdzi. Na tym tle jawi sie kolosalna
rola wyboréw. Przyszto$¢ nie jest determinowana,
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a zalezy od tego, na ile ludzie, kiérzy sg zwolen-
nikami wolnoéciowego ustroju, kiéry jest lepszy,
organizujg sig i zwycieza|q.

Jaka jest rola polityki gospodarczej?

To o czym méwie czyli wptyw polityki to nie tylko
polityka zwana gospodarczg, ale takze przyj-
mowanie kontroli nad wymiarem sprawiedliwosci
przez jednq partie. To zagraza nie tylko demokra-
cji, ale réwniez inwestycjom prywatnym, czego
skutki juz zaczelismy odczuwad.

Co z pomystami takimi jok zmuszenie
naszych przedsigbiorcéw do bycia bar-
dziej innowacyjnym poprzez podniesie-
nie ptacy minimalnej do 4000 ztotych.
To jest oczywisty idiotyzm. Generalnie innowa-
cyjno$¢ nie jest mocno zalezna od jakiejkolwiek
szczegdtowej polityki panstwowej. Ona zalezy
od tego, jak dobre czy zte sg warunki dla pry-
watnej przedsiebiorczosci. To wynika z mnéstwa
badan i do$wiadczen. Politycy i urzednicy nie
majq wystarczajgcych kompetencji czy bodzcéw
i czesto wybierajq projekty, kiére dajq im korzysci
wyborcze. Innowacja zadecyduje, czy wolnosé
gospodarcza w Polsce bedzie zawezana - jak
dziafo sie w ostatich 4 latach — wrecz przeciw-
nie. A z tym sie wigze rozszerzanie konkurencij.

Zastanawiam sig, jak mozna kompetent-
nie wypowiadaé sie o niektérych pro-
pozycjach formutowanych przez polity-
kéw, tak innowacyjnych, ze nie sposéb
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znalezé poréwnania w innym kraju czy
w przesztosci.
Na przyktad?

Na przyktad podniesienie ptacy mini-
malnej do proponowanych 4000 zto-
tych, czyli do poziomu w stosunku do
$redniej ptacy niespotykanego?

Trzeba zna¢ elementarng ekonomie. Ona méwi,
ze firmy prywatne zatrudniajg pracownikéw o ni-
skich kwalifikacjach wiedy, kiedy sqdzg, ze wkiad
tych pracownikow nie bedzie mniejszy od pfacy.
A jesli ptace sie podwyzszy, zas kwalifikacje pra-
cownika nie rosnq, to firma prywatna nie zatrudni.

wyzsze place. A jak nie ro$nie, nie bedg. W tym
przypadku dekret politykéw moze spowodowad,
ze cze$é pracownikow nie znajdzie zatrudnienia.
Jezeli ptaca przewyzszy ich wkiad do firmy, po-
nadto jezeli mamy podbijane ptace, a wydajnos¢
pracownika nie roénie i ma on niskie kwalifika-
cje, to wtedy prywatnym przedsiebiorcom moze
sie opfaca¢ zastgpienie ich przez automatyza-
cie. Ostatnio czytatem, ze zwigzki zawodowe
w Stanach Zjednoczonych w stanie Oregon
osiqgnety sukces w postaci znacznego wzrostu
pfacy minimalnej, po czym kasjeréw w sklepach
zaczeto zastepowad automatami. W efekcie te
same zwiqzki domagaijq sie teraz ograniczenia

Ideologia ptacy minimalnej
zaktada marksistowski wyzysk

To pytanie, czy nisko kwalifikowany pracownik,
zostanie zatrudniony czy bedzie na zasitku. Ide-
ologia pfacy minimalnej zaklada marksistowski
wyzysk. Pracodawca ptaci tak nisko i tylko dobry
polityk pomoze temu biednemu pracownikowi.
Ale w gospodarce, kiéra jest rynkowa pface ofe-
rowane przez przedsiebiorstwa prywatne zale-
zq od wydajnosci pracownika, zaleznej od jego
kwalifikaciji, pracowitosci i tak dalej. Tego podsta-
wowego czynnika sie nie zastgpi, chyba, ze sie
zastgpi kapitalizm socjalizmem.

Jesli z taokiego czy innego powodu rosnie
zapotrzebowanie na pracownikow nizej
wykwalifikowanych, to firmy bedg oferowac

wykorzystania automatéw, bo twierdzg, ze jok jest
kasjer, to jednak ludzie majqg kontakt spofeczny.

Wyraznie widaé, ze w Polsce wigksze
firmy majq lepszq wydajno$é pracy od
tych mniejszych...

Tak, przecietnie rzecz biorgce.

... co w duzej mierze tgczy sie z organi-
zacjq pracy, branzq czy zaangazowao-
nym kapitatem.

Tak, na pewno, ale wiekszoé¢ matych firm miesci
sie w sektorach, gdzie frudno o szybki wzrost wy-
dajnosci np. w réznych ustugach.
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LESZEK BALCEROWICZ

Ekonomista, byty prezes Narodowego Banku Polskiego.
Wicepremier i minister finanséw w pierwszym nieko-
munistycznym rzgdzie Polski po Il wojnie $wiatowej.
Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Doktor honoris causa kilkunastu uczelni krajowych
i zagranicznych. Wyrézniany prestizowymi nagrodami
i odznaczeniami polskimi i migdzynarodowymi, w tym
Orderem Orta Biatego.

Pytanie jest zatem nastepujgce: kio$
podsungt takg mysl, ze moze, aby
zwigkszy¢é wydajno$é pracy w gospo-
darce, nalezy wyeliminowaé mniejsze
firmy i przesungé pracownikéw do tych
wiekszych, gdzie wieksza jest tez wy-
dajnosé.

Nie podejrzewam politykéw PiS o takie wyrafi-
nowanie. Oni raczej prostacko zaktadajq, ze jak
obiecajq co$ na papierze, to ci mniejsi i biedniejsi
bedq na nich gtosowad.

Skoro automatyzacja ma postepowaé
i postepuje, eliminujgc prace ludzkq.

Tymczasem cze$éé naszego sukcesu wy-
nikata z tego, ze zachodnie korporacje
otwarty w Polsce montownie.
,Montownie"” brzmiq pogardliwie... Niech Pan
wezmie pod uwage, ze dane pokazujq, iz w du-
zych przedsiebiorstwach prywatnych wydajno$e
jest niewiele mniejsza niz na Zachodzie, wiec to
nie sq tylko proste montownie.

Oczywiscie, nie miatem zamiaru uzy-
waé tego stowa w znaczeniu pejoratyw-
nym. Ale postep w automatyzacji praw-
dopodobnie doprowadzi do tego, ze
korporacje przeniosq do siebie w petni



74 / EKONOMIA A WARTOSCI

zautomatyzowane fabryki. Polska byta
wielkim beneficjentem globalizacji, moze
zatem duzo stracié na automatyzacji,
a sami nie mamy tyle kapitatu aby tq au-
tomatyzacje wprowadzaé v siebie. Pozo-
staje wiec pytanie w jakim kierunku po-
winni$my zmieniaé naszq gospodarke?

Jest jeden kierunek: trzyma¢ politykéw z dala od
wyznaczania kierunkow. Bo wyznaczq je przy
perwersyjnych bodzcach, to co sie komu aku-
rat podoba albo wedle ich wyobrazenia moze

Biorgc pod uwage to, co proponujg
nam politycy, sektory, kiére wskazujq
jako strategiczne to sq sektory przewaz-
nie schytkowe: bankowo$é, samochody
elektryczne...

To sq takie bujdy. Bujdy Morawieckiego dzielq sie
na dwie czeéci. Jedne, ktére albo sg szkodliwe,
wiec najlepiej, gdy nie bedq realizowane. Od lat
byto wiadome, ze milion samochodéw elekirycz-
nych to wielki pic. Gorzej, gdy szkodliwe bujdy
sq realizowane, jakby miato sie okazad, ze mig-

Trzymac politykow z dala
od wyznaczania kierunkow. Bo wyznaczq je
przy perwersyjnych bodzcach, to co sie komu
akurat podoba albo wedle ich wyobrazenia
moze sie podobac ich elektoratowi

sie podoba¢ ich elektoratowi. Te kierunki muszg
wychodzi¢ z wolnej gospodarki, dlatego jest tak
wazne, by byta ona wolna w ramach panstwa
prawa. Nie widze dla tego zadnego substytutu.
Zwrécit Pan uwage naistotny problem. Jesli poste-
powataby automatyzacja, to co byto, co sie stanie
z niektérymi czesciami polskiej gospodarki. Nie
znam na to odpowiedzi, bo nie jestem w stanie
przewidzie¢, jok szybko to nastgpi... ale to wazne
pytanie.

dzy todzig a Warszawq rzeczywiscie powstanie
Centralny Port Komunikacyjny - to juz miliardy!

Wiele probleméw wynikto z niedoko#-
czenia transformaciji.

Wie Pan, nigdy nie wiadomo, co to znaczy trans-
formacja i co jest elementem koAcowym. Wzrost
gospodarczy na diuzszq mete zalezy w najwigk-
szym sfopniu od innowacji, ta natomiast zalezy od
tego, jak prezna jest gospodarka rynkowa. Polska
ma najwiekszy udziaf interwencji panstwa - czy

fo w postaci wiasnoéci, czy regulacji w krajach

OECD.

W takim razie skqd ten sukces?

Bo starfowaliémy ze ztego ustroju, a jak sie szyb-
ko poprawia usfréj, nawet jak sie nie dojdzie do
super dobrego, to po drodze uruchamia sie nowe
mozliwosci. Trzeba popatrze¢ na zmiany.

Ale patrzqc tutaj, tak samo ze ztego
ustroju startowat Kazachstan...

Ale sie zatrzymat. To nie jest fen sam stopien po-
prawy w Kazachstanie, rozszerzenia wolnosci
gospodarczej i konkurencji co w Polsce.

Pytanie czy da sie to nadgonié? Gruzja
prébowata, zdaje sie z sukcesem, a te-
raz chce prébowaé Ukraina, ale tam
z przyczyn politycznych jest to trudniej
zrobié.

Ale dochodzi Pan do kwestii mozliwosci i niemoz-
liwosci. Stqd pytanie: ,Czy sie da2”. Wiadomo,
ze aby sie dafo muszq by¢ spetione pewne wa-
runki ustrojowe, jak méwitem i zasadnicze pytanie,
czy w Polsce bedzie takie zorganizowanie sit,
by usung¢ szkodnikéw od wiadzy i wprowadzi¢

-
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lepszq polityke? Czy lepszy ustroj dla rozwoju,
fgcznie z odbudowq panstwa prawa. Nie ma co
dyskutowa, tfrzeba dziataé. Musi to ié¢ w Inter-
net. Generalnie jest tak, ze sami mfodzi powinni
sie zmobilizowad i méwi¢ do mtodych. Dla mnie
szokujgce jest to, ze wérdd miliondw studentow
nie znaloztem w Internecie zadnej grupy, kiéra
pod wtasnym szyldem bronitaby w Polsce wolno-
$ci i panstwa prawa. Moze... wie Pan, zapewne
nie wszystkich znam, ale ja o $ledze i gdyby byli
akhywni, to bym ich z pewnoscig dostrzegt. Cza-
sami patrze na tych mtodych Chinczykéw w Hong
Kongu, kiérzy ryzykujq...

Przeciez ostatnio oglgdali§my te samg
sytuacje na Ukrainie, gdzie mtodzi gineli.
To byla inna sytuacja. Bo niekiérzy mtodzi uwaza-
iq, ze lepiej zging¢, niz gtosowad. To zfa tradycja.

U nas tradycyjnie sondaze nie wyglgda-
i9 zachecajgco z punktu widzenia libe-
ratéw.

Nie bede méwit o sondazach bo to nie ma sensu.
Trzeba sie interesowad co najwyzej prognozami
ostrzegawczymi, ze jedli sygnalizujq co$, to trzeba
dziala¢. e

DR TOMASZ KASPROWICZ

Wiceprezes Fundacji Res Publica, cztonek redakcji Res Publica Nowa
i Libertél, wyktadowca akademicki z do§wiadczeniem na trzech kontynentach,
‘ przedsigbiorca dziatajgcy w brany IT.
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Idg kolejne wybory. Wtasnie poznatam wspaniatego
polityka! Jest postaciq fikcyjnq, ale przeciez nikt nie jest
doskonaty...
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blizajq sie kolejne wybory (a zapewne jak
Zczytoc'e fen tekst jest juz po nich) i nagle

jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdz-
ki znowu wszystkie partie zaczynajq przypomi-
na¢ sobie o nas, sobie o nas przedsiebiorcach.
Oczywiicie nie o wszystkich, bo demokracja to
takie ustrojstwo, ze wygrywa wiekszo$¢, a wigk-
sz0$¢ przedsiebiorcdw w Polsce to mikrusy, czyli
mikroprzedsiebiorstwa, a skoro wiekszo$¢ decy-
duje to dowalmy $rednim i duzym, jednoczesnie
techtajgc drobnice. Tym mniejszym obnizymy
CIT, a drudzy za to zaptacg np. zniesieniem wie-
lokromosci stawek ptaconych do ZUS. Tylko, ze
wszyscy zapominajq , ze zdecydowana wigk-
szo$¢ mikro firm w Polsce przynosi straty, zatem
jest to pusty gest, lub patrzgc z innej perspekty-
wy... wynagradzanie patologii, bo przeciez nikt
nie prowadzi biznesu po to by przynosit straty.

Redystrybucja podatkowa w Polsce AD 2019
nie ma juz zadnego sensu, bo dzieki ciggtym
wyborczym oszustwom system podatkowy zo-
staf tak zepsuty, ze nikt juz nie wie co jest grane
i wbrew pozorom to akurat nie jest wina Tuska.
To znaczy jest, ale nie jego jedynego. Kazdy kio
chociaz przez chwile byt aktywnym przedsie-
biorcq i miat rozlicza¢ VAT wie, ze przed komisjq
Marcina Horaty ds. rzekomych wytudzen VAT
jako pierwszy powinien stangé ojciec tego sys-
temu, profesor Witold Modzelewski. Najpierw,
jako wiceminister maksymalnie go skomplikowat,
a nastepnie, przechodzgc na drugq strone ulicy,
jako pierwszy w Polsce zarejestrowany w 1997
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roku doradca podatkowy zaczqgt - bynajmniej
nie pro bono - doradza¢ jak go interprefowad.

Nastepnie, przez 30 lat, podatki psut niemal
kazdy poset czy senator z dowolnej opcji po-
litycznej, kidry bezmyslnie weciskat przycisk do
gtosowania. Przed samym sobg stangé  powi-
nien réwniez przewodniczqcey tej komisji — Mar-
cin Horata. To ci ludzie sq odpowiedzialni za
te podatkowq karuzele, z kiorg borykamy sie
kazdego dnia. Oni sq jej twércami. Oni czerpniq
z niej polityczne korzysci. Przekupujge jednych
kosztem pozostatych. Oni rezyserujq ten spek-
takl, a inni tylko w nim grajq napisane przez nich
role. Jedni policjantow. Drudzy ztodziei. W kon-
cu z czegos frzeba zyé.

Teza: W Polsce najpierw trzeba zajg¢ sie ra-
dykalnym uproszczeniem podatkéw, a dopiero
pozniej zastanawial sig, czy je obniza¢, czy
podwyzsza¢, czy majq byé regresywne, czy pro-
gresywne. Podstawowym problemem polskiego
systemu podatkowego jest jego skomplikowanie,
przez co praktycznie kazdy moze optymalizo-
wa¢ podatki wedtug swojego uznania.

Przyktad mikro: Popularng formg prowadzenia
dziatalnosci w Polsce jest spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Tylko w 2016 roku zatozo-
no ich ponad 43 tysigce, co stanowi 81% wszyst-
kich zatozonych spéfek. Jednak takiej spotki
w Polsce nie opfaca sie prowadzi¢ jezeli jest
dochodowa, gdyz w tym rodzaju spotki dochsd
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iest opodatkowany podwdinie. Najpierw, w za-
leznosci od wybranej formy, ptaci sie 18%, lub
19% podatku dochodowego jako spétka, ale je-
zeli chce sie wyciqggnaqé z niej zysk np. w postaci
dywidendy, to tym razem juz wiasciciel musi za-
placi¢ kolejny raz od tego podatek dochodowy,
co w przypadku przekroczenia najwyzszego
progu podatkowego skutkuje wejéciem w skale
obcigzenia - 32%, a zatem efektywna skala po-
datku dochodowego zbliza sie niebezpiecznie

do 50%.

nowej komandytowej, co oczywiscie kosziuje.
W Gdyni okofo 500 zlotych miesiecznie wiece;
niz zwyklej z 0.0, nie liczgc kosztow zaktadania
kolejnej firmy(notariuszy, przepisania umoéw kre-
dytowych, rejestracii, itp.). Koszt tej optymalizacii
to minimum 6 tysiecy zlotych rocznie. Opfaca
sie rozwazy¢ jej zatozenie, gdy dochod spotki
przekracza okoto 15 tysiecy ztotych miesiecznie,
przy dwéch wspolnikach, co jak pokazujqg staty-
styki i zdrowy rozsqdek jest zwykle praktykowa-
ne w tego rodzaju spdice.

Kazdy kto chociaz przez chwile
byt aktywnym przedsiebiorcq i miat rozlicza¢ VAT
wie, ze przed komisjg Marcina Horaty ds. rzekomych
wytudzen VAT jako pierwszy powinien stang¢ ojciec
tego systemu, profesor Witold Modzelewski

W zwigzku z tym przedsiebiorca, by zoptyma-
lizowa¢ placony podatek zaktada spétke ko-
mandytowq z ograniczong odpowiedzialno-
$cig, gdzie udziatowcem jest poprzednia spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciq, kiéra prze-
staje de facto prowadzi¢ dziatalnoéé operacyj-
ng, przejetq przez nowq spotke komandytowaq.
Dzieki temu podatek dochodowy daije sie obni-
zy¢ efektywnie do 19%, bo tylko spétka koman-
dytowa pfaci podatek, osoba fizyczna juz nie.
Minusem fego rozwigzania jest prowadzenia
podwainej ksiegowosci dla spotki matki, jak i dla

W przypadku przekroczenia $redniego docho-
du miesiecznego spotki komandytowej powyzej
50 tysiecy zfotych zaczyna optacad sie skorzy-
stanie z oferty doradcéw podatkowych i prze-
niesienie dziatalnoéci do innego kraju. Aktual-
nie najbardziej populamy jest kierunek brytyjski.
Wiedy mozna efektywnie — i legalnie — obnizy¢
swoj podatek dochodowy do 9%. Oczywiicie
nie jest to bezkosztowe, ale przy tym progu do-
chodowym zaczyna by¢ optacalne. Jezeli zbliza
sie do okoto 100 tysiecy zysku miesiecznie, to
mozemy pomysle¢ o kierunku cypryiskim, a poz-

niej, analogicznie przy przekraczaniu kolejnych
progoéw, o kolejnych rajach podatkowych.

Polski system podatkowy skioda sie wiasciwie
z samych wad:

* Zbyt wysoki koszt pobierania podatkow. We

wszystkich znanych mi badaniach, opracowy-
wanych w ostamnich latach przez kilka réznych
instytucji, pod wzgledem kosztéw poboru po-
datkéw Polska lokuje sie na jednym z ostatnich
miejsc w Unii Europejskiej, czy tez patrzqc pod
kgtem OECD, czy panstw rozwinietych. Szcze-
golnie niekorzysinie wyglgdamy na tle panstw
z naszego regionu, na przyktad w poréwnaniu
z Czechami. Kolejny przyklad — w niekiérych
miastach koszty poboru podatku od nieruchomo-
$ci wynoszq ponad 20% wplywdw.

* Zfa strukiura poboru podatkéw. W' Polsce
gtéwnym zrédtem wptywédw do budzetu jest po-
datek VAT. Tymczasem podatek VAT jest podat-
kiem kosztownym w administfrowaniu, przy czym
koszty te sq state wzgledem stawki podatku. To
oznacza, ze czym nizsza stawka, tym wyzszy
jest koszt osiggniecia jednej ztotowki dochodu.
Z drugiej jednak strony wysoka stawka VAT, tak
zresztq jak wysoka stawka kazdego innego po-
datku, wigze sie z niekorzystnymi nastepstwami
ekonomicznymi.

» Czasochfonnoé¢. Wedtug badan przecietng
firme obsfuga obowigzkéw na rzecz administra-
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cji publicznej kosztuje ponad 10 tysiecy ztotych,
za$ przecietny przedsiebiorca po$wieca na nie
iednq frzecig czasu pracy. Obowigzki podatko-
we majq w tym swéj znaczqey udzial. Statystycz-
ny polski przedsiebiorca poswieca 286 godzin
rocznie na spetnienie 18 obowigzkéw podatko-
wych, stanowigcych 41,6% jego zysku. Wedtug
badahn wykonanych przez Ministerstwo  Go-
spodarki w 2013 roku, w skali cafej gospodarki
obcigzenia te generujq fqczne koszty rzedu 77
miliardow zotych. Ciekawe ile dzise Tego nie
wiem, ale wedtug zesztorocznego zestawienia
Paying Taxes, przygotowywanego przez Bank
Swiatowy, w 2016 roku czas potrzebny do ob-
stugi podatkéw wynosit 260 godzin. W 2017
roku, dzieki ,dobrej zmianie” byly to juz 334
godziny, co obsuneto nas w rankingu z dalekie-
go 51 miejsca na jeszcze bardziej odlegte 69.
By sobie uzmystowi¢ jok zty to wynik wystarczy
wspomnieé, ze na litwie czynnoéci podatkowe
zajmujq przedsigbiorcom 99 godzin, 218 godzin
w Niemczech, na Sfowacji 192 godziny, w Cze-
chach 230 godzin, a na rzqgdzonej przez rezim
tukaszenki Biatorusi 184 godziny. Ten wynik po-
kazuje, ze przez te trzydziesci lat udato nam sie
wyhodowaé najbardziej meczqcy system podat-
kowy w tej czesci Europy. Mitomania obecnej
wladzy dotyczgea rzekomei luki VAT, kiéra trafita
na podatny grunt niewiedzy podatkowej wiek-
szoéci spofeczenstwa oraz, co wazne, wiekszo-
$ci opinii publicznej, kaze mi przypuszcza¢, ze
bedzie jeszcze gorzej. | to niezaleznie od tego
kio wygra nadchodzgce wybory. Ten bfedny
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i dewastujgey polskq przedsiebiorczosé kurs be-
dzie utrzymywany.

» Chwiejno$¢ prawa. ,Wymyslona” niedawno
nowa karuzela vatowska — split payments - kto-
ra z dnia na dzien sprawia, ze z mojej i podob-
nych firm parajgcych sie importem jednego dnia
wyparowato 5% obrotéwki, a ja $rednio dwa
razy w miesigcu musze sie stawiac¢ w urzedzie
podatkowym z nowym pismem o zwrot podat-
ku. Gdyby kio$ chciat zapoznad sie blizej z me-
chanizmem podzielonej ptatnosci na przypadku
mojej firmy, to informuje, ze panstwo pienigdze
z VAT nakozuje zamrozi¢ na rachunku banko-
wym, ale nie okredla w joki sposéb bedzie je
zwraca¢. O zwrot swojej wiasnosci - fj. pienie-
dzy z rachunku VAT — mozna prosi¢ Naczelnika
Urzedu Skarbowego. Zwrot powinien nastgpic¢

w 60 dni, przynajmniej tak glosi teoria. Czasami
iednak zwrot sie nie pojawia, na przyktad dlate-
go, ze do pewnego momentu pismo bez opfa-
ty skarbowej jest ,ok”, a od pewnego momentu
dzieki nowej interpretacii przepiséw z Warsza-
wy juz nie jest ,ok”. | musisz je od nowa wysta¢
i dotgczy¢ dowodd opfaty w wysokosci 30 zto-
tych. | czekasz, czekasz, czekasz... bynajmnie;
nie na Godota. Moze trzeba sie zastanowié, czy
aby przypadkiem wcigz zaskakujgco niskie pry-
watne inwestycje nie sg spowodowane nowymi
regulacjami skarbowo-podatkowymi, za kiérymi
ani my przedsiebiorcy, ani urzedy skarbowe, ani
biura ksiegowe, ani informatycy, nie sq w stanie
nadgzyde

* Rézne stawki podatkowe to rozne interpreta-
cie. Podam przyktad z mojej branzy opisywany
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na blogu Lliberte! ,Nie wiadomo dlaczego kie-
dy$ stawki VAT na lody byly 7%, ale przy pod-
wyzce VATu z 22% na 23% VAT lody nagle zno-
lazty sie w stawce preferencyinej 5%. Pewnego
za$ razu do siedziby firmy PPH. Ewal wkroczyt
Urzad Skarbowy i kontrolerzy po kilkunastu la-
tach dziatania firmy, nagle stwierdzili, ze produ-
kuje ona nie lody, a napoj owocowy. W zwiqz-
ku z tym przedsigbiorca bedzie musiat zaptaci¢
nawet do miliona zfotych zalegtego podatku
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lody byty transportowane do hurtowni czy tez
sklepow, a nie na tym w jakim stanie léd trafia
do konsumenta ostatecznego» oraz «w zadnym
przypadku, nawet jezeli 16d wodny byt dostar-
czony przeze mnie w formie plynnej — produkt
ten nie byt sprzedawany konsumentowi ostatecz-
nemu inaczej niz w postaci zamrozonej |...)»".
Pan Kowalczyk zamknat firme i poszedt na zasi-
tek. Jakis czas temu wygrat z fiskusem i wszyscy
podatnicy, wiec réwniez Ty, moéj drogi czytelniky,

Mitomania obecnej wtadzy dotyczgca
rzekomej luki VAT trafita na podatny grunt niewiedzy
podatkowej wiekszosci spoteczenstwa

VAT. Dla niego oznaczato to zamknigcie biznesu
i utrate dorobku zycia. Spér pomiedzy przedsie-
biorcq a organami skarbowymi dotyczy tego co
tak noprawde jest produkowane w niewielkim
zakfadzie. Dla obcigzen podatkowych ma to
kolosalne znaczenie. Poniewaz dla lodéw staw-
ka VAT-u jest preferencyina: 5 % (wczesniej 7 %),
a dla napojoéw juz nie: 23 % (wczesniej 22 %).
Kontrolerzy skarbowi stwierdzili, ze lizaki lodowe
byty sprzedawane wylqcznie w stanie ptynnym:;
ze zaliczajq sie do grupy produkiéw «pozosta-
fe napoje bezalkoholowe» oraz ze ten produkt
nie powinien korzysta¢ z zadnych preferencii
podatkowych. W skardze do Wojewddzkiego
Sqdu Administracyjnego przedsiebiorca napisat
«Prowadzqgc postepowanie dowodowe organ
skoncentrowat sie na stanie skupienia w jakim

zlozymy sie na przynajmniej milion ztotych od-
szkodowania. Dodatkowo firmy nie ma, ludzie
stracili prace, a urzednikom parnstwowym, kidrzy
do tego doprowadzili wios z glowy nie spadnie.

* Kosztownos¢ systemu. Aktualnie w mojej mi-
krofirmie, przy przychodzie okofo 800 tysiecy
zotych miesiecznie, okoto 30 fakturach sprze-
dazowych i okofo 5 dokumentach importowych,
sama obstuga ksiegowa kosztuje mnie okofo
1800-2000 ztotych netfto miesiecznie. Nie licze
tutaj programu ksiegowego, kosztow kilkudzie-
sieciu wizyt w samych urzedach skarbowych,
straconego czasu, papieru, nerwdw, kosztow
bankowych przelewdw itp.

Niesprawiedliwo$¢ systemu preferujgcego duze
firmy, kiore sta¢ na prawnikéw i indywidualne
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interprefacie skarbowe, a przy kiérych zwy-
kty Urzednik Skarbowy jest bez szans, kosztem
tych mikrofirm, na kiérych ten Urzednik Skarbo-
wy moze sie wykaza¢, by odreagowad swojqg
bezsilnoé¢ w starciu z korporacjg. W przypadku
opisanej powyzej historii pana Kowalczyka na
duze korporacje typu Algida, Zielona Budka
czy Nestle poczgtkowo padt blady strach, bo
gdyby idgc tym samym tokiem rozumowania
urzednik stwierdzil, ze sorbety lodowe produ-
kowane przez te firmy to tez zamrozona woda
z owocodw fo domiar podatkowy z 5% na 23%
za 6 lat wstecz moze nie wysadzitby ich w po-
wietrze, ale z pewnosciq zmidttby kadre zarza-

wierzytelnosci. W Polsce nagminnym problemem
jest niepfacenie faktur. W Niemczech ta przypo-
dfos¢ praktycznie nie wystepuie, eliminuje jq tam-
tejszy system podatkowy. W Polsce jak wystawisz
klientowi fakture, a on jej nie zapfaci, to i tak musisz
uiéci¢ od niej VAT. Co wiecej, nawet niezaptaco-
na fakiura generuje dochéd. To czy kontrahent za-
ptacit nikogo nie interesuje. W Niemczech nato-
miast panstwo (méwige w wielkim uproszczeniu)
odzyskuje nalezny podatek dopiero w momencie
opfacenia wierzytelnoéci. Nic wiec dziwnego, ze
w frosce o swoje dochody niemiecki fiskus dosy¢
szybko eliminuje oszustéw i kretaczy. Natomiast
nasz system eliminuje uczciwych kosztem nie-

Podatek liniowy - takie rozwigzanie zasadniczo
zmniejszy administracje i zwiekszy jej efektywnos,
a takze bedzie radykalnym utatwieniem
dla obywateli i przedsiebiorcow

dzajgcq, bo kio§ by musiat ponies¢ kare. Nic
wiec dziwnego, ze firmy te szybko wystgpity do
miejscowych urzedéw skarbowych o indywidu-
alne interprefacje skarbowe i odpowiednio za
nie ptacqc mogly sie czué bezpiecznie, a mniejsi
przedsiebiorcy, kiérych nie byto staé¢ na dobre
kancelarie prawnicze, w kazdej mogli sie spo-
dziewad niespodziewanego... | to wcale nie
hiszpanskiej inkwizyciji...

Generuje zte takie jak na przyktad pobtazanie
podmiotom, kiére nie optacajg wymagalnych

uczciwych, kiérymi padstwo sie nie inferesuje, bo
i po co, skoro ma juz swoje pieniqgdze, za kiére sie
przeciez wyzywi.

Tq liste moégtbym ciggngé w nieskofnczonosé. Je-
dyne rozwigzanie tych probleméw podatkowych
mozliwe na dzis to odpowiednia KOLEJINOSC.
Najpierw uproszczenie, czyli wprowadzenie li-
niowej stawki podatkowej przy jednoczesne;j li-
kwidacji wigkszosci ulg. Wazne jest oczywiscie,
by pamieta¢ o zasadzie nie dziafania prawa
wsfecz, o czym noforycznie zapomina obecna

administracja oraz o daniu czasu, by obywatele,
biznes i ofoczenie mogli sie na to przygotowad.
Dopiero pézniej mozna myséle¢ o tym, jakie po-
datki sq potrzebne i czy nalezy je stopniowad
myslgc o dalszej redystrybucji dochodu z bogat-
szych na biedniejszych. Podatek liniowy - takie
rozwigzanie zasadniczo zmniejszy adminisira-
cie i zwiekszy jej efekiywnosé¢, a takze bedzie
radykalnym utatwieniem dla obywateli i przed-
siebiorcéw. W Polsce najwiekszym problemem
gospodarki jest to, ze wcigz opiera sie ona na
panstwowym (najwigkszy udziat w PKB-25%
panstwa w gospodarce w UE i wéréd paristw
rozwinietych obok Turcji). Dzieje sie tak, gdyz
w poréwnaniu z jakimkolwiek innym panstwem
czfonkowskim mamy najmniej matych, $rednich,
czy duzych firm przypadajgcych na 1000 miesz-
kancow w UE. Gtéwnym powodem jest to, ze
system podatkowy utrudnia,/uniemozliwia,/nie
sktania do rozwoju mikroprzedsiebiorstw do ma-
tych, a matych do $rednich. Tego problemu nie
ma w Czechach, Rumuni, czy w innych krajach,
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kiére przeszty z gospodarki centralnie sterowa-
nej do rynkowej. Nie ma, bo pozwala im na to
system podatkowy. Tylko radykalnie zmieniajgc
system podatkowy, czyli upraszczajgc go, unik-
ng¢ losu Wioch i Greciji, kiére w latach 80tych-
-Q0tych wspaniale rozwijaly sie za unijne pie-
nigdze, a pdzniej albo popadly w stagnacje
gospodarczqg - jak Whochy, albo ich gospodar-
ka skurczyta sie 0 25% jak w Grecji. Demografia,
rola pafstwa w gospodarce tych krajéw oraz
ich systemy podatkowe kazg mi przypuszczad,
ze obecnie idziemy ich drogg, w najlepszym
przypadku w kierunku pufapki $redniego rozwo-
iu (patrz Wiochy), lub niestety w kierunku Grecii.

Idg kolejne wybory. Wihasnie poznatam wspa-
niatego politykal Jest postaciq fikeyjng, ale prze-
ciez nikt nie jest doskonaty... @

BARTEOMIEJ AUSTEN

Urodzony w prima aprilis 1978 roku. Absolwent Ekonomii Uniwersytetu
Gdanskiego. Przedsigbiorca zwigzany od 15 lat z branzq spozywczgq.
Wiasciciel i twérca Jase Foods. Cztonek Pomorskiego Klubu Biznesu. W Ia'ra:j'\
2015-2018 zwigzany z .Nowoczesna jako z-ca krajowego koordynatora sieci
eksperckiej ,,.Lepsza Polska grupa Gospodarka”. Byty kandydat .Nowoczesnej

na Prezydenta Gdyni. Publicysta i komentator zycia publicznego specializuiqci
sie w tematyce przedsigbiorczosci. Bloger Liberte!, lub na wtasny rachune
jako Nieznosny Austen (https://bartlomiejausten.wordpress.com/).
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Andrzej Kompa: W swojej ksigzce
bardzo interesujgco piszesz o kwestii
przelania suwerennoéci na suwerennos¢
ludu, wynikajqcej z dialektyki walki kon-
serwatystéw i liberatéw. Dla niektérych
w dalszym ciggu bedzie jednak wazne,
czy monarcha jest namaszczony przez
Boga, boskimi prawami, ktérych nawet
on sam - abdykacjq czy zrzeczeniem sig
praw - pozbyé sie nie moze. Z drugiej st-
rony, Burbonowie na hiszparskim tronie
sg nastgepstwem wojny, a nie czystego
legitymizmu (méwie o wojnie o sukcesje
hiszpanskq, karlistach i samym kosciele
hiszpanskim, ktéry takze jest podziel-
ony, choé bedzie oczywiscie cigzyt ku
tradycjonalizmowi).

Magda Melnyk: Nie przesadzafabym z tym
przywigzaniem do tradycji. Chodzi raczej o wy-
myslanie takich tradycji, kiére bedg dobrymi
narzedziami dla wiasnego dziafania. Karlisci,
najwieksi monarchisci w historii Hiszpanii, tak
naprawde zdradzili koncepcje monarchistycz-
ng. Stwierdzili: ,ten wtadca nam sie nie podoba,
wiec wybierzemy sobie innego — Karola, z kio-
rym wspotpracuie sie lepiej .

Hiszpania, jako jednolity twér panst-
wowy unitaryzuje sie¢ stosunkowo péz-
no, co jest dodatkowym bodzcem - nie
tylko dla Katalonii czy dla Kraju Baskéw
- do tego, by jednak podskérnie pewne
prowincjonalizmy caty czas trwaty. Jaki
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wptyw na te procesy miat fakt, ze byto
to panstwo nie tylko stabe, ale takze ze
stworzyto sie tak pézno?

Jestem przeciwna takiemu spojrzeniu na spro-
we. Wydaje mi sie, ze Hiszpania i Portugalia sg
jednymi z najstarszych narodéw europeiskich.
GCranice, ktore teraz przebiegajqg pomiedzy
Hiszpaniq i Portugaliq sq jednymi z najstarszych
w Europie. Pytanie brzmi: czy panstwo musi by¢
unitarne, zeby by¢ panstwem zjednoczonym?
W Hiszpanii duze znaczenie miat dialog, kiory
zachodzit pomiedzy podejiciem Izabel, skfania-
iacej sie ku unifikacji i podejéciem Ferdynanda,
reprezentujgcym stanowisko, w ramach ktérego
poszczegodlne krolestwa mogqg  funkcjonowad
razem, ale niejoko obok siebie, realizujgc jed-
noczes$nie wspolng misje, jokg byla wowczas
Ameryka tacinska.

Masz racje, mnie jednak chodzi o parst-
wo, nie o nardéd czy spoteczenstwo.
Wspédiczesna teoria narodu tworzy sie
w XIX wieku, ale poczucie przynaleznos-
ci etnicznej, z réznych wzgledéw -
jezykowych czy terytorialnych - istnieje
w wiekszosci obszaréw Europy od sred-
niowiecza. Nie miatem zatem zamiaru
odmtadzaé czy kasowad tej starej metry-
ki narodowe|. Pozostaje jednak jeszcze
drugi aspekt, o kiérym wspomniatem -
stabe parnstwo musi demonstracyjnie po-
kazywaé przez aparat przymusu parst-
wowego swojq site. Naile do zaognienia



86 / LEKTURY LIBERALA

tego rodzaju sporéw przyczynialy sie
pokazy sity panstwowej, takie jak atak
z 1905 roku na jednq z redakgji kato-
loriskich gazet czy jak reakcja pewnego
przymusu zastosowana choéby teraz,
po stu latach, wobec referendum kata-
loriskiego? Oczywiscie nie dotyczy to
tylko Katalonii i Kraju Baskéw, ale takze
Andaluzji, Estremadury i prowingiji,
ktére nigdy nie wyksztatcity silnego sep-
aratyzmu, jak chociazby Galicja, ktérg
bardzo ciekawie zestawiasz z baskijskg
i kataloriskg wersjg osobnoéci.

Z tym ze inng sytuacjq jest walka z 1810
roku, innq za$§ - atak na katalorskg
redakcje w roku 1905, kiedy rozchwi-
anie i dynamika walki politycznej na
pbétwyspie, a nawet w catej Europie
i Ameryce powodujq, ze wyjqgtkowo tat-
wo jest stracié zycie, bedgc gltowq parist-
wa. Atak na takq gazete spowodowat,
ze - jak sama napisatas$ w swojej ksigzce
- prawie kazdy poczut sie katalonistg
i prawie kazdy katalonista poczut sie
oburzony. W XX wieku sytuacja ta wy-
glgda inaczej zaréwno w stosunku do

Kosciot katolicki w Hiszpanii byt jednym z gtownych filarow
rezimu stworzonego przez generata Franco. Ludzi nie trzeba byto
doprowadzac¢ na przestuchania, bo temu stuzyt konfesjonat.

To trudna historia. Na poczatku XIX wieku Paristwo
Hiszpanskie jest liberalne, podobnie jak wojsko.
Liberatami hiszpanskimi byli wéwczas wiasnie
wojskowi. To oni stworzyli konstytucje i walczyli
o to, zeby Hiszpania byfa liberalna. Z czasem
ten trzon okazat sie jednak niezwykle konserwa-
tywny. Hiszpanski nacjonalizm z liberalnego stat
sie skrajnie prawicowy, czego wyrazem jest wia-
$nie 1905 rok w Katalonii i zatrwozenie ruchami
lewicowymi. Mnie natomiast wydaje sie, ze tak
naprawde opresyjny aparat panstwa to jego co-
dzienne, a nie jednorazowe dziafanie, kiérego
wyrazem byt wéwczas kacykizm.

tych trzech, najczesciej wymienianych
przez nas grup kulturowych, ale tez
w stosunku do pozostatych. Wojna do-
mowa w Hiszpanii odgrywa ogromng
role i naklada sie na to jeszcze jeden
poziom konflikiu - okres rzgdéw Fran-
cisco Franco. On i jego, rozpadajgcy
sie pod koniec zycia system to jest ta
Hiszpania Una, Grande y Llibre, czy
raczej prapoczgtek ewentualnego roz-
padu Hiszpanii?

To nie jest poczgtek rozpadu. Rzeczywiscie,
dziatania Franco zmierzaty do wspomniane;
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unifikacji, w ktérg bardzo wierzyt. Franco przez
polityke, kiérg wprowadzit, a kiéra byta niezwy-
kle dyskryminujgca dla kultury katalonskiej czy
baskijskiej, doprowadzit do legitymizacji partii
i koncepcji nacjonalistycznych. ludzie stwier-
dzili, ze nacjonalisci — pomimo kwestionowania
iednosci Panstwa Hiszpanskiego - sq czescig
systemu demokratycznego, zatem powinni mie¢

zapewnione miejsce przy stole transformacii.
Mysle, ze wiasnie Franco zawdzieczamy faki,
iz lewica musiata poda¢ reke partiom nacjonali-
stycznym i razem poszly do wyborow.

Chciatbym zapytaé o role Kosciota
w okresie XX wieku. Jak wptywa ona
na sytuacje hiszpariskg? Mozna jq
poréwnaé do roli Kosciota w Polsce
w ostatnich latach?

Koscidt katolicki w Hiszpanii byt jednym z gtéw-
nych filaréw rezimu stworzonego przez generata
Franco. Ludzi nie trzeba byto doprowadzaé na
przesfuchania, bo temu sfuzyt konfesjonat. Ko-
sciot byt jedng z najgorszych instytucji w Hiszpa-
nii, je$li chodzi o komfort Zycia w czasie dyktatury
Franco...

U nas nacjonalizm antyklerykalny dop-
iero sie rodzi, ale widaé juz ten trend,
zwtaszcza wéréd miodszych nacjon-
alistéw, ktérzy chrzescijariskg czy ko-
tolickg przesztosé Polski uwazajg za
powdd i przestanke stabosci. W Hisz-
panii trend nacjonalistyczny - ten
ogéblnopanstwowy, frankistowski - byt
zwigzany z Koséciotem. Jesli wobec
tego doszto potem do transformaciji, to
Kosciét musiat w jaki$ sposéb zredefin-
iowad sie, ale tez okreélone $rodowiska
polityczne musiaty zredefiniowaé swéj
stosunek do Kosciota.

Kosciét od samego poczgtku uznat, ze nacjona-

LEKTURY LIBERALA / 89

faszystami — stworzyli sobie faszystéw na wiasng
prosbe i kio wie, by¢ moze to jest szansa na od-
rodzenie sie silnej pozycji kosciota w Hiszpanii.

Odrywajqc sie od watku regionalizmu
- wiaéciwie nikt nie kwestionowat leg-
itymizmu ustrojowego i demokratycznej
konstytucji, dopéki nie pojawity sie te sk-
rajne ugrupowania. Pierwsza sukcesja
burboriskiego tronu po Franco, z Jana
Karola | na Filipa VI, przeszta bezko-
lizyjnie, przy poparciv Hiszpanskiej
Socjalistycznej Partii Robotnikéw i Partii
Ludowej, choé juz przy protesicie czeici
nowych ugrupowan, prawda?

Hiszpanie sq narodem, ktory nie lubi klasowosci.
Monarchia jest blisko ludzi, ale Juan Carlos
mocno ten uktad nadszarpngt

lizm stuzy jego interesom, poniewaz zapewnia
mu uprzywilejowang pozycie. Z tego wzgledu
bardzo silnie wspierat Baskow i Katalonczykow.
Uswiecit te nacjonalizmy i spowodowat, Zze urosty
w sife. Namaszczenia nie dostat nacjonalizm ga-
licyjski, poniewaz w Galicji Kosciot katolicki do-
brze dogadywat sie z centrum. Obecnie Kosciot
katolicki przezywa po dyktaturze duzy kryzys
i ma problem ze zbudowaniem wiasnej narracji,
co oczywiscie moze sie zmieni¢, bo zmieniajqg
sie tez nastroje. Po kilku latach dziatalnosci Pode-
mos i nazywaniu wszystkich na prawo od nich

Owszem, przeszta bezkolizyjnie. Porownatabym
sytuacje owej abdykacji, cho¢ moze bedzie to
kontrowersyjne, z pochowkiem Kaczynskiego
na Wawelu. To bylo dziatanie, podczas kiérego
wszyscy szybko sie dogadali. Gdyby da¢ jed-
nak wiedy ludziom mozliwo$¢ wypowiedzi, to
bez dwdch zdan pojawitoby sie wiele gloséw
sprzeciwu. W momencie kiedy dokonywala sie
ta abdykacja, monarchia miata niezwykle niskie
nofowania. Hiszpanie sq bowiem narodem, kiéry
nie lubi klasowos$ci. Monarchia jest blisko ludzi,
ale Juan Carlos mocno ten uktad nadszarpnaf.
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Od abdykacji mineto juz pigé lat. Po-
jawia sie¢ nowy monarcha, mtodszy
o pokolenie, postepujgcy inaczej, spo-
tykajgcy sie z hiszparskimi ruchami
LGBT. A potem nadchodzi wielki kryzys
katalonski. Krél wypowiada sie bardzo
unitarnie w transmitowanym publicznie
wystgpieniu, co doprowadza duzq Kat-
aloficzykéw do wzburzenia. Dla Hisz-
panéw natomiast monarchia nie jest
w tym momencie najwigkszym proble-
mem, jest czescig opcji propanstwowej
- problemem staje sie Katalonia.

Pytanie, czy problem Katalonii to problem na linii
Hiszpania-Katalonia, czy jest to jednak problem
samej Katalonii. Bo problem z Katalonig majg
przede wszystkim KataloAczycy, a nie Hiszpa-
nie. W Katalonii zaistniata sytuacja, w ktérej pod
wplywem pewnej narracji pofowa stwierdzita,
ze chce odej$¢, a druga potowa po prostu ma
sie na to zgodzic.

To nas prowadzi do ostatniej czesci
twojej ksigzki - konfliktu katalonskiego.
Mnie jako demokrate ta sprawa zy-
wotnie interesuje, poniewaz dowodzi
problemu stawianego takze poza Hisz-
panig, mianowicie na ile tendencje
tozsamo$ciowe czy niepodlegtosciowe
stojg w sprzecznosci z wartosciami eu-
ropejskimi. Hiszpanie, jok sama twi-
erdzisz, nie zyjg problemem Katalonii,
ale jednoczesnie nie chcg doprowadzié

do demokratyzacyjnej zmiany konstytuc-
ji Hiszpanii, ktéra w razie pozytywnego
przegtosowania przez wiekszq liczbe
mieszkarficéw danego regionu, mogtaby
doprowadzié do secesji danego terytori-
um. Kto wie, czy nie bytoby to rozwiqza-
nie mniej antagonizujgce? Byé moze wt-
edy demokratyczny gtos pokazatby, ze
Katalonia w wigkszoéci wcale nie chce
by¢ niepodlegta. Jeszcze w latach 80
i 90 wiekszo$é Katalonczykéw czuta sie
przeciez dumna z tego, ze jest Hiszpan-
ami. A moze takie dziatania, w zgodzie
z samostanowieniem, pokazatyby war-
toéé upodmiotowienia gtosujgcych?

Konstytucja hiszpanska nie przewiduje jednak
przeprowadzenia referendum, tak jak nie prze-
widuje podziatow terytorialnych tego kraju. To,
co staram sie pokazaé w mojej ksigzce to to, ze
kiedy wierzymy w liberalizm, demokracije i wol-
nos$¢ jednostki, to niepotrzebna jest cata otoczka
z historig, jezykiem i nacjonalizmem. Nacjona-
lizm uszczupla prawa jednostki na rzecz wspdl-
noty. liberatowie za$§ chcg stworzyé przede
wszystkim spofeczenstwo obywatelskie. Wéw-
czas koncepcja narodu powinna zaczgé sie
rozmywac. Nie powinno by¢ istotne czy jestem
Polakiem, Niemcem, Hiszpanem, a moze Kata-
lonczykiem, bo tworzymy spofeczenstwo oby-
watelskie, a tozsamodci to juz inna kwestia.

Jako centrolewicowy liberat i histo-
ryk uwazam, ze narody sq bytami
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Publicystka, analityczka i reportazystka. Absolwentka Wydziatu
Studiéw Miedzynarodowych i Pollfologlcznych Uniwersytetu tédz-
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formacii ustrojowych, ruchéw spotecznych i praw kobiet. Niedawno
naktadem wydawnictwa LIBERTE! ukazata sig jej ksigzka o nacjonal-
izmach w Hiszpanii pt. "Dlaczego Hiszpania trzeszczy?"

faktycznymi, a nie wyobrazonymi. Na
tym etapie dziejowym, na ktérym jest-
e$my, twierdzenie, ze lepiej aby zni-
knety podobne sq do perswadowania
wszystkim, zeby przestali jesé¢ migso -
to sie po prostu nie stanie. Nie wiem,
czy rozsqdniejszq praktykg liberata
nie bytoby takie oswajanie istniejgcych
tozsamosci, zeby méwié ludziom: macie
takg tozsamo$é, do jakiej sie poczuwa-
cie i macie do tego prawo.

Nie nalezy myli¢ tozsamosci budowanej w spo-
séb namacalny, na skutek wychowania sie
w danej wspdlnocie, z wykorzystywanymi przez
panstwo narzedziami, zaszczepiajgcymi w nas,
w sposdb dyscyplinujgey, konkretng wizie pa-
friotyzmu czy nacjonalizmu. Nacjonalizm jest
ideologiq, kiéra zaprzecza porzgdkowi demo-
kratycznemu. Nie jestesmy w stanie pogodzi¢

jednego i drugiego. To, co teraz sie dzieje w Ka-
talonii to dyktat wiekszosci, ktéry przezywamy
takze w Polsce — jeste$ Polakiem, wiec nie mo-
zesz by¢ gejem albo lesbijkg, musisz chodzi¢ do
kosciota, a na obiad jes¢ schabowego. Nacjo-
nalizm jest zawsze taki sam, a to co dzieje sie
w Katalonii w coraz wigkszym stopniu dzieje sie
fez u nas.

W Polsce jednym z nowych pomystéw
opozycji jest Zdecentralizowana Rzec-
zpospolita. Czy twoim zdaniem decen-
tralizacja byla dobrym rozwigzaniem
dla Hiszpanii demokratycznej po $mierci
Franco? Czy moze ze wzgledu na tarcie
sit i naciski lokalnych wspélnot nie zos-
tata prawidtowo poprowadzona?

Uwazam, ze decentralizacja przeprowadzona
z glowg np. w Polsce bardzo by sie przydafa.
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Dobra decentralizacja daje miastu i regionowi
wiecej narzedzi, wiekszy budzet i wiekszg au-
tonomie dziatania. By¢ moze nie powinna by¢
przeprowadzana w tak rozbuchany sposéb
jak w Hiszpanii. Tam decentralizacjo osiggnefa
bardzo rozbuchang i przerysowang forme, do-
prowadzajgc do wielu naduzyé¢. Ale poszcze-
golnym regionom przyniosta tez wiele korzysci.
Z racji tego ze powstaly rzqdy regionalne, to re-
giony te czesto po raz pierwszy otrzymaty szan-
se wyartykutowania wiasnych potrzeb.

W Swietle tej dyskusji o separatyzmie
i sposobach radzenia sobie liberatéw
i demokratéw: powiedzmy, ze za
dwadziescia lat wigkszosé Slgzakéw
chce niepodlegtosci Slqska Gdyby
w Polsce obowigzywata wéwczas obec-
na konstytucja, co by$ zrobita?

Zawsze bede za tym, zebysmy w szkole mieli
edukacje obywatelskg i uczyli sie tego, jak by¢

obywatelem w kraju i w Europie. Pytanie brzmi
jednak, co musiafoby sie sta¢, zeby Slgzacy
chcieli tej niepodlegtosci. Przede wszystkim na
Slgsku musiataby sie zmieni¢ edukacja. Slgza-
cy musieliby uczy¢ sie od podstawowki, ze sg
odmiennym narodem, a Paistwo Polskie jest ich
gtéwnym wrogiem. W Polsce od najmfodszych
lat dostajemy jednak zbyt duzy zastrzyk nacjo-
nalizmu polskiego. Katalonski system edukacyiny
zostal zmieniony w taki sposéb, ze dzieci majg
jedng godzine hiszpanskiego w tygodniu. Do
tego dochodzi system medialny, w kiérym nie ma
mediéw opozycyinych. Wigczajqc telewizje, ra-
dio czy idgc do szkoty — Katalonczycy styszg od
trzydziestu lat ten sam przekaz. Dlatego wspot-
cze$ni Katalohczycy naprawde czujg sie ofia-
rami i wierzq, ze Panstwo Hiszpanskie zagraza
ich wolnosci. Psychoze mozna wytworzy¢ w kaz-
dym. Wystarczy go dobrze wyedukowad. e

ANDRZEJ KOMPA

Nauczyciel akademicki, prodziekan Wydziatu Filozoficzno-Historycznego
Ut ds. jakoéci ksztatcenia. Historyk, bizantynista, starozytnik, dziatacz
opozyciji ulicznej w todzi.
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Narodowy liberalizm wysoko cenit ideowq ,elastyczno$é”.
Méwiono, iz w polityce nie chodzi o to, aby zachowywa¢é
sie do bélu konsekwentnie (doktrynalnie), ale raczej by¢
patriotg, nie traci¢ z oczu kluczowych celéw, uzgadniaé
program polityczny z uczciwie odczytanym ,duchem czo-
su”, z konkretng sytuacj f"s'po’feczno-polit)?znq.

i

ysp|dsun uo Bunaq uosor Ag ojoyg

rodzony w pofowie XIX wieku narodowy
Zliberolizm byt dzieckiem swojego czasu.

W epoce odkrywania przez mieszkancow
Europy swoich tozsamosci narodowych, odcho-
dzenia od koncepcji paristw opartych na wiadzy
dziedzicznej dynastii ku wizji paristw narodowych,
w czasach erupcji nacjonalizméw, szeroko prak-
tykowany przez wladze wielu paristw liberalizm
nie byt kosmopolitycznym odruchem. Przeciwnie.
Liberalna koncepcja pozbawienia monarchéw
absolutnej wladzy danej od Boga i narzucenia
im konstytucyjnych ram parnstwa prawa zazebiata
sie z ideq panstwa narodowego w punkcie po-
szukiwania nowych zrodet legitymizaciji wiadzy.
Skoro juz nie Bog byt zrédtem uprawnien wiad-
czych, to musiato ono bi¢ ponizej wiadzy, wirdd
ludzi. Odkrycie narodu byto wiec konieczne do
zbudowania liberalnych panstw konstytucyjnych.
Wielu 6wezesnych liberatow byto nacjonalistami,
budowano liberalne imperia, aby nies¢ kaganek
o$wiaty i kultury ,nizej rozwinigtym” ludom, ,two-
rzono Wiochéw”, aby mie¢ na czym oprzec $wie-
70 zbudowane w kontrze do Kosciofa parstwo
wloskie, liberalne normy i przywigzanie do praw
obywatelskich uznawano za naturalny element
wiasnej (wyzszej) kultury narodowej, wiec podbite
mniejszosci etniczne dyskryminowano, aby wol-
no$¢ paradoksalnie broni¢ przed ich naturalnym
cigzeniem ku regresowi do porzqdku przedo$wie-
ceniowego, klerykalnego i absolutystycznego.

Naijbuijniej rozkwitt narodowy liberalizm w kra-
jach niemieckich, gdzie procesy panstwotwéreze
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wlekly sie niemitosiernie, a zagrozen dla ustrojo-
wego postepu byto bez liku. Uformowato sie tutaj
zupetnie inne podejscie liberatéw do panstwa,
zwykle danego, istniejgcego, z natury groznego,
nastajgcego na wolnosci cztowieka zjawiska, kid-
re tam jednak nie istniato w zjednoczonej formule
i byto raczej celem wymarzonym liberalizmu niz
iego nemezis. Nie byli przeto narodowi liberafo-
wie nadmiernie skoncentrowani na idei ,wolno-
$ci od panstwa”, a juz zupetnie nie zgadzali sie
z pogladem, jakoby panstwo sitg rzeczy musiato
by¢ instytuciq ograniczajgcg wolno$¢ jednostki
i tylko sfera zycia cztowieka, z kidrej panstwo
sie wycofato, mogta by¢ sferg rzeczywiscie wol-
ng. Niemiecki liberalizm narodowy (ale i wioski,
i w znacznej mierze i francuski] od wczesnego
stadium swojej politycznej aktywnosci gtosit idee
,wolnoéci w panstwie i do panstwa”. Prawo kon-
stytucyjnego panstwa nie ograniczato wolnosci,
ono wrecz jej udzielato i jq chronifo. Z tego po-
wodu zqdanie wycofania sie parstwa bytoby nie-
porozumieniem, gdyz w miejsce pustki wrocitoby
arbitralne zniewolenie przez kaprysnego, lokal-
nego ksiecia. Problem nie lezat w samej legisla-
cji panstwowej, ale w jej charakterze. Jesli byta
oparta o wolnosciowq konstytucie, nie byfo z li-
beralnego punkiu widzenia powodéw do obaw
i stawiania panstwa czy prawa w roli antytezy
wolnosci indywidualnej. Nawigzujge do koncepciji
Benjamina Constanta o ,wolnosci starozytnych”
i, wolnosci nowozytych”, mozna w przyblizeniu
rzec, iz czysta koncepcja ,wolnosci od panstwa”
byta wolnoscig nowozying, ale ograniczajgcq
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swobody czfowieka do sfery zycia prywatne-
go. Narodowy liberalizm nie byt powrotem do
wolnosci starozytnej Constanta, gdzie jednostka
miata prawo uczestnictwa w procesach rzgdzenio
panstwem, ale musiata sie podporzgdkowywaé,
takze zniewalajgcym jg, werdykiom wiadzy, kiérej
cze$¢ stanowila. Byt syntezq obu tych sposoboéw
mys$lenia. Chciano tutaj takiego panstwa, kiére
udzielatoby swoim obywatelom tych uprawnien,
kidre wynikaly ze starozytnej ,wolnosci w pan-

fundamentalnych. Konieczne stato sie wskazanie
jednego priorytetu pomiedzy wolnoscig a jedno-
$cig. Narodowi liberatowie byli tymi, kiérzy - no-
wet jesli z bolem - okredlili jednosé jako pierwszy
cel, postawili kwestie narodowq przed liberalng,
przynajmniej w sensie chronologicznym.

Stanowito to decydujgey krok w kierunku zwrotu
dezideologizujgcego narodowy liberalizm, kio-
ry przeksztatcat sie w filozofie pragmatycznego

Odkrycie narodu byto wiec konieczne
do zbudowania liberalnych panstw konstytucyjnych

stwie i do panstwa”, ale bez negatywnych konse-
kwencji z punktu widzenia nowozytnych potrzeb
wolnosciowych. W praktyce politycznej ozna-
czato to jednak ugodowo$é i nawet ,potulnose”
narodowych liberatéw wobec status quo, ostroz-
no$¢ w podejmowaniu reform oraz tendencije do
zawierania kompromiséw z wiadzg panstwowg,
pomimo naruszania przez niq niektorych liberal-
nych wartoci.

Istniafo zatem pewne napiecie pomiedzy celem
opartej o idee indywidualistyczne wolnoscii gwa-
rantujgcego jg (dzieki ostabieniv wiadzy pan-
stwowej) ustroju a celem osiggniecia narodowe;,
a wiec wspdélnotowej jednoscina drodze dziatanh
podejmowanych przez silne panstwo. W czasach
bismarckowskich dylemat éw urést do rozmiarédw

sprawowania wladzy o ptynnej orientacji aksjo-
logicznej. Propanstwowosé, dbafosé o instytucie,
o ich stabilno$¢, staty sie kluczowymi drogowska-
zami. Narodowi liberatowie z gruntu odrzucali
np. strategie wystepowania z radykalnym sprze-
ciwem wobec oficjalnej polityki rzqdu (protesty,
strajki, a juz w zadnym razie jakakolwiek rewol-
ta). Promowali etos, w kiérego logice panstwu
(jako instytucji) nalezq sie do pewnego stopnia
wsparcie i lojalno$¢ zawsze, niezaleznie od ro-
dzaju prowadzonej przezen polityki. Dawaty tu
o sobie zna¢ wrecz heglowskie inspiracje ide-
owe, kidre potrafity zaprowadzi¢ narodowych
liberatéw w putapke wspierania w praktyce nieli-
beralnych rozwigzan politycznych. Wykluwat sie
z tego program ideowo mieszany, z wizjg pan-
stwa organicznego, prawnego i antyfeudalnego,

wyrastajgcego z tradycji narodowych, ale nie
interwencjonistycznego. Narodowy liberalizm
wysoko cenifideowq , elastyczno$e”. Mowiono,
iz w polityce nie chodzi o to, aby zachowywaé
sie do bélu konsekwentnie (dokirynalnie), ale ra-
czej byé patriotq, nie fraci¢ z oczu kluczowych
celéw, uzgadniad program polityczny z uczciwie
odczytanym ,duchem czasu”, z konkreing sytu-
acjg spofeczno-polityczng. Ewolucja liberalna
w ramach istniejgcej infrastruktury instytucjonalne;,
owszem, jest wskazana, ale nie moze przebiegad
nagle, chwiejgc calq strukturg. Panstwo prawa
za$ mozna interprefowad nie tyle w kategoriach
politycznego ideaty, co jako pragmatycznie po-
jety i obiektywnie istniejgcy porzadek prawny.

W monarchii Habsburgéw narodowy liberalizm
dziatat w realiach panstwa wielonarodowego.
Wobec silnej od drugiej potowy XIX wieku pozy-
cji ruchow narodowej (wegierskiej i stowianskiej)
emancypacji o zabarwieniu nacjonalistycznym
i jednoczesnie reakcyjnym w zakresie zagadnien
ustrojowych, liberafowie z niemieckojezycznej
czedci Austro-Wegier rozwineli swoisty liberal-
ny nacjonalizm ausfriacki, kiérego zrodfem au-
toidentyfikacji byta nie niemiecka etnicznos¢,
a przywigzanie do warfosci liberalnego konsty-
tucjonalizmu, kiéry uznali oni jednak wrecz za
synonim czy tez autentyczng formute niemiecko-
$ci. Liberalno$¢ wyrastata zatem z niemieckosci,
a poza nig byta zagrozona kulturowym wstecz-
nictwem. W ich pojeciu ,Niemcem” byt ten, kio
identyfikowat sie z etosem wielonarodowego
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panstwa wolnoéciowego, konstytucjg, prawami
iednostki oraz pewnym ideatem liberalnej kultury,
zatem byfa to kategoria otwarta dla wszystkich
obywateli, niezaleznie od ich pochodzenia czy
iezyka. Stowo ,Niemiec” bylo wrecz uzywane
jako synonim stowa ,liberat”. Pomimo tej dekla-
rowanej anty-etnicznosci, konflikt narodowych
liberatéw z ruchami narodowymi na wschodzie
Austro-Wegier byt nieunikniony. Nie tylko ze
wzgledu na antyliberalne nastawienie wigkszosci
spoérdd nich i czeste utozsamianie sie z konser-
watywnym reakcjonizmem, ale takze poniewaz
austriaccy liberatowie za element skiadowy kon-
stytucjonalizmu uznawali obrone dominujgcej po-
zycji jezyka i (nawet jesli otwartej dla wszystkich)
kultury niemieckiej w sferze publicznej panstwa,
iako najbardziej rozwinietych, wyrafinowanych
i znanych za granicq. Niemiec nie byt wiec tutaj
w zadnym razie Ubermenschem, ale niewqtpli-
wie kultura niemieckq byta Uberkulturq i to przez
wzglad na jej przesigkniecie duchem liberalizmu.
W filozofii narodowego liberalizmu byto zatknie-
te wiec ziarno szowinizmu, kitére w istocie po
pot wieku zaowocowato przerodzeniem sie tego
nurtu politycznego w zwyczajny nacjonalizm nie-
miecki, juz pozbawiony liberalnego kwiemika.

Przedktadajqgc elastycznosé i skupienie na re-
aliach ponad ideowe filary w dziedzinie konsfruk-
cji ustroju panstwa, narodowi liberatowie pozo-
stawali w klasycznym sensie liberalni w niektérych
innych obszarach. Opowiadali sie za wolnoscig
stowa i liberalnym prawem prasowym. Ujawniali
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wyrazny rys antyklerykalny w odniesieniu do wizji
oé$wiaty i relacji panstwo-kosciét. Ich poparcie
dla antykatolickiego Kulturkampfu nie byto po-
dyktowane w pierwszym rzedzie rozrachunko-
mi narodowosciowymi (jak tzw. walka o kulture
zwykle jest prezentowana w polskiego punktu
widzenia), ale jako liberalne narzedzie ograni-
czenia potegi i samowoli o$rodkéw koscielnych
i zagwarantowania niekatolikom réwnych praw.
Narodowi liberatowie opowiadali sie za pan-
stwem neutralnym $wiatopoglgdowo i religijnie.
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w wizji narodowych liberaféw byt jednak niepetny.
Nie szfo tylko o troske o neutralnos¢ konfesying
panstwa, ale takze o dominacje panstwa nad
kosciotami w przypadku sporéw o kompetencie.
Poniewaz zjednoczenie Niemiec dokonato sie
w okolicznosciach wojen z katolickimi paristwami
i bywato uznawane za polityczne dopetnienie
procesu reformacii, spoteczno$¢ katolicka niemal
automatycznie traktowana byfa z reguty nieuf-
nie, jako potencjalnie nielojalna wobec nowego
panstwa narodowego. Partia Narodowoliberal-

Narodowi liberatowie opowiadali sie
za panstwem neutralnym swiatopoglgdowo i religijnie

Koscidt katolicki niewgtpliwie dgzyt za$ (na ob-
szarach zamieszkiwanych wigkszosciowo przez
katolikéw) do zakwestionowania tego charakteru
sfery publicznej, m. in. poprzez silng obecno$¢ re-
ligii w szkole publicznej. Do tego dochodzita jesz-
cze kolizja $wiatopoglgdéw i wynikajgca z niej
wola, racjonalistycznych i akcentujgcych role
nauki w poznaniu $wiata, liberatéw, aby uwolni¢
spofeczenstwo i jego kulture od wptywow religij-
nych dogmatow, gdy te aspirowaty do ksztatto-
wania spraw $wiata doczesnego. Kulturkampf miat
w pierwotnym zatozeniu ochrania¢ kulture miesz-
czanskich, liberalnych Niemiec przed wptywami
religiinej dogmatyki. W ten sposdb miat stuzy¢
klasycznie liberalnym celom laickiej sfery publicz-
nej w wolno$ciowym panstwie, sfojgcym na strazy
wolnoéci religijnej. Rozdziat kosciofow od panstwa

na pojmowata Kulturkampf w kategoriach ,woj-
ny prewencyine|’ na rzecz wylgczenia z realnej
walki o polityczne wptywy sit , konserwatywno-
-klerykalnej reakcji”. | w koncu oczywiscie fakt, iz
w szczegolnym przypadku katolickie] mniejszosci
narodowej, takiej jak mniejszos¢ polska, gdzie
pielegnowanie narodowej tozsamosci wigzato sie
Scisle z fradycyjng narodowq religig, Kulturkampf
zyskiwat rysy mechanizmu wynaradawiajgcego
i asymilujgcego, nie budzit wiekszych oporéw
narodowych liberatéw niemieckich.

liberatowie angazowali sie takze na rzecz roz-
dziatu kosciotéw protestanckich od panstwa,
przy czym uznawali zagrozenie klerykalizacjg
z ich strony za duzo nizsze anizeli w przypadku
katolikéw i za wystarczajgce uznawali wspiera-



100 / StOWNIK LIBERALA

nie procesdbw wzmacniajgcych synodalny system
zarzqdzania tymi koéciotami, mozliwie zdecentra-
lizowany i z udziatem wiernych $wieckich.

Pragmatyzm byt naczelnym impulsem narodowych
liberatow w zakresie problematyki ich liberalizmu
ekonomicznego. W ich ocenie silne panstwo no-
rodowe byto zasadniczym elementem skutecz-
nego programu gospodarczego. Powinno ono
posiadad mozliwo$¢ oddziatywania na rozwoj
produkciji i handlu oraz wspomagad powstawanie
miejsc pracy i wzrost ptac. Klasowemu spoteczen-
stwu ery industrialnej narodowi liberatowie prze-
ciwstawiali wizje harmonijnego spoteczedstwa
o duzej pionowej mobilnosci spotecznej, w kidrym

»-Mgta, emocje, paradoksy” -

felietony polityczno-spoteczne

Marka Migalskiego
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wolny dostep do zawodéw przyczyniatby sie do
korzystnej konkurenciji handlu, rzemiosta i produkgji
fabrycznej, poniewaz handel i konkurencija bytyby
wolne.

W praktyce jednak, w zakresie probleméw go-
spodarczych narodowi liberatowie byli gotowi na
daleko idgce ustepstwa i porzucanie idei gospo-
darczo liberalnych. Trzon narodowych liberatow
sktadat sie dziataczy, kiérzy uznawali zapewne
wolny handel za sfuszng koncepcie, ale réwno-
cze$nie za postulat drugorzedny, z kidrego z fo-
twosciqg mogli zrezygnowa¢ dla pierwszorzed-
nego celu, czyli utrzymania wptywu na kierunek
polityki parstwa. Narodowe hasta z fatwosciq
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komponowaty sie z koncepcjami protekcjoni-
stycznymi, wprowadzaniem cet oraz wysokich
podatkéw dla idei sprawnego i silnego panstwa,
frakfowaniem promowonych przez panstwo naro-
dowych potentatéw jako elementu machiny pan-
stwowej realizujgcego jej inferesy na ptaszczyznie
miedzynarodowe;.

Po doswiadczeniach obu wojen $wiatowych -
a przynajmniej w kontekécie wybuchu pierwszej
z nich i zaprowadzonego po niej dramatycznie
niestabilnego uktadu pokojowego filozofia naro-
dowego liberalizmu (bynajmniej nie tylko w pan-
stwach centralnych) ponosi znaczgeq czeé¢ od-
powiedzialno$ci - nurt narodowego liberalizmu
wygasat. Liberalizm orienfowat sie ponownie na
iednostke ludzkg, jej prawa, wolnoéci i godno$¢,
iako warto$¢ najwyzszq, przy kiérej interesy na-
rodowe i panstwowe schodzg na drugi plan.
W przypadku narodowych liberatéw oznacza-
fo to ewolucje, kidéra prowadzita ku zanikowi ich
szczegélnych ryséw i wiopieniu sie tego nurtu
w pod wieloma wzgledami podobny nurt libe-
ralizmu konserwatywnego. Po dzied dzisiejszy
iednak istnienie pewnych odruchéw o narodo-
wo-liberalnym charakterze jest zrédfem nieufno-
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$ci np. postmaterialistycznej lewicy wolnosciowe;
(zwtaszcza umiarkowanego skrzydia Zielonych)
wobec liberalizmu, co blokuje wydawatoby sie
naturalne sojusze ideowo-programowe w wielu
miejscach Europy. Dla liberatow jasnym jest, ze
bycie pafriotq nie stoi w sprzecznosci z podsta-
wowymi wartoéciami liberalnymi. Historia naro-
dowego liberalizmu pokazuje jednak, ze pewne
napiecie pomigedzy nimi ishieje. ®

PIOTR BENIUSZYS

Politolog i socjolog, mieszka w Gdarnsku. Cztonek zespotu redakcyjnego i autor
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