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W dobie narastajacych kryzysow spotecznych, politycznych i gospodarczych naszym
obowiazkiem jest krytyczny namyst nad rzeczywistoscia, diagnoza i kreatywne
podejscie do wyzwan przyszlosci. Zagrozenie klimatyczne, spoteczne nieréwno-
$ci, erozja relacji migdzyludzkich, polityczne konflikty i wojny, wzmozenie populi-
styczne i gospodarcza recesja oslabiajg spojnos¢ spoteczng i stanowia wyzwanie dla
demokratycznych rzadéw. W czasie rosnacej politycznej polaryzacji i triumfalnego
pochodu populistycznych narracji, ktére dotykajg panstwa, regiony, spolecznosci
lokalne, a nawet rodziny, walka o wartosci demokratyczne nabrala nowego wymiaru.
Kultura jest gwarancja rozwoju spoleczenstwa tworczego, zaangazowanego i §wia-
domego - spoleczenstwa obywatelskiego, czyli uczestniczacego w rozwiazywaniu
problemow i dzialaniu na rzecz wspolnego dobra. Kultura i sztuka sg instrumentami
budowy infrastruktury spofecznej - szlachetnym pretekstem, zeby ludzie spotykali
sie, dyskutowali, mysleli i tworzyli innowacyjne scenariusze reagowania i dzialania.

Zeby mogli sie rozwija¢ na miare swoich dazen i aspiracji.

Zastugujemy na $mialg wizj¢ rozwoju kultury. Inwestycja w nig jest naszym obo-
wigzkiem indywidualnym i zbiorowym. Po wielu latach spychania kultury i sztuki
na margines agendy politycznej, publicznego dyskursu i katalogu potrzeb, czas na

rewolucyjna zmiane w mysleniu i dzialaniu.

Celem niniejszego dokumentu jest sformutowanie propozycji dotyczacej zmiany
rozumienia wagi i wartosci kultury i sztuki w zyciu spolecznym. Intencja autoréw jest
przekonanie czytelnikéw, ze kultura jest zasobem i narzedziem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego i platforma spolecznego kontaktu; mechanizmem, ktéry kierunkuje
ludzkie dzialania, nadaje im sens i warto$¢, pomaga oswajaé, opisywac i ttumaczy¢
otaczajacy $wiat w calej jego ztozonosci; jest probierzem kompetencji migkkich,
koniecznych do wspoélistnienia we wspoélnocie réznych od siebie ludzi — zaufania,
solidarnosci, empatii, dialogu. Warto podkresli¢, ze ,,szczegdlnie w okresie kryzysu
W jej obszarze trzeba szukac inspiracji, mozliwosci i sposobéw innowacyjnego dzia-
tania, poszerza ona bowiem nasze perspektywy poznawcze, utatwia komunikowanie

sie i wspolne definiowanie sytuacji, a tym samym - wspoldziatanie™.

Znajdujemy sic w momencie krytycznym. Swiat, jaki znamy, dobiegt korica; obo-

wigzujacy porzadek si¢ wyczerpal, dotarlismy do granic wzrostu w dotychczasowym
modelu. Dynamika zmian na niespotykana skal¢ ujawnila naszg krucho$¢ i nieprzy-

gotowanie, obnazyla arogancje, z jaka ignorowalismy sygnaly ostrzegawcze.

1 Kultura a rozwdj, Jerzy Hausner, Anna Karwinska, Jacek Purchla (red.) Warszawa 2013, s. 16
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Potrzebujemy kultury bardziej niz kiedykolwiek. Nasz zbiorowy i indywidualny
dobrostan, rozwoj, a w dobie permanentnego kryzysu: przetrwanie zalezg od jakosci
i ztozonosci naszej kultury, od pojemnosci naszej wyobrazni, zdolnosci do abstrak-
cyjnego i krytycznego myslenia; od innowacyjnosci i kreatywnosci, umozliwia-
jacych znalezienie nowych odpowiedzi na stare pytania i zadanie nowych pytan,
ktére pomogg nam stworzy¢ wizje przysztosci. Kultura jest narzedziem zmiany, jest
zasobem i potencjalem; to dzieki niej mozemy madrze reagowac na pietrzace si¢
problemy oraz porozumiewac co do sposobdw wyjscia z kryzysu i ukladania swiata

na nowo.

Jeste$my przekonani, ze zmiana mys$lenia o kulturze jako o kluczowej sferze ludzkich
dziatan ma potencjal transformacyjny. Postawienie kultury na szczycie listy prioryte-
tow pozwoli tworzy¢ wspdlnag przestrzen wartosci, symboli, norm i wzoréw, w ktérej
jest miejsce na ciagle ich poszukiwanie, kwestionowanie i negocjowanie w celu reali-

zowania wspdlnego dobra. Do tego potrzebujemy zmiany jezyka debaty o kulturze.

Podzielamy poglad, ze kultury trzeba si¢ uczy¢; przygotowywac do konfrontacji ze
zlozonoscia rzeczywistosci, by nie ulega¢ duchowemu i intelektualnemu lenistwu,
ktére promuje lekkie i tatwe dzieta, wypierajgc sztuke prowokujacg do myslenia,
wyzwalajacg emocje i oswajajacg z nimi. Uczenie kultury ma przygotowywac do
tego, by zastane hierarchie stale poddawac krytycznej refleksji, podsyca¢ ciekawo$é
i che¢ uczestniczenia w nieustannej wymianie sensow, znaczen, sposobow ekspresji,
symboli, kodow i interpretacji, ktére stanowig istotny budulec tozsamosci indywi-
dualnych i zbiorowych. Do tego potrzebujemy powszechnej edukacji kulturalne;j,

dostepnej dla wszystkich od najmiodszych lat.

Wierzymy, zZe upowszechnienie dostepu do kultury, w sensie infrastrukturalnym,
ekonomicznym i nawykowym, jest drogg postepu i rozwoju; odpowiedzig na rudy-
mentarng ludzka potrzebe wspotuczestnictwa oraz wspdlnego przezywania. Do tego
potrzebujemy zorganizowanej przestrzeni kultury, tworzenia swoistego ,,trzeciego
miejsca’, ktore — po domu i pracy/szkole - organizuje zycie spoleczne, wpltywa na

sposob dzialania i myslenia ludzi, staje sie sercem funkcjonowania wspoélnot.

Kultura, ktora jest narzedziem rozwoju spolecznego i gospodarczego, potrzebuje
wsparcia, efektywnego ekosystemu, wspdtpracy obywateli, wltadz i organizacji poza-
rzadowych. Obecnie z budzetu centralnego na kulture przeznaczane jest ok. 1%
PKB. Bez radykalnego wzrostu nakladéw rozwoj kultury nie bedzie mozliwy. Bez

podniesienia rangi pracy (oraz wynagrodzen) w kulturze, sektor ten ulegnie erozji,
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zahamowana zostanie jego profesjonalizacja i innowacyjno$¢ niezbedna, by nadazac

za wymaganiami rewolucji cyfrowej i zmieniajacymi si¢ potrzebami odbiorcow.

Nasza propozycja ma charakter postulatéw, ktdre zebralismy w wyniku poglebionych
dyskusji, analizy naszych doswiadczen w tworzeniu i upowszechnianiu kultury oraz

uwaznej lektury dostepnych publikacji, raportéw i badan przedmiotowych.

ZMIANA JEZYKA DEBATY
O KULTURZE

Jezyk dyskusji o kulturze i jej znaczeniu zasilaja czesto powielane okreslenia, jak na
przykiad to z kampanii Narodowego Centrum Kultury z 2010 roku, ze , kultura si¢
liczy”, czy powtorzone za Samuelem Huntingtonem i Lawrenceem Harrisonem, ze
»kultura ma znaczenie”*. W katalogu argumentéw potwierdzajacych przywolane
hasla przewijaja si¢ te o materialnej sile sektora. Sektor kultury, cho¢ zaliczany do
mniejszych galezi gospodarki, ma istotne znaczenie ekonomiczne, wyprzedzajac pod
wzgledem zatrudnienia i wartosci dodanej gérnictwo czy energetyke. Jego udziat
w produkcie krajowym brutto wynosi 3,5%, czyli niewiele mniej niz w przypadku
hotelarstwa czy gastronomii, a wytwarzana warto$¢ dodana - ok. 30 mld z1, co sta-
nowi ok. 2% wartosci dodanej w calej gospodarce. To wszystko prawda, jednak by
przekonanie o wartosci i istocie kultury zakorzeni¢ w powszechnej swiadomosci,

potrzebny jest powr6t do jezyka wartosci immanentnych.

Poglad, ze kultura stanowi galaz gospodarki, zostat juz dawno obalony. Przeciwnie
— to gospodarka jest czescig kultury. ,W ciagu kilku ostatnich dziesig¢cioleci ekono-
mia gtéwnego nurtu nie dostrzegala potrzeby zakorzenienia gospodarki w kulturze
i osadzenia jej w wielowymiarowym s$wiecie spotecznym. Jesli juz ekonomisci zaj-
mowali si¢ kultura, to widzieli w niej przede wszystkim przemysty kreatywne, czyli
wylacznie to, co generuje dochody i zatrudnienie. Takie instrumentalne podejscie do
kultury jest jednak wielkim i niebezpiecznym dla niej uproszczeniem™. Na forach
ekonomicznych dyskutuje si¢ juz nie tylko o wskaznikach i wektorach wzrostu,

o PKB, procentach, statystykach i czynnikach gospodarczych, ale o kompetencjach

2 Lawrence E. Harrison, Samuel P. Huntington i in., Kultura ma znaczenie, 2003

3 Jerzy Hausner, /le warta jest kultura?, Broszura do myslenia, Matopolski Instytut Kultury 2020
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przyszlosci, dzigki ktorym moze dokonac si¢ istotna zmiana spoleczna, a ktorych
rozwojowi sprzyja edukacja przez kulture - obcowanie ze sztukg, muzyka, literaturg.
Edukacja kulturalna jest niezbednym elementem ogdlnego ksztalcenia i oznacza
wychowanie do $wiadomego uczestnictwa w kulturze, co z kolei pozwala na pelny
udzial w spotecznym zyciu wspdlnoty. Jest zarazem sposobem na tworzenie i wzmac-
nianie wspodlnoty, jak i kultywowanie jednostkowej indywidualnosci, i w tym sensie

warunkuje spelnione Zycie w jego osobistym i spotecznym wymiarze.

Poziom mentalnego, intelektualnego i kulturowego zaniedbania spoleczenstwa nosi
znamiona katastrofy humanitarnej. Cynicznym dziataniom politykéw sprzyja brak
jakiejkolwiek przeciwwagi w postaci wyrazistych, wartosciowych wzorcéw kulturo-
wych, artystycznych i cywilizacyjnych. Musimy intelektualnie i artystycznie zdefinio-
wacé, zamanifestowac i utrwali¢ przynalezno$¢ kulturowg oraz nasze aspiracje. Przy
pomocy sztuki i edukacji energicznie zrewitalizowa¢ infrastrukture spoteczng w mysl
zasady rozwoju organicznego, czyli poprzez dziatania znaczace, trwate i bedace
kontynuacjg warto$ciowych idei. Kultura i sztuka muszg energicznie potaczy¢ sity
z edukacjg, by ratowa¢ mentalng kondycje spoleczenstwa. Musi ono bowiem pozna-
waé warto$ciowe, ponadczasowe filary i uniwersalne kody kulturowe, ktére dajg mu
szans¢ na rozwdj. Nie uda si¢ zbudowac swiatlego spoleczenstwa na nazwiskach

przeterminowanych autorytetéw — przywodcow religijnych i politycznych.

Do tego potrzebujemy kultury jako wartosci autotelicznej. Kultura powinna zaj-
mowac wysokie miejsce na liScie priorytetéw, bo to jej jakos¢ warunkuje jakosé
wszystkich wymiaréw naszego Zycia: spotecznego, politycznego i gospodarczego,

wreszcie — osobistego.

Przestrzen publiczna jest estetycznie zdegradowana. Brzydota i tanio$¢ obnizaja
jako$¢ zycia. Zly gust, chaos, tandetne eventy i reklamy oraz powszechny hatas sg

nerwicogenne. Ludzie si¢ przeciwko temu nie buntujg, bo nie znajg niczego lepszego.

Czas na pigkno i cisze.

Mieszkancy kazdej — nawet najmniejszej — miejscowosci zastuguja na dostep do
warto$ciowej oferty kulturalnej. Sg warci chociaz jednego w roku, cho¢by trwaja-
cego jeden tylko weekend festiwalu sztuki — znaczacego i trwalego. By¢ moze nalezy

ograniczy¢ finansowanie kultury w najwigkszych miastach i skupic si¢ na regionach.

Wyzsze uczelnie artystyczne i humanistyczne, ale takze licea artystyczne, musza

wychowywa¢ wszechstronnych ambasadoréw danej dziedziny. Musza by¢ obecne
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spotecznie. Dziala¢ w taki sposob, aby kazdy mieszkaniec danego miasta wiedziat,

ze w jest w nim taka szkola, i byt z tego dumny.

Kazda instytucja kulturalna i o§wiatowa, kazde znaczace przedsiewzigcie powinno
dazy¢ do tworzenia trwatych i realnie owocnych partnerstw artystycznych, twor-
czych oraz integracyjnych. Na przyklad: szkota podstawowa + liceum plastyczne
/ liceum + teatr dramatyczny / akademia sztuk pieknych + technikum / festiwal +

klub seniora.

Instytucje kultury i o$wiaty musza sgsiadowac, $cisle wspdtpracowac, przenikac sie,
oddzialywa¢ spotecznie; architektura musi integrowa¢ - taczy¢ edukacje ze sztuka
i przestrzenig publiczna. Instytucje kultury musza by¢ dla ludzi drugim domem,

a nie mauzoleum.

Zorganizowana przestrzen kultury wplywa na sposéb dzialania i myslenia ludzi,
stad waga spolecznej roli sztuki jako instrumentu organizujgcego zycie spoleczne.
Przezytkiem jest metoda: plakatujemy miasto, robimy event, probujemy zarobi¢ na
biletach. Potrzeba natychmiastowego sukcesu jest zrozumiata, ale eventy to nie jest
kultura. Eventy sa jak pornografia, czyli euforia, a potem pustka. Eventy to cyniczne

przejadanie pieniedzy.

Nalezy zrozumie¢, ze kultura i sztuka to nie koszt, ale inwestycja i katalizator zmian.
Publiczne pienigdze sg po to, zeby wydawac je na innowacje, zadawanie pytan, sty-
mulujace myslenie, projekty kulturotwdrcze, oryginalne, organiczne. Sztuka generuje
warto$ciowy system powigzan spotecznych, a w konsekwencji takze gospodarczych.
Publiczne pienigdze powinny by¢ wydawane wylacznie na wszelkie formy innowa-
¢ji, na dtugofalowa prace kulturotwoércza. Obowigzkiem sztuki jest walczy¢ z iner-
cja, odretwieniem, brakiem wyrazistych charakteréw i intelektualng wulgarnoscia
naszych czaséw. Schlebianie gustom mas, méwienie ludziom tego, co chcg ustyszec,
to populizm, czyli cyniczne budowanie spoleczenstwa bezmyslnego, uspionego,
niezdolnego do innowacji i krytycznego myslenia, podatnego na gotowe formutki,
dogmaty, doktryny - a tym samym: na nacjonalizm, rasizm, faszyzm, fundamenta-

lizm religijny.

Sztuka bywa trudna, niezrozumiala, dziwna, odrazajaca, oburzajaca, ale czasami
musi taka by¢. Nalezy przezwyciezac strach przed nowoscig, zmiang, silng emocja,
innoscig. Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktérzy stali si¢ niewolnikami gotowych,
narzuconych im narracji, powinna wstrzgsna¢ ich najbardziej wzniostymi uczu-

ciami. Musimy przezwycieza¢ tesknote za unifikacjg, za prostymi rozwigzaniami,
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poniewaz ich owocem s3 totalitaryzmy, niewolnictwo i bieda. A zatem niezbedne

jest zagwarantowanie wolnos$ci wypowiedzi artystyczne;j.

BADZ GLOSEM, NIE ECHEM

Miasta remontujg domy, ulice, parki, chodniki z nadzieja, ze bedzie wspaniale.
Budujg place zabaw, zewnetrzne sifownie, stawiajg fawki. Ale po zakonczeniu prac
jakos wspaniale nie jest. To znaczy niby jest, ale wszyscy czuja, Ze nie jest. I nie wia-
domo, dlaczego. Ot6z dlatego, ze chodnik to tylko chodnik. Miasto/miejsce musi
mie¢ tre$¢, musi mie¢ infrastrukture spoleczna. Inaczej tym chodni-

kiem nie ma dokad p6js¢. Na fawce nie ma z kim i o czym rozmawiac.

Do tworzenia tresci, infrastruktury spotecznej stuzy sztuka. Oczywiscie wiele miejsc
organizuje przerézne eventy i festyny, ale to nie jest sztuka. Chwilowe zauroczenie
eventami mozna zrozumie¢, jednak miejsca z ambicjami powinny kiedys wreszcie
wyrosna¢ z infantylnych zachowan. Eventy nie maja nic wspolnego z tworzeniem
kultury. To zwyczajne przejadanie pienigdzy, tandeta, obciach, populizm i wyborczy
cynizm. Ludzie si¢ przeciwko temu nie buntuja, poniewaz nie wiedzg, Ze mozna ina-
czej. Ale powinny to wiedzie¢ wladze. Jesli ktos zarzadza firma, instytucja, miastem,
regionem czy krajem, powinien wytycza¢ droge, zmienia¢ $wiat. Drobne, biezace inwe-
stycje to nie jest zarzadzanie. Miejsca ambitne nie powinny wydawac¢ pienigdzy na roz-
norodne przypadkowe zdarzenia artystyczne, z ktorych nie wynika zadna idea. Ludzie
na poziomie powinni robi¢ rzeczy na poziomie — sprawi¢ miastu co$ konkretnego: teatr
dramatyczny, centrum tanca wspolczesnego, filharmonig, galerie malarstwa, zaprosi¢
artystow rezydentow, stworzy¢ jakis wartosciowy i trwaly festiwal. Albo przeksztalci¢
co$, co maja, w nowy byt, dynamicznie rozwijajacy konkretng dziedzing sztuki. Trzeba
na co$ sie zdecydowac, wytyczy¢ kierunek, zaufa¢ ludziom i nie rezygnowac przez 100
lat. Tak powstaje kultura, czyli tre§¢ zycia. Zycie bez sztuki to wegetacja, nicoé¢, pustka.

Stosunek do sztuki to jedyna rzecz, jaka nas okresla.

Kultura zdecyduje o naszej przysztosci

POWSZECHNA EDUKACIJA
KULTURALNA

Systematycznie wprowadzane ograniczenia w edukacji kulturalnej przyczyniaja si¢
do zaniku spotecznej swiadomosci oraz zrozumienia, dlaczego kultura i edukacja
kulturalna s3 wazne dla jednostek, dla panstwa, dla ich przysztosci i przyszlosci

Swiata.

Czas zrozumied, ze kultura i edukacja to naczynia polaczone. Tymczasem w Polsce
edukacja kulturalna kuleje — w ciggu 8 lat w powszechnym systemie edukacji ucznio-
wie spedzajg na lekcjach poswigconych sztuce (gléwnie plastyce i muzyce) zaledwie
ok. 200 godzin. Dla poréwnania, w wigkszosci panstw europejskich liczba zajec
artystycznych w cyklu ksztalcenia ogdélnego miesci sie w przedziale 800-1200 godzin,

do nawet 2300 lekcji w malenkim Lichtensteinie.

Edukacja kulturalna jest niezbednym elementem ogdlnego ksztalcenia i oznacza
wychowanie do $wiadomego uczestnictwa w kulturze, zas uczestnictwo w kulturze
pozwala na pelny udzial w spolecznym zyciu wspolnoty. Jest zarazem sposobem na
tworzenie i wzmacnianie wspdlnoty, jak i kultywowanie indywidualnodci, i w tym

sensie warunkuje spetnione zycie w jego osobistym i spolecznym wymiarze.

Z wielu pozytkow z edukacji kulturalnej i obcowania ze sztuka w ogdle warto podkre-
$li¢ uruchomienie wyobrazni, poszerzanie jej pola poprzez nieustanne dostarczanie
jej paliwa estetycznego i intelektualnego. Wyobraznia, eksperyment, przypuszcze-
nie, ¢wiczenie w elastycznosci, kreatywnym rozwigzywaniu probleméw i tworze-
nie mozliwych scenariuszy zdarzen daja nam adaptacyjng przewage, zapewniajac
elastyczno$¢ i tworcze podejscie do nowych wyzwan. Bez tego skazani jestesmy na
powielanie schematdw, automatyczne reagowanie na kryzysy i przeoczenia okazji

do rozwoju w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu.

Przyszto$¢ wymaga od nas swiadomosci i rozwoju kompetencji przysztosci. Edukacja
kulturowa powinna na stale sta¢ si¢ integralng czescig polityki panstwa, taczac sek-
tory edukacji i kultury, i na stale zosta¢ wprowadzona do powszechnej edukacji
szkolnej. Zaangazowane w edukacje kulturowa srodowiska powinny przygotowac
program dzialan zwigzany ze szkolng i pozaszkolng edukacja kulturalng. Powinny
zosta¢ uruchomione programy zachecajace do wigkszego uczestnictwa w kulturze

z wykorzystaniem dziatan instytucji rzadowych i organizacji pozarzadowych.
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Dobrym pomystem moze by¢ wprowadzenie edukacji kulturalnej juz w zlobkach
i przedszkolach na poziomie dostosowanym do potrzeb rozwojowych dzieci oraz
wprowadzenie trzech obowigzkowych wyjs¢ do instytucji kultury w kazdej klasie.

Wymaga to jednak nowego podejscia i ewolucji programowej w szkotach i liceach.

Nalezy zapewni¢ wzmocnienie kadry nauczycieli poprzez wspétprace kierowni-
kéw placéwek edukacyjnych z instytucjami kultury, w ktérych wykwalifikowana
kadra edukatoréw wspiera dziatania w obszarze edukacji kulturalnej. Bedzie to czas
zaréwno na wsparcie kadry, rozszerzenie ich kompetencji, wzmocnienie edukacji

kulturalnej oraz przygotowanie systemu edukacji kulturalnej do korekty.

UCZESTNICTWO
W KULTURZE

Raport GUS dotyczacy uczestnictwa w kulturze wskazuje, ze jest ono ,istotnym
elementem zycia spolecznego i dobrostanu kazdego czlowieka: [...] partycypacja
w kulturze ma wplyw na nastrdj, poczucie samorealizacji, subiektywng ocene wia-
snego zdrowia, a takze rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci. Funkcjg uczestnictwa
w kulturze jest rowniez budowanie kapitalu ludzkiego, spotecznego oraz kulturo-
wego, co bezposrednio oddzialuje na rozwoj gospodarczy i spoteczny. Korzystanie
z kultury ma takze wplyw na gospodarke, konsumpcja kulturalna bowiem przektada
sie na stymulacje produkgji oferty kulturalnej, co z ekonomicznego punktu widzenia

najwyrazniej wida¢ w rozwoju przemystow kultury i kreatywnych™.

Wigkszo$¢ Polakow (82,6%) deklaruje, ze kultura jest wazna lub do$¢ wazna. Kojarzy
im sie gtownie ze sztuka (wizualng, performatywng, a takze architektura); 39,4%
wiaze ja ze stylem zycia i obyczajami (38,8%), edukacja i wychowaniem (31,8%),
a takze wiedzg i nauka (24,8%). Ulubiong forma uczestnictwa w kulturze jest ogla-
danie telewizji. Wedtug raportu korzystalo z niej 95,2% respondentow, z czego 63,9%
- codziennie. Radio zaj¢to drugie miejsce w rankingu najpopularniejszych form
uczestnictwa w kulturze - jego stuchanie deklarowalo 86,5% 0sdb, z czego 53,7% -

codziennie. Gazety i czasopisma czytalo odpowiednio 67,0% i 65,0% osdb, ksigzki

4  Uczestnictwo ludnosci w kulturze, GUS 2020
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- 58,2%. Chodzenie do kina zadeklarowalo 61,2% badanych, przy czym 34,9%

z czestotliwoscia 1-3 razy rocznie®.

Uczestnictwo w réznych formach kultury w 2019 r.
|

ogladanie telewizji 95,2

stuchanie radia

czytanie czasopism

uczestnictwo w przyjeciach,
spotkaniach towarzyskich, imprezach klubowych

czytanie gazet

chodzenie do kina

czytanie ksiazek

zwiedzanie zabytkdw historycznych w kraju
uczeszczanie na imprezy sportowe

zwiedzanie muzedw w kraju

uczeszczanie do dyskoteki lub na dancin
(wyjscie w celu potahczeniag

zwiedzanie ogroddw zoologicznych, botanicznych, planetariow
korzystanie z biblioteki lub czytelni

uczeszczanie do wesotego miasteczka, parku rozrywki
uczeszczanie do teatru/na przedstawienia teatralne
uczeszczanie na imprezy estradowe lub kabaretowe

uczeszczanie na koncerty (inne niz filharmoniczne)

uczeszczanie do centréw kultury, doméw
i osrodkéw kultury, klubow i swietlic

korzystanie z odptatnego wypozyczania filméw
uczestnictwo w festiwalach

zwiedzanie galerii sztuki w kraju

uczeszczanie do fillharmonii/na koncerty muzyki klasycznej
uczeszczanie do cyrku, na pokazy magii, akrobacji lub rewie
uczeszczanie do salonu gier, kasyna

uczeszczanie na przedstawienia operowe, operetki

uczeszczanie na przedstawienia baletowe lub taneczne

0 20 40 60 80 100%

Zrédto: Uczestnictwo ludnosci w kulturze, GUS 2020

Z badania GUS, przeprowadzanego cyklicznie co 5 lat wynika, Ze przecietne roczne
wydatki gospodarstwa domowego na zakup artykutéw i ustug kulturalnych w prze-
liczeniu na 1 cztonka gospodarstwa domowego w 2019 roku wyniosty 364,68 zl.
Przecietne roczne wydatki gospodarstwa domowego na oplaty za wstep do kin,

teatréw i na koncerty (lacznie z wystgpami estradowymi czy pokazami $wiatet

5 /bidem
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i dzwigku) w przeliczeniu na 1 cztonka gospodarstwa domowego w 2019 roku
wyniosly $rednio 29,64 zt (37,80 zt w miastach, 16,80 zI na wsi), co stanowilo jedynie
0,2% tacznych wydatkéw gospodarstw i 8,1% wydatkéw na kulture (odpowiednio
w miastach 0,2% i 8,7%, na wsi 0,1% i 6,5%). Przeci¢tne roczne wydatki na korzy-
stanie z oferty instytucji kultury o charakterze muzealnym, paramuzealnym (lgcznie
z galeriami sztuki, ogrodami zoologicznymi i botanicznymi, parkami narodowymi
i zwiedzaniem zabytkow) oraz bibliotek w przeliczeniu na 1 cztonka gospodarstwa
domowego wyniosly 1,8% wydatkéw na kulture we wszystkich grupach spoteczno-
-ekonomicznych ($rednio 6,72 zt - 8,76 zt w miastach i 3,60 zt na wsi). Laczna kwota
przecigtnych wydatkéw na 1 czlonka gospodarstwa domowego z tytutu oplat za
wstep do teatrow, instytucji muzycznych i kina wyniosta 36,36 z1 (46,56 zt w miastach
i 20,40 zt na wsi) i stanowila 10,0% wydatkéw gospodarstw domowych na kulture
(10,7% w miastach, 7,9% na wsi). Ponad 3/4 respondentéw, tj. 76,7%, uznalo, ze
mozliwosci finansowe zaspokojenia potrzeb zwigzanych z uczestnictwem w kultu-
rze w 2019 roku w ich gospodarstwach domowych nie zmienity si¢ w poréwnaniu
z rokiem wczesniejszym (w 2014 roku takiej odpowiedzi udzielito 73,9% osdb),
a 9,1% mozliwosci te ocenita negatywnie deklarujac, ze ,,pogorszyly si¢” lub ,,bardzo
sie pogorszyty” (w2014 roku - 17,1%). Natomiast 8,4% (w 2014 roku - 5,6%) gospo-
darstw domowych uznato zmiane finansowych mozliwosci realizowania potrzeb

kulturalnych za pozytywna (,,poprawily si¢” lub ,,bardzo si¢ poprawily”)s.

Cho¢ wiekszo$¢ badanych uwaza, ze kultura jest wazna, srednio polowa z nich ma
do niej stosunek neutralny - nie sg ani zadowoleni, ani niezadowoleni z oferty kul-
turalnej w miejscu zamieszkania, co moze wskazywac na brak znajomosci oferty

badz niekorzystanie z niej.

Badania dotyczace uczestnictwa w kulturze z okresu pandemii odnotowujg nowe
zjawiska i pokazuja, ze wigkszo$¢ Polakéw (61%) odwiedzalo instytucje kultury rza-
dziej niz przed pandemig. Gléwng barierg byla obawa o zdrowie, ale takze $rodki
bezpieczenstwa epidemiologicznego czy potencjalnie zniechecajacy czynnik, jakim
bylo mozliwe odwolanie wydarzenia.

Pandemia zmienifa zwyczaje uczestnictwa w kulturze. Uwaga odbiorcéw zostata
przekierowana na wydarzenia kulturalne dostepne online. 56% uzytkownikéw
Internetu uczestniczylo w kulturze online regularnie. Odnotowano rekordowy wzrost

popularnosci portali streamingowych. Najpopularniejsze wérdd publicznosci formy

oferty kultury online (sposréd form udostepnianych przez instytucje kultury), to

6 /bidem
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wystepy nagrane przez artystow i transmitowane na Zzywo wydarzenia kulturalne,

a takze spotkania i dyskusje spotecznosci online.

W 2020 roku przecigtne roczne wydatki na kulture wyniosty niewiele ponad 300 zt
na osobe w gospodarstwie domowym, czyli o niemal 60 zI mniej niz w 2019 roku.
Cze$¢ pieniedzy przewidzianych na kulture na stale zostala przesunieta na zakup
dostepu do platform streamingowych - tradycyjna kultura bedzie dzi$ z nimi kon-
kurowa¢ (BIG InfoMonitor). Dane sg bezlitosne. Liczba 0sdb deklarujgcych mniejsze
niz przed pandemig wydatki na kulture przewyzsza liczbe tych, ktore wydaja wiecej
(BIG InfoMonitor VII 2021). Rok 2022 nie odwrdcil trendu spadku wydatkow na
kulture. Wplywa na to zaréwno wojna w Ukrainie, jak i rosngca inflacja. Polacy
oszczedzajg wlasnie na wyjsciach do kina, teatrow czy na koncerty, sprowadzajgc

swoj kontakt z kulturg glownie do ogladania telewizji.

Dla tworzenia wspolnoty potrzebne jest miejsce spotkan z kulturg i innymi. W kazdej
miejscowosci ludzie potrzebujg takiego miejsca, ktére po domu i pracy bedzie orga-
nizowac zycie wspolnoty. Kazda instytucja kultury czy przedsiewziecie artystyczne to
potencjalnie takie ,,trzecie miejsce” — opera, teatr, festiwal, muzeum, szkota, galeria
sztuki, szkota artystyczna, biblioteka, ksiegarnio-kawiarnia. Nie musi ono znajdowac
sie w sercu miasta/dzielnicy, ale stawac si¢ ich sercem - funkcjonowac od rana do
wieczora jako wartosciowe i estetyczne centrum spoleczne, jako kreatywna prze-
strzen publiczna, miejsce integracji i edukacji emocjonalnej. Szczegdlnie publiczne
instytucje muszg nauczy¢ si¢ realizowac te idee i tworzy¢ polaczenia sztuki z wszel-
kimi formami spedzania czasu wolnego. Niezmiennie koscioly i galerie handlowe
s3 znacznie lepiej zorganizowane i fatwiej dostepne, niz obiekty kultury i sztuki oraz

wydarzenia artystyczne.

Festiwale powinny by¢ kulminacjg calorocznych dziatan kulturotworczych. Imprezy
importowane, objazdowe, eventowe, ktore nie sg zakorzenione w spolecznej rzeczy-
wistosci, to blad - kiedys i tak bedzie trzeba zacza¢ od nowa. Nowoczesny festiwal
to nie festyn, jarmark, po ktérym zostaja jedynie $mieci. Prestiz miejsca tworzy si¢
wylacznie poprzez budowanie autonomicznego zycia kulturalnego. Razacy rozdz-
wiek pomiedzy rozmachem sytuacji festiwalowych a pustka codziennosci jest kata-
strofg. Festiwal musi mie¢ cechy kulturotworcze. Musi mie¢ pasmo edukacyjne,
spoteczne i realizowa¢ dzialania z obszaréw: partycypacja — wykluczenie - nowa

publicznos¢. Ekran w plenerze i lezaki to mita rozrywka, ale nie tworzenie kultury.
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Propozycja promujacg uczestnictwo w kulturze moze by¢ Bon na kulture - bezptatne
wyjécia w ciggu roku do teatru, muzeum, filharmonii czy opery w ramach specjal-

nego pakietu finansowanego przez panstwo (na wzoér bonu turystycznego).

SYSTEM
WSPARCIA KULTURY

Zgodnie z Ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej” dzialal-
nos¢ taka moga prowadzi¢ zaréwno instytucje publiczne, podmioty gospodarcze,
organizacje pozarzagdowe jak i osoby fizyczne — obywatele. Wyrdzniaja sie w tym
systemie instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe, korzystajace z mecenatu
panstwa i wsparcia wladz samorzadowych. Wladze panstwowe i samorzadowe pro-
wadzg polityke kulturalng. Wydatki z budzetu panstwa na kulture i ochrong dzie-
dzictwa narodowego w roku 2020 wyniosty 2 716,1 mln zl, a ich udzial w wydatkach
publicznych na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego stanowit 23,3%. Wydatki
z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego zmniejszyly sie o 6,0% i wyniosty
8 963,7 mln zi, a ich udzial w wydatkach publicznych na kulture i ochrone dzie-
dzictwa narodowego wyniost 76,7%?®. Publiczne wydatki ze srodkéw panstwowych
i srodkow Jednostek Samorzadu Terytorialnego finansujg dziatalno$¢ publicznych
i niepublicznych instytucji kultury oraz przedsiewziecia artystyczne i edukacyjne
realizowane przez organizacje samorzadowe. Dziatalno$¢ kulturalna finansowana
jest nie tylko ze srodkéw publicznych - udzial maja takze obywatele, dokonujac
wybordéw dotyczacych uczestnictwa w biletowanych wydarzeniach i podmioty pry-
watne — przedsigbiorstwa, mecenasi oraz sponsorzy, wspierajac wybrane dziatania

kulturalne.

Sytuacja kultury i ludzi kultury w przeciagu ostatnich lat dramatycznie si¢ pogar-
sza. Problemy sektora nasility sie jeszcze bardziej i ujawnity powazne zaniedbania
wobec $rodowiska artystycznego. Pandemia Covid-19 uderzyla w caly sektor i cho-

ciaz jej skutki sg dotkliwe w zréznicowanym stopniu, maja jednak ogromny wptyw

7 DzU.1991 nr 114 poz. 493
8 Kulturaw 2020 r., GUS 2021
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na pracownikow instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych, na cale $ro-

dowisko twdrcze, na osoby zatrudnione na etatach i umowach cywilnoprawnych.

W sektorze kreatywnym w Polsce zatrudnionych jest ok. 300 tys. 0sob, co stanowi
niemal 2% wszystkich pracujacych. Z tego ok. 60 tys. stanowig twdrcy i artysci.
Struktura zatrudnienia w sektorach kultury i kreatywnych wykazuje wysoka podat-
nos¢ na kryzysy gospodarcze. Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywna® szacuje,
ze az 54% artystow i tworcow w Polsce pracuje na umowe o dzieto, 28% bez umowy,
14% w formie samozatrudnienia, 11% na umowe zlecenie, 11% na umowe o prace,
a 6% w oparciu o inne formy platnosci za prace (np. tantiemy). Wedtug danych dla
EU 28 samozatrudnieni stanowig 33% pracujacych w sektorze kultury, a w wypadku
artystow i pisarzy az 48% — ponad trzykrotnie wigcej niz w calej grupie oséb pracu-
jacych. Oproécz braku zabezpieczenia spolecznego i emerytalnego, praca tworcoéw
i artystow jest nieregularna, zarobki niestabilne oraz nizsze niz mediana i §rednia
miesigcznych zarobkéw w Polsce odpowiednio o ok. 1500 zti 1100 z}. Trudna sytu-
acja pracownikéw sektora kultury nie jest jedynie wynikiem kryzysu wywolanego
przez koronawirusa. Pandemia uwypuklita problemy, z ktorymi swiat kultury boryka
sie od lat — w tym wtasnie prekaryjne zatrudnienie, niestabilne warunki pracy, niewi-
docznos¢ artystow i tworcodw kultury w systemie zabezpieczen spotecznych i niskie

zarobki.

W takim systemie maleje motywacja do pracy w sektorze kultury. Wptywajg na to
widoczne zmiany na rynku pracy, wynikajace zardwno ze zmian personalnych na
stanowiskach dyrektorow w instytucjach i polityczne uwarunkowania, ale rowniez
zanikajacy etos pracy w kulturze, misyjnos¢ instytucji i ich unikatowy charakter,

czeg$ciowo rekompensujacy niskie zarobki.

Instytucje kultury wymagaja troski oraz dostosowania do wymagan zmieniajacego
sie $wiata pracy i potrzeb pracownikéw. Swiezego i umiejetnego spojrzenia na struk-
ture zatrudnienia i kompetencje zespotéw - zaréwno technologiczne (twarde) jak

i spoteczne (migkkie).

Odnotowuje sie wyraznie brak oséb o odpowiednich kompetencjach i doswiadcze-
niu na stanowiskach kierowniczych w instytucjach kultury. Dzieje si¢ tak w wyniku
braku organizacji konkurséw na stanowiska dyrektorskie, upolityczniania decyzji
kadrowych i nominowania ,,swoich” W efekcie wplywa to na jako$¢ prowadzenia

instytucji.

9 liczuk Dorotaiin., Policzone i policzeni! Artysci i artystki w Polsce. Dom Wydawniczy Elipsa & Uniwersytet SWPS 2020
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Nalezy wprowadzi¢ czytelne zasady konkurséw, na podstawie ktorych bedzie wybie-
rana kadra menedzerska posiadajaca adekwatne kompetencje i doswiadczenie,
zapewniajgca tym samym stabilnos$¢ i merytoryczne prowadzenie instytucji. Nalezy
jednoczesnie zapewni¢ mozliwosci ksztalcenia kadry menedzerskiej w instytucjach

kultury oraz budowa¢ kompetencje przyszlosci.

W Polsce powstaja kolejne instytucje kultury, odpowiadajace na potrzeby rzadzacej
klasy politycznej, ktore nie uwzgledniaja sytuacji ekosystemu instytucji i wzajemnych
potrzeb. Rozproszeniu ulega dystrybucja finanséw publicznych kierowanych na
kulturg. Liczba realizowanych wydarzen (nawet jesli ograniczona przez pandemig)

wykazuje ,,nadprodukcje”, brak oceny jakosci, pytania o zasadnos¢ i wyzszy cel.

Instytucje kultury maja czgsto mozliwos¢ siegania po granty krajowe i zagraniczne.
Jednak uwarunkowania czasowe i finansowe w obecnej sytuacji uniemozliwiaja
sprawne realizowanie takich projektow (czas decyzji, pézna informacja o grancie,
warunki administracyjno-finansowo-prawne niejednokrotnie wymykajace si¢ real-

nym mozliwo$ciom dzialania).

Zawieszenie dzialalnosci kulturalnej w wyniku pandemii Covid-19 wptyneto na
wyniki finansowe instytucji. W pierwszym kwartale 2020 roku 53,7% instytucji
kultury odnotowalo spadek przychodéw w poréwnaniu z IV kwartatem 2019 roku.
Na obnizenie przychodéw z dzialalnosci gospodarczej powyzej 90% wskazato 8,6%
instytucji. Spadek przychodéw wlasnych w II kw. 2020 roku byt jeszcze wigkszy,
wzrosta takze liczba instytucji, ktore odczuly negatywne skutki pandemii: spadek
przychodéw odnotowato 65% z nich. W poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2020
roku wzrosta liczba podmiotéw (13,7% badanych instytucji), ktére odnotowaty spa-
dek przychodéw przekraczajacy 90%. Opublikowany w grudniu 2020 roku raport
GUS podsumowujacy wyniki finansowe instytucji kultury (gminnych, wojew6dz-
kich i powiatowych, samorzadowych oraz panstwowych jednostek organizacyjnych)
donosi, ze w pierwszym poiroczu 2020 roku nastapil spadek przychodéw ogétem
0 7% w poréwnaniu do uzyskanych w analogicznym okresie 2019 roku. Warto zwro-
ci¢ uwage, ze powyzsze dane dotycza tylko panstwowych i samorzadowych insty-
tucji kultury i nie uwzgledniajg sytuacji organizacji pozarzadowych ani podmiotéw
prywatnych, w wypadku ktérych nalezy spodziewac si¢ duzo bardziej drastycznych
spadkow.

Skutki wywotane przez Covid-19 sa odczuwalne we wszystkich dziedzinach sek-
tora kultury. Z danych Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej wynika, ze frekwencja
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w polskich kinach w poréwnaniu z poprzednim rokiem spadta o 89%. Po czgscio-
wym otwarciu i mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przy ograniczonej do 50%,
a pozniej 25% widowni, wiele teatréw, oper i filharmonii grato dla publicznosci poni-
zej progu rentownosci, generujac straty. Rynek ksiazki w Polsce - ztozony ekosystem
zaleznych od siebie podmiotéw: drukarni, wydawnictw, sieci dystrybucyjnych,
ksiegarni, agencji impresaryjnych i autoréw — zostal powaznie naruszony. Dla nich
wszystkich lockdown wprowadzony przy pierwszej i drugiej fali zachorowan ozna-
czal trudne do oszacowania straty. Odwolano badz przeniesiono premiery wielu
ksigzek - Biblioteka Narodowa podaje, ze w pierwszym potroczu liczba nowych
tytutéw spadta o 28%. W przeprowadzonej w marcu 2020 roku przez Polska Izbe
Ksiazki ankiecie wsrod przedstawicieli rynku ksigzki az 70% badanych stwierdzito,
ze odczulo dramatyczny spadek przychodéw, gtéwnie ze wzgledu na ograniczenie
sprzedazy stacjonarnej, ktora tylko czesciowo rekompensowala sprzedaz interne-
towa. W obliczu spadku przychodéw ksiegarnie znikajg z naszego krajobrazu: od
stycznia do potowy grudnia 2020 roku z Ogolnopolskiej Bazy Ksiggarn wyrejestro-
wano 266 placowek. Wigkszos¢ zamkniec¢ dotyczyta punktéw nalezacych do trzech
najwiekszych sieci ksiggarskich w Polsce, cho¢ tylko w pierwszej potowie 2020 roku
z ksiegarskiej mapy znikneto 21 ksiegarn niezaleznych. Zwigzek Producentéw Audio-
Video w pierwszym poétroczu 2020 roku odnotowal na polskim rynku muzycznym
spadek przychodéw ze sprzedazy no$nikow fizycznych o 22,8% w poréwnaniu do

analogicznego okresu w roku ubieglym.

Na tym dos¢ pesymistycznym tle sg takze jasniejsze punkty. Potrzeba jest nie tylko
matka wynalazkéw, ale w wypadku pandemii stata si¢ motorem postepu i zmian
w wielu obszarach. Nie ma watpliwosci, ze obecno$¢ kultury w Internecie pomo-
gla wielu ludziom przetrwa¢ najtrudniejszy czas izolacji. Odbiorca kultury w sieci
stal si¢ rowniez nabywcg kultury w sieci, kupujac cyfrowe dobra kultury - e-booki
i audiobooki, ptacac za dostep do platform streamingowych i serwiséw VOD oraz
koncertow czy spektakli teatralnych online. Przeniesienie kulturalnej aktywnosci
do Internetu przyspieszyto transformacje cyfrowg w swiecie kultury. Catkowicie
zmienila si¢ praca ludzi sektora kultury. Dzialajac online poznajg nowe narzedzia
do dzielenia si¢ wiedza, prezentacji tresci, organizowania wydarzen, promocji,
spersonalizowanej komunikacji z odbiorcami, wreszcie: zdobywania funduszy.
Oswojenie sieci przez instytucje i indywidualnych tworcow, artystow i pracownikow
kultury otwiera droge do innowacji, wymiany wiedzy i doswiadczen, digitalizacji
doébr kultury oraz demokratyzacji dostepu do jej wytworéw- bez barier geograficz-

nych i czasowych. Po poczatkowej partyzantce dziatania instytucji online beda sie
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systematycznie profesjonalizowa¢, dziatania hybrydowe (faczace ze sobg opcje online
i offline) beda coraz czestsze, upowszechnig sie nowe modele finansowania kultury
angazujace odbiorcéw nie tylko przez zakup biletu, ale przez wszelkiego rodzaju

zbidrki albo mechanizmy cyklicznego wspierania wybranej instytucji/imprezy.

Obecny kryzys jest okazjg do naglosnienia postulatéw srodowisk twdrczych. Te sfor-
mulowane w ,,Pakiecie dla kultury” wskazujg konieczne rozwigzania systemowe,
ktorych przyjecie nie obcigza budzetu. Po pierwsze, na konieczno$¢ przyjecia ustawy
o uprawnieniach artysty zawodowego, ktéra ureguluje status artystéw i pozwoli
niewidzianej dotad w obiegu prawno-gospodarczym grupie zawodowej zaistnie¢
w systemie zabezpieczen spolecznych. Ustawa, w prace nad ktdrg zaangazowane
byto $rodowisko twdrcow, jest gotowa do przejscia Sciezki legislacyjnej. Po drugie,
przeniesienie wielu dziatan do sieci ujawnilo, jak bardzo polskie prawo w kwestii
praw autorskich nie nadgza za wymogami zdigitalizowanego $wiata. Srodowiska
tworcze apeluja o wprowadzenie dyrektywy w sprawie praw autorskich na jedno-
litym rynku cyfrowym, ktéra ma zapewni¢ artystom wynagrodzenie za wykorzy-
stywanie ich tworczosci w Internecie, i wprowadzenie oplaty reprograficznej od

czystych nosnikow.

Sektor kultury potrzebuje stabilnego wsparcia finansowego. Przede wszystkim wyra-
zonego w radykalnym podniesieniu wydatkéw na kulture z budzetu do 2%. Dotacje
dla niepublicznych instytucji kultury powinny by¢ przyznawane z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym, umozliwiajgcym planowanie i wspotprace miedzynaro-
dowa - to takze jedyny istotny mechanizm promocji za granica. Prestizowe insty-
tucje udzielajace dotacji powinny operowac prestizowymi kwotami. Rozdrobnienie
generuje destrukcyjny nadmiar czynnosci administracyjnych, a efekty sa niewi-
doczne. Konieczny jest nabér wnioskéw w trybie cigglym, upraszczanie procedur,

ulgi podatkowe.

Niezbedne jest zapewnienie finansowych mozliwosci udziatu w grantach krajowych
i miedzynarodowych. Instytucje i organizacje powinny operowac stosownymi narze-
dziami do pozyskiwania grantéw ze stosownym wyprzedzeniem, a decyzje o gran-

tach organizowanych w kraju - zapadac z rocznym wyprzedzeniem.

Nalezy finansowac systemy, nie fragmenty. Zapobiega¢ rozdrobnieniu - efeme-
ryczne, jednorazowe wydarzenia artystyczne nie tworzg ani kultury, ani miejsc pracy.
Zauwazalne oddzialywanie spoteczne i gospodarcze dajg tylko regularne wydarzenia

o wyrazistym konturze, rytmie, tresci i formie. Przedsigwzigcia jasno zdefiniowane,
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znaczace, trwale, zakorzenione w spolecznej rzeczywistosci. Priorytetem powinny
by¢ przedsiewzigcia $redniej wielkosci — ulotna drobnica niczego nie tworzy,

a giganci marnuja pieniadze.

Niezbedne jest podniesienie wynagrodzen w sektorze kultury. Raport Petna kul-
tura — puste konta'® proponuje rozwigzania, ktdre powinny stac sie punktem do
rozmowy i dalszych dzialan. Zarobki w sektorze kultury powinny zosta¢ urealnione
adekwatnie do wynagrodzen w pozostalych sektorach. Dzi$ instytucji kultury nie
sta¢ na zatrudnianie specjalistow HR, ksiegowych, informatykoéw, gdyz ich zarobki
pozostaja zdecydowanie w innej skali. Niezbedna jest zatem reorganizacja siatki

wynagradzania w sektorze kultury.

Kultura jest wartoscig autoteliczng, sama w sobie, i jako taka musi stanowi¢ jeden

z priorytetéw dzialania uwzgledniajacego wizje naszej wspolnej przysztosci.

Spojrzenie w przysztos¢ jest zawsze ¢wiczeniem z wyobrazni, empatii i $mialosci.
Odpowiedzia na wazkie pytania: jakie mamy ambicje i aspiracje? Co przed nami?
Jak chcemy zy¢ razem? Od tego, jak wlaczajaca, angazujaca i przekonujgca bedzie

nasza opowies¢, zalezy nasze jutro.

Kultura jest wazna, bo wazna jest demokracja, a ta stala si¢ niezwykle krucha.
W Europie i poza nig obserwujemy powstawanie reziméw autorytarnych i sukcesy
partii populistycznych. Te trendy ostabiaja spdjnosc spoteczng i stanowia wyzwanie
dla demokratycznych rzadéw. Zamiast stawiac czota wspoélczesnym wyzwaniom,
jestesmy podzieleni, powodowani silnymi emocjami, poréznieni w sprawach wiel-
kich i tych najmniejszych. Stalismy sie zaktadnikami podzialéw, tkwimy zakleszczeni

na polu bitwy spolaryzowanych narracji.

Trudno nam osiggna¢ porozumienie, trudno ze sobg rozmawiac¢. Nawet wspdlny
jezyk nie jest w pelni wspolny, bo wsrédd zwasnionych stron te same stowa niosg
inne znaczenia, stuzg narracjom o radykalnie réznych intencjach. Zyjemy w jednym

kraju, ale nie mamy wspdlnej opowiesci o nas samych.

10 Pefna kultura — Puste konta, OZZIP 2019
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Laureatka Literackiej Nagrody Nobla Olga Tokarczuk w przemoéwieniu noblowskim
mowita: ,,(...) $wiat jest stworzony ze stow. To, jak myslimy o $wiecie i - co chyba
wazniejsze — jak o nim opowiadamy, ma wiec olbrzymie znaczenie. [...] Wiedzg
o tym bardzo dobrze nie tylko historycy, ale takze (a moze przede wszystkim) wszel-
kiej masci politycy i tyrani. Ten, kto ma i snuje opowies¢ — rzadzi”. Wiedzg o tym
réwniez artysci, ktdrzy na rézne sposoby snuja opowies¢ o nas, naszej rzeczywistosci
i przysztodci. Jesli zgodzi¢ si¢ z popularnym sloganem, ze ,,jutro jest juz dzisiaj’, lub
powtdrzy¢ za Marcinem Swietlickim, ze ,,jest pdzniej, niz myslicie”, potrzebujemy
wlasnie kultury - literatury, sztuki, teatru, muzyki, filmu, jezyka obrazu, zeby zoba-

czy¢, co nas otacza i co chcemy zmienic.

Otwarte spoteczenstwo nie moze funkcjonowac bez kultury. To dzigki niej jestesmy
w stanie lepiej zrozumie¢ coraz bardziej skomplikowany $wiat i budowa¢ oparte na
zaufaniu wiezi spoleczne. Poza dostarczaniem przezy¢ czysto estetycznych, sztuka
pobudza kreatywno$¢ i wyobraznie, ksztalci i inspiruje do refleksji. Tworzac wspdlne
doswiadczenia i zachecajac do uczestnictwa, sztuka i kultura rozwijajg spolecznosci
w rozdrobnionej sferze publicznej. A $wiadomi i aktywni obywatele sg niezbedni

do utrzymania i wzmacniania demokracji.

Kultura i sztuka pozwalajg pielegnowac wrazliwo$¢, w ktorej pokladamy nadzieje na
ratunek dla naszego gatunku. Potrzebujemy by¢ wrazliwi, by wyjs¢ poza jednostkowe
egoizmy i zatroszczy¢ si¢ o to, co wspolne. By zauwazy¢ i poczu¢ innych, réznych
od nas ludzi, dostrzec grozbe kataklizmu ekologicznego, dziata¢ na rzecz dobra
wspolnego. Potrzebujemy sojuszu ludzi myslacych, czujacych i wrazliwych, zeby
wyobrazi¢ sobie wspolna przyszlos¢ i zaczac ja wedtug tego wyobrazenia budowac.
Moga sie oni spotka¢ w przestrzeni kultury, ktéra wzmacnia i pielegnuje empatie,
wrazliwo$¢, otwartos¢, krytyczne myslenie. Te za$ zdecydujg o tym, jak bedziemy
wspolnie ksztattowac nasze jutro. Przez kulture mozemy uczy¢ sie wolnosci i dialogu,
stysze¢ wieloglos doswiadczen, wreszcie — spotka¢ innych - nam podobnych, ale, co
istotne, takze réznych od nas, od ktérych mozemy si¢ uczy¢ i tym samym poszerzac

granice swojego $wiata.

Kultura to narzedzie zmiany, zaséb i potencjal, inkubator porozumienia i zrozu-
mienia. Nasz zbiorowy i indywidualny dobrostan, rozwoj, nasze przetrwanie zaleza
od jakosci i ztozono$ci kultury, od pojemnosci naszej wyobrazni, zdolnosci do abs-
trakcyjnego i krytycznego myslenia, innowacyjnosci i kreatywnosci, ktére pozwola
znalez¢ drogi i sposoby wychodzenia z n¢kajacych nas kryzyséw, ktére sami na
siebie $ciagnelisémy: zagrozenia klimatycznego, spotecznych nieréwnosci, erozji rela-

cji miedzyludzkich, politycznych konfliktéw, wzmozenia populistycznego, recesji
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gospodarczej. Kultura jest narzedziem konstruowania opowiesci o tym, jak chcemy
zy¢ razem. Trzeba sie jej wiec uczy¢ i nie ulega¢ duchowemu i intelektualnemu
lenistwu; zastane hierarchie stale poddawac krytycznej refleksji, uczestniczy¢ w nie-
ustannej wymianie sensow, znaczen, sposobow ekspresji, symboli, kodow oraz inter-

pretacji, ktore stanowig istotny budulec tozsamosci indywidualnych i zbiorowych.

Kultura powinna by¢ przedmiotem szczegdlnej troski i odpowiedzialnosci — obywa-
teli i wladzy. Bez niej nic by nam si¢ nie udalo — nie potrafilibysmy ze sobg rozmawiac,
siada¢ do wspdlnego stotu, organizowac politycznego, spolecznego i gospodarczego
porzadku. Dzisiaj musimy wykona¢ ¢wiczenie na wyobraznie — odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki jest koszt niedoceniania kultury i niestawiania jej wysoko na liscie
priorytetow. A jest ogromny. Bo - tak jak pisalismy - jako$¢ kultury wplywa na

wszystkie wymiary naszego zycia jako spolecznosci i jako jednostek.

Praca nad zmiang mentalng, zwigkszeniem $wiadomosci spolecznej w odniesieniu
do wagi i wartosci kultury, to praca obliczona na lata i kolejne pokolenia. Zacza¢
powinnismy juz dzi$, dzialajac na konkretnych polach. Wzmocnienie wsparcia dla
catego ekosystemu kultury - instytucji publicznych i niepublicznych, upowszech-
nienie edukacji kulturalnej, tworzenie ,trzeciego miejsca” organizujacego kulturalne
zycie wspoélnoty i wreszcie nieustanne i wytrwale kreowanie nowego jezyka debaty

o kulturze jako wartosci to niezbedne kroki w tym procesie.

Odpowiedzialno$¢ za przestrzen kultury ponosimy wszyscy — obywatele i wybrani
przez nas reprezentanci. Wladystaw Bartoszewski powiedzial niegdys: ,Warto by¢
uczciwym, cho¢ nie zawsze si¢ to optaca. Oplaca sie by¢ nieuczciwym, ale nie warto”
Inwestycja w kulture nie zawsze si¢ oplaca; jesli podda¢ takie dziatania dyktatowi
kryteriow ekonomicznych - nie zawsze przynosi zysk materialny. Ale zawsze warto
w nig inwestowac, bo bez kultury nigdy nie bedziemy prawdziwie wolni i samorzadni

w ksztaltowaniu wspoélnej przyszlosci.
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Jan Tomasz Adamus

dyrygent, kreator kultury, dyrektor naczelny i arty-
styczny krakowskiej instytucji kultury, chéru i orkie-
stry Capella Cracoviensis oraz festiwalu Opera Rara
Krakoéw, a takze Festiwalu Bachowskiego w Swidni-
cy. Nagrywat dla swiatowych wytworni Decca, Sony
/ Deutsche Harmonia Mundi.

fot. Jacek Poremba

Olga Brzezinska

Dyrektor Programowa Leadership Academy for
Poland, prezeska Fundacji Miasto Literatury, wykta-
dowczyni Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
i Akademii Teatralnej w Warszawie. Menadzerka
kultury, pomystodawczyni, wspottworczyni i organi-
zatorka wydarzen artystycznych, literackich i eduka-
cyjnych, publicystka i autorka podcastu ,Nowy Stan
Skupienia” (Liberte!Talks). Laureatka Stypendium
Tworczego Miasta Krakowa w dziedzinie zarzadzania
i wspierania kadr kultury, cztonkini Rady ds. Réwne-
go Traktowania przy Prezydencie Miasta Krakowa |

i I Kadencji, cztonkini Rady Mentorskiej Rafat Brzo-
ska Foundation. Méwczyni, moderatorka i prowa-
dzaca wydarzenia ze $Swiata kultury, nauki i biznesu.
Szkoli w zakresie przywodztwa, zarzadzania zmiana,
komunikacji, negocjacji, kreatywnego i innowacyj-
nego myslenia. Prowadzi procesy strategiczne dla
zarzaddw organizacji wspierajgcych uchodzcow

z Ukrainy.

fot. Adrianna Bochenek
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Olga Wysocka

politolozka, menedzerka kultury, od 1 wrzesnia 2022
dyrektorka Warszawskiego Obserwatorium Kultury.
W latach 2018 - 2022 byta zastepczynig dyrektora
w Zachecie — Narodowej Galerii Sztuki. Byta wicedy-
rektorka Instytutu Adama Mickiewicza (2014-2018).
W IAM prowadzita takze projekty miedzynarodowe
(2010-2014). Tytut doktora nauk politycznych uzy-
skata w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim

we Florencji. Jest laureatkg stypendium im. Jozefa
Tischnera w Instytucie Nauk o Cztowieku w Wiedniu
oraz absolwentka Leadership Academy for Poland.
Autorka artykutow i opracowan nt. populizmu,
demokracji oraz promocji i zarzgdzania kulturg

a takze wyktadowczyni na Akademii Teatralnej

im. A. Zelwerowicza w Warszawie.

fot. Jacek Poremba
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