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Dobra edukacja
to swiadomi
obywatele,
pokoj spoteczny
i silna
demokracja

Wszystkie drogi do zbudowania silnego, dostatniego i bezpiecznego
panstwa prowadzg przez edukacje¢ — powszechng, rownych szans

i wysokiej jakosci.

Inwestycje w edukacje i budowa jej sprawnego systemu sg w Polsce
rzeczywistym oczekiwaniem obywateli, a takze najpewniejsza,
najbardziej oplacalng lokatg kapitalu. Rzad, ktory uczyni z nich

priorytet, bedzie realizowal wszystkie najwazniejsze potrzeby spoleczne.

Z danych Ministerstwa Edukacji i Nauki wynika, ze w roku szkolnym
2021/2022 we wszystkich szkolach i placowkach o$wiatowych uczyto sie
facznie ponad 4,7 miliona uczniéw i uczennic. Za kazdym dzieckiem
stoja rodzice, dziadkowie, opiekunowie. Jest to znaczaca liczebnie grupa
spoteczna, bezposrednio zainteresowana dobrg oferta edukacyjng.
Drugg grupg, Zzywo zainteresowang jakoscig i efektywnoscia ksztalcenia,
s3 podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Wg. miesiecznej
informacji GUS o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze
REGON za sierpien 2022 ich liczba ogélem wyniosta ponad 4,9 mln,

z czego 4,7 mln w sektorze prywatnym.

W praktyce od jakosci edukacji zalezy jakos$¢ Zycia wszystkich
obywateli i obywatelek.

* z ochota, usmiechem, |
wtasnym tabletem, = b
a w nim z darmowymi podrecznikami
i materiatami edukacyjnymi f -
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ALARM DLA
EDUKACIJI

Mamy obecnie do czynienia z absolutnym kryzysem edukacji i grozi nam jej realny
upadek. By¢ moze rok 2022 zostanie zapamietany jako ten, w ktérym zaczat sie
schytek edukacji publicznej, jaka znamy, bedgcej podstawg spdjnosci spotecznej,
przestrzenig transmisji kultury, modelem socjalizacji i stuzgcym sprawiedliwos$ci
spolecznej narzedziem wyréwnywania szans. Niezaleznie od tego, jak skutecznie
polska szkota pelnita dotychczas te funkcje i na ile mozna byto moéwic¢ o edukacji
wysokiej jakosci, obecnie moze zosta¢ zakwestionowany caly jej paradygmat. Jezeli
nie odwrécimy tendencji, znajdziemy si¢ w punkcie, w ktérym na jakosciowe ksztat-
cenie swoich dzieci beda mogli sobie pozwoli¢ tylko najbogatsi, a szkoly publiczne

stang sie przechowalnig dla uczniéw i uczennic ze srodowisk defaworyzowanych.

Jednym z przejawdw zapasci w systemie jest grozny, bezprecedensowy w swojej skali
proces odchodzenia nauczycieli ze szk6! publicznych lub w ogéle z zawodu. Mamy
zresztg rownolegle dwa strumienie odptywu - szkole publiczng porzucaja znieche-
ceni warunkami nauczyciele, czesto Ci najbardziej zaangazowani, innowacyjni, nie-
mieszczacy si¢ w ramach pruskiej szkoly z dorzucong na dokladke konserwatywna
kontrrewolucjg ministra Czarnka, a zamozni i zainteresowani wyksztalceniem dzieci
rodzice przenoszg je do szkdt niepublicznych lub decyduja sie na alternatywne formy

edukacji.

Do pogorszenia warunkow ksztalcenia w szkotach publicznych przyczynia si¢ réw-
niez oszczgdnosciowa polityka samorzadéw, przyduszonych Polskim Ladem i ogra-
niczeniem dochodéw, czyli systematyczne zwigkszanie liczebnosci klas, ograniczenie
srodkéw przeznaczonych na dodatkowe wynagrodzenia nauczycieli czy rezygnacja

z oplacania zaje¢ dodatkowych.

Poza doraznym kryzysem coraz powszechniejsza jest swiadomo$¢ anachroniczno-
$ci systemu realizujacego model wyksztalcenia ,,zamknietego”, majacego wystar-
czy¢ na cale zycie. Coraz glebszy jest rozziew miedzy trescig programéw nauczania

a doswiadczeniem zyciowym i potrzebami uczniow; miedzy systemem wartosci

przekazywanym w procesie wychowania szkolnego a celami okreslonymi przez spo-

teczenstwo; miedzy przestarzalosécia szkolnych programéw a nowoczesnoscig nauki.
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W naszym przekonaniu wyczerpal sie réwniez neoliberalny program szkoly oparty
gléwnie na indywidualnym rozwoju i przygotowaniu do konkurencji, z celem edu-
kacji w postaci uksztaltowania produktywnej jednostki i postrzeganiem ksztalcenia
jako inwestycji wlasnej. Etyczne przestanki neoliberalizmu, odnoszace sie do prefe-
rowania przede wszystkim wolnosci - a zwlaszcza wolnosci indywidualnej, rozumia-
nej jako mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych decyzji i dziatan zgodnie z ideg
wolnego rynku - wydaja si¢ niewystarczajace wobec wspdtczesnych wyzwan, w ktd-

rych do glosu dochodzi potrzeba wspoélnotowosci i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Potrzebny jest nowy system edukacji - wychodzacy w przyszlos¢ i odpowiadajacy
na nieznane jeszcze wyzwania; odporny i rezylientny, zapewniajacy stabilnos¢,

bezpieczenstwo i rozwdj panstwa.

SZKOLA MARZEN,
CZYLI RZECZ
O DOBREJ EDUKACIJI

Nie ukrywamy, Ze jako osoby zaangazowane aktywistycznie na rzecz zmiany, jako

nauczycielki i matki, mamy wlasne wyobrazenia na temat ksztaltu nowej szkoty.

Naszym zdaniem konieczne jest odejscie od edukacji okreslanej jako klasyczna,
z trwalym zasobem tres$ci do opanowania - zapoczatkowanej przez ministre
Zalewska, a kontynuowanej przez ministra Czarnka - na rzecz edukacji opartej na
krytycznym mysleniu, budzeniu ciekawosci i rozwijaniu kreatywnosci. Widzimy
potrzebe edukacji interdyscyplinarnej, ksztalcacej kompetencje, a nie: dostarczajacej
gotowego zasobu wiedzy do przyswojenia. Szkota powinna by¢ miejscem wyzwole-
nia i ksztalcenia wewnetrznej potrzeby uczenia si¢ jako warunku rozwoju czlowieka
- nauka zaczyna si¢ w szkole, ale nigdy sie nie konczy (lifelong learning). Edukacja
»otwarta” powinna prowadzi¢ do wytworzenia u uczniow trwalych motywacji do

samodzielnego i trwalego uczenia sie.

Uznajemy, ze w centrum systemu powinien sta¢ uczen z jego potrzebami rozwojo-
wymi, a edukacja musi by¢ oparta na relacji. Widzimy potrzebe zastapienia rywaliza-
cji 1 konkurencji wspdtpracg — w tym wspodtpracg wszystkich podmiotéw tworzacych

spolecznos¢ szkolng i jej otoczenie.

Umowa spoteczna dla edukac;ji

W zestawie wartosci tworzacych fundament wychowania nie moze naszym zda-
niem zabrakng¢ réwnosci i otwartosci, wolnosci, szacunku dla kazdej osoby, empatii
i warto$ci demokratycznych. Szkota powinna by¢ bezpieczng przestrzenia wspierania
rozwoju mlodych oséb, wyréwnywania szans i tworzenia podstaw spoleczenstwa

obywatelskiego.

EDUKACIJA
PO NOWEMU

Najwiekszym i najwazniejszym wyzwaniem stojacym przed nowa sila polityczna

bedzie reforma edukacji i zbudowanie jej systemu od nowa.

Zmiana jest konieczna, ale nie wolno jej przeprowadza¢ nagle i rewolucyjnie.
Powinna dokonac si¢ na drodze ewolucji z jasno okreslonym planem kolejnych

dzialan i wyznaczona perspektywa celu dalekosieznego.

Proces dochodzenia do nowego, pozadanego ksztaltu edukacji moze potrwac¢ nawet
kilka lat, dlatego nalezy zadbac réwniez o ,tu i teraz”. Obecny stan edukacji wymaga
pilnej reanimacji. Nie mozna pozwoli¢, zeby niewydolny system przestal dziatac.
Wazne, aby wlasciwie zdiagnozowac problemy i podja¢ pilne dzialania ratunkowe;
postawic cele dlugo- i krétkoterminowe, opracowac i wdraza¢ rozwigzania dorazne,

a rownolegle przygotowywac szkole do wejscia na nowe tory.

Jak zbudowaé najlepszy system edukacji? Jak przeprowadzi¢ obecny
system przez zmiane?

Reforma edukaciji przyniesiona w teczce przez reprezentantéw tego czy
innego srodowiska politycznego lub spotecznego ma niewielkie szanse
powodzenia nie dlatego, ze bedzie zla, ale dlatego, ze nie bedzie ,nasza”.

Nie mamy zamiaru podawac tu gotowych rozwigzan i paragraféw do ustawy
o$wiatowej. Chociaz mamy wynikajacg z doswiadczenia wizj¢ dobrej edukacji

i dzielimy si¢ niektérymi pomystami, to uwazamy, ze jedyna skuteczna droga do
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przeprowadzonej z sukcesem reformy jest uruchomienie procesu budowania
nowego systemu w ramach szerokiej partycypacji réznych podmiotow i intere-
sariuszy. Tylko tak, poprzez wspottworzenie, wszystkie srodowiska bedace czgsciag
systemu edukacji oraz doswiadczajace jej wptywow i skutkow, wszyscy obywatele
i obywatelki beda mogli poczu¢ sie wspétodpowiedzialni za realizacje tej wielkiej
reformy. Z tego tez powodu przestrzegamy sily polityczne przed kolejnymi patentami
typu ,,my wiemy lepiej i naprawimy po swojemu’, bo w warunkach silnej polaryzacji
spolecznej, a takze konkurencji po stronie opozycji, najlepsze nawet pomysty moga

spotkac si¢ z automatycznym odrzuceniem.

Nie znaczy to, ze w ogoéle nie oczekujemy od partii umieszczenia edukacji w pro-
gramach wyborczych. Wrecz przeciwnie, Protest z Wykrzyknikiem wzywat liderow
partii politycznych do podejmowania tematéw edukacyjnych i prowadzit przedwy-
borcze akcje ,,Politycy pod Lupa Nauczycieli’, polegajace na rozpoznaniu partyj-
nych zalozen i planow w kluczowych dla edukacji kwestiach oraz upowszechnianiu
tej wiedzy w $rodowisku. Mamy swiadomos¢, ze edukacja - jej ksztalt systemowy,
zalozenia ideowe, sposob finansowania — to zagadnienia stricte polityczne, nalezace
wrecz do jadra polityki. JesteSmy jednak przekonane, Ze Zaden z partyjnych pro-
gramow nie moze zosta¢ w prosty sposéb wdrozony po wyborach, bo wigekszo$¢
proponowanych rozwigzan obarczona jest ryzykiem silnego oporu drugiej strony

czy nawet wspdlpracujacych ze sobg, ale odmiennych §wiatopogladowo srodowisk.

Konieczne wydaje si¢ nam swoiste samoograniczenie tych sil, ktore wyjda zwyciesko
z wyborczej rywalizacji. Przeprowadzenie radykalnych zmian, ktérych legitymizacja
bytaby wymagana do rzadzenia wigkszos¢, prowadzitaby w efekcie do utrwalenia

konfliktu spotecznego.

Zmieniajac edukacje musimy za wszelka cene unikngé¢ dziatania wedlug logiki
polaryzacji. Potrzebne sg inicjatywy ponad podziatami, bez kalkulacji politycz-
nych, w spotecznej i politycznej zgodzie. Nie mamy czasu na metode préb i bledow.

Potrzeba nam natomiast duzo czasu na wypracowanie konsensusu.

Krok I

—umowa spoteczna dla edukacji

Warunkiem koniecznym dla rozpoczecia procesu budowy najlepszego systemu
jest zawarcie umowy spolecznej dla edukacji. Rozumiemy przez to przyjecie
pewnego zbioru zasad - czego$ na ksztalt edukacyjnego Dekalogu, szkieletu, na

ktérym mozna byloby budowac system oswiaty.

Umowa spoteczna dla edukac;ji

Dokument powinien zosta¢ wypracowany w drodze konsensusu wszystkich sit poli-
tycznych oraz wszystkich zainteresowanych srodowisk spotecznych. Tak stworzone
opracowanie byloby podstawg Umowy Spotecznej dla Edukacji, przyjetej by¢ moze
nawet w drodze referendum, a towarzyszy¢ temu powinna szeroka kampania spo-

leczna, uswiadamiajaca wage edukacji i prezentujaca sens wypracowanych zatozen.

Krok II

— powolanie zespolu ds. reformy edukacji

Majac w reku Spoleczng Umowe dla Edukacji, mozna przystapi¢ do powolania
zespolu, ktérego zadaniem byloby opracowanie fundamentéw nowego systemu.
Powinni si¢ w nim znalez¢ eksperci z dziedziny edukacji i nauki, przedstawiciele
srodowisk dostrzegajacych rézne potrzeby edukacyjne, w tym wszystkich dziedzin
gospodarki i dzialalno$ci panstwa (zdrowie, wymiar sprawiedliwosci, obronnosc¢,
ekonomia, kultura, sport, turystyka, polityka spoteczna, klimat i Srodowisko, nauka,
polityka zagraniczna, przemysl, przedsigbiorczos¢, infrastruktura), przedstawiciele
samorzadow, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw wyznaniowych. Konieczny
byltby udzial organizacji uczniowskich i reprezentantéw rodzicéw oraz oczywiscie
nauczycieli - praktykow. Niezwykle wazne jest uwzglednienie perspektyw réznych

srodowisk o odmiennych §wiatopogladach i zréznicowanych potrzebach.

Krok III

—~wdrodze do nowego systemu

Prace stworzonego w ten sposob zespolu ds. reformy edukacji musiatyby zosta¢
zaplanowane wieloetapowo, wielowektorowo i wielopoziomowo. Standardem po-
winno by¢ swobodne $cieranie si¢ réznych idei, pomystow i argumentdéw, stawianie

pytan, deliberowanie, zasigganie opinii i konsultowanie.

Wspolpraca z opozycjg

Nalezy sie spodziewa¢, ze wszystkie partie polityczne w czasie trwania kampanii
wyborczej beda prezentowac swoj program wyborczy dotyczacy edukacji. Kazdy
z nich, uzyskujac poprzez wybory pewne poparcie spoteczne, powinien zosta¢ wia-
czony jako material roboczy do prac zespotu ds. reformy edukacji. Nalezy potrak-
towac¢ programy partii jako potencjalny zasob pomystéw i rozwigzan dla nowego

systemu edukacji i je rozwazyc¢.
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Dobre praktyki w innych krajach

Nie rezygnujac z rozpoznania krajowych sukceséw i porazek na drodze reformy
i rozwoju systemu edukacji w Polsce po 1989 roku, nalezy bezwzglednie skorzystac
z doswiadczen innych krajow, ktore przeprowadzily u siebie udane reformy i sa
uznawane za wzorcowe. Warto odwota¢ si¢ do pedagogiki poréwnawczej i pod-
dac szczegolowej analizie systemy funkcjonujgce w Finlandii, Korei Potudniowej,
Danii, Izraelu, Norwegii czy Singapurze. Z réwna uwaga powinno si¢ przeanalizo-
wac systemy edukacji krajow, ktdre znajduja si¢ na ostatnich miejscach rankingdw,

i rozpoznac bledy.

Nie odkrywajmy Ameryki

Podstawg prac zespolu ds. reformy edukacji — poza badaniami i analizami zleconymi
na potrzeby zespotu — powinny by¢ dostepne juz wartosciowe raporty i badania,
opracowane w ostatnich latach (np. raporty CEO, NOoE, ORE, NIK).

Sieganie do gotowych zasobow

Warto siegna¢ do potencjatu drzemigcego w ogromnym zasobie pomystow i rozwig-
zan kreatywnych nauczycieli i nauczycielek, wysokiej klasy ekspertow i praktyczek,
dzieki ktérym w zlym systemie chociaz cz¢$¢ uczniéw i uczennic moze nadal otrzy-
mywa¢ edukacje wysokiej jakosci. Mowa o formalnych lub nieformalnych o$rod-
kach, ktore oddolnie przez lata pokazywaly alternatywne wobec obecnego systemu
kierunki zmian w edukacji. Zgromadzony przez nie material jest dostepny poza
obiegiem systemowym, w zasobach internetowych. To realne wsparcie nauczycieli

zastepujace wsparcie systemowe.

Nauczyciele dla nauczycieli - dzieki nim polska szkota przetrwata pandemie, trwa
w kryzysie uchodzczym i jeszcze nie upadla. Wérdéd wielu inicjatyw przywotac

mozna takie jak Superbelfrzy, Tarnowska Akademia Nauki, Digitalni i Kreatywni,

Kreatywna pedagogika, Nieprzecietna polonistka, Specjalni.pl, Klikankowo,

Edumiesigc, Nieszablonowa pedagozka, Pan Belfer, Babka od Histy, Edutriki czy By¢

nauczycielem. Wymieniamy je przykladowo, majac swiadomos¢, ze wiele cennych
inicjatyw ma charakter lokalny czy tez zasieg ograniczony do jednego przedmiotu

nauczania.

Umowa spoteczna dla edukac;ji

Fakty, nie mity

W tworzeniu systemu edukacji kluczowy powinien by¢ udzial badaczy, badaczek
i naukowcow oraz naukowczyn. Wszystkie proponowane rozwigzania powinny by¢
poddane weryfikacji przez pryzmat wiedzy naukowej jako podstawy rozwoju i dzia-

tania panstwa w kazdym jego obszarze.

OBSZARY
WYMAGAJACE ZMIAN

W tej czgsci chcemy zasygnalizowaé, w ktorych obszarach systemu edukacji naszym
zdaniem bezwzglednie nalezy dokona¢ zmian. Z konieczno$ci odniesiemy sie do
projektow realizowanych przez obecng ekipe rzadzaca. Nie ukrywamy przy tym, ze
zmiany wprowadzane przez Zjednoczong Prawice — od niestawnej deformy ministry
Zalewskiej, z likwidacja gimnazjow na czele, po inzynieri¢ spoleczng i prawicowg
kontrrewolucj¢ uprawiang przez ministra Czarnka - oceniamy jednoznacznie nega-
tywnie. Analize¢ uzupelniamy naszymi rekomendacjami, a jednocze$nie wskazujemy
na koniecznos¢ podjecia doraznych dzialan ratunkowych dla podtrzymania funk-
cjonowania obecnego systemu i mozliwie jak najtagodniejszego przeprowadzenia

g0 przez zmiane.

Pandemia i kryzys uchodZczy

Za szczegolnie istotne uwazamy dwa czynniki, ktére wptynely zasadniczo na mysle-
nie o ksztalcie edukacji - pandemi¢ COVID-19 oraz wybuch wojny w Ukrainie wraz
z pojawieniem si¢ duzej grupy uchodzczej. Te sytuacje kryzysowe, jak w soczewce
pokazujace wszystkie stabosci systemu, stawiajg przed nami nowe wyzwania, a zara-
zem uswiadamiaja konieczno$¢ budowania odpornosci na nieznane jeszcze zagro-
zenia, ktére moga si¢ pojawi¢ w przyszlosci.

Stan edukacji rok po pandemii COVID-19 obrazuje raport OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development/Organizacja Wspotpracy Gospodarczej

I Rozwoju) ,The State of School Education — One Year into the COVID Pandemic”.
W okresie od stycznia do lutego 2021 roku badacze zebrali dane dotyczace podjetych
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na poziomie krajowym i regionalnym dziatan zwigzanych z zamykaniem szkoét
i naukg zdalng w réznych panstwach. Raport pozwala zorientowac sig, jak pandemia
wplyneta na stan edukacji w krajach OECD i jak na tym tle wypada Polska. O wpty-
wie pandemii na edukacje swiadczy jeden z gléwnych wnioskow autoréw raportu:
Edukacja zdalna to byt szok dla mtodych ludzi i stracona okazja do rozwoju. Nie
mozna nad tym po prostu przejs¢ do porzadku dziennego. Wedlug autoréw ztudne
jest zyczeniowe myslenie, ze powrdt do nauki stacjonarnej automatycznie zniweluje
powstalg luke edukacyjng. Nalezy zastanowic sie, jakie dzialania mogtyby realnie
zminimalizowa¢ skutki tej luki dla samych uczniéw i dla gospodarki. Raport ujawnit
tez problemy w radzeniu sobie przez nauczycieli z edukacjg zdalng i zapotrzebowanie
na wsparcie w tym obszarze. Zebrane dane pokazuja réwniez poglebianie si¢ réznic
edukacyjnych, bedacych pochodng réznego poziomu edukacji w poszczegélnych
panstwach przed pandemig, ale takze rozwarstwienia spotecznego i zréznicowania

statusu uczniéw i uczennic pochodzacych ze srodowisk o réznych zasobach.

Najwazniejszym wnioskiem jest ten, Ze nie moze by¢ mowy o powrocie do status quo
- systemy musza ulec modyfikacjom, by by¢ gotowe na kolejne fale pandemiczne lub
inne zaskakujace okolicznosci, ktorych autorzy raportu jeszcze wéwczas nie mogli

znad, a ktore pojawily sie juz w lutym 2022 roku wraz z atakiem Rosji na Ukraine.

Niestety, w MEIN nie wida¢ $ladu refleksji nad doswiadczeniem zdalnej edukacji
ani zapowiedzi zmiany funkcjonowania szkoly z wykorzystaniem wynikajacych stad
wnioskéw. Tymczasem materialu do przemyslen jest sporo, bo rzagd ma na sumieniu
liczne bledy w zarzadzaniu o$wiatg podczas pandemii. W sposéb bezlitosny punktuje

to raport Najwyzszej Izby Kontroli z grudnia 2021 roku. NIK wskazuje, ze skutkiem

zdalnego nauczania jest obnizenie jakosci edukacji i poglebienie nieréwnosci edu-
kacyjnych, a czynnikiem niekorzystnie wptywajacym na proces edukacji byl brak
systemowych rozwigzan. Wydawanie doraznych rekomendacji i wytycznych przez
kolejnych ministrow mozna bylo zdaniem NIK usprawiedliwia¢ wylacznie w pierw-

szym okresie pandemii.

Tymczasem minister Czarnek podkresla zadowolenie z faktu, ze w ubieglym roku
szkolnym niemal udato si¢ unikna¢ zdalnego nauczania. Pomija przy tym pelzajacy
lockdown, paralizujacy szkoly w pierwszych miesiacach, i wzrost liczby zakazen, do

ktérego przyczynilo si¢ ich otwarcie.

Poza przeznaczeniem $rodkéw na dodatkowe lekcje stuzace nadrobieniu zaleglodci
i ograniczeniem wymagan egzaminacyjnych w kolejnych latach - co akurat byto
bardzo stusznym posunieciem — minister nie podjat zadnych dzialan, a na pewno

nie takich, ktére prowadzityby do modyfikacji systemu.

Umowa spoteczna dla edukac;ji

Nasze rekomendacje

e Postawy przyjmowane wobec pandemii ujawnity potrzebe ksztatcenia mysle-
nia naukowego — swoistego ,nowego Oswiecenia” — ktore uczynitoby spo-
teczenstwo odpornym na dezinformacje, spiskowe teorie i brak zaufania do
zdobyczy nauki.

e Liczne btedy popetnione przez rzad w zarzgdzaniu kryzysowym prowadzg
do wniosku, ze dla efektywnego stawiania czota zagrozeniom lepsze bytoby
przyjecie modelu ,rozproszonego dowodztwa”. O potrzebie decentralizacji
systemu bedziemy jeszcze mowic¢ w kolejnych czesciach, ale sytuacja pan-
demii jest modelowym przyktadem niewydolnosci centralnego zarzadzania
bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan.

e Koniecznos$¢ przejscia na zdalne nauczanie byta dla edukacji nie tylko czyn-
nikiem obnizajgcym jej jakos$¢, ale rowniez — w pewnych obszarach — impul-
sem rozwojowym. Niewatpliwie nauka zdalna przyniosta korzysci w postaci
skokowego rozwoju kompetenciji informatycznych obejmujgcych umiejetne
i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczenstwa informacyjnego (TSI)
oraz umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(TIK) zaréwno wsrdd ucznidw, jak i wsrod nauczycieli. Nalezy wykorzystaé
ten potencjat w nowych sytuacjach edukacyjnych (np. w nauczaniu uczniow
z Ukrainy jezyka polskiego za pomocg aplikacji) i rozwija¢ wypracowane
metody i formy pracy (np. wspotpraca w zespole uczniowskim z wykorzysta-
niem dokumentow wspotdzielonych, organizacja zajec zdalnych, warsztatéw
i wyktadéw z udziatem ekspertéw, ktérych zaproszenie do szkoty w normal-
nym trybie bytoby niemozliwe, wirtualne zwiedzanie galerii, muzedw itp.).

e Warto réwniez pomyslec o cyfryzacji z prawdziwego zdarzenia, czyli przejsciu
na podreczniki i materiaty edukacyjne w formie elektronicznej, powszechne
wykorzystanie w szkole tabletéw itd.

o Refleksja nad zdalnym nauczaniem wskazuje na potrzebe zadbania o rowny
dostep do edukacji dzieci ze sSrodowisk o nizszym statusie materialnym
i kapitale spotecznym. Wiadomo, ze edukacja zdalna generowata nierow-
nosci edukacyjne zwigzane z tym, ze niektore dzieci nie miaty dostepu do
komputera czy szybkiego Internetu, miejsca do nauki oraz wsparcia rodzicéw
w korzystaniu z aplikacji, co miato znaczenie zwtaszcza w wypadku mtodszych
uczniéw. Szkota powinna wspiera¢ dzieci w tym zakresie i stosowac elastyczne
rozwigzania.
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Kolejng sytuacja kryzysows, stawiajacg szkote wobec nowych wyzwan, jest wojna
w Ukrainie i bedacy jej bezposrednim nastepstwem kryzys uchodzczy. Pojawienie sie
w szkolach dzieci uchodzczych wymaga podjecia natychmiastowych dziatan. Brak
dobrych rozwigzan dla zapewnienia wszystkim uczniom i uczennicom sprawiedli-
wosci edukacyjnej i bagatelizowanie problemoéw to bomba z opéznionym zaplonem.

Juz na starcie popetniono wiele bledéw:

e powszechne zapisywanie dzieci uchodzczych bez znajomosci jezyka do klas
ogolnodostepnych;

e nierozwigzany problem lokalowy i kadrowy jako bariera dla tworzenia oddzia-
tow przygotowawczych;

e zmuszenie ucznidw i uczennic zapisanych do klas 6smych do zdawania jezyka
polskiego i uzaleznienie mozliwosci rekrutacji do szkét ponadpodstawowych
od wynikow egzaminow;

o brak adekwatnych do sytuacji dzieci uchodzczych zasad oceniania i klasyfikacji;

o forsowanie modelu asymilacji zamiast integracji i catkowite pominiecie edu-
kacji miedzykulturowe;.

Powyzsze problemy skutkowaly tym, ze w jednych szkotach wszystkie dzieci uchodz-
cze otrzymaly $wiadectwa z czerwonym paskiem, bo byly oceniane za poczynione

postepy, a w innych - zadne nie otrzymalo promocji do nastepnej klasy;

Konsekwencje zaniechan i blednych decyzji podjetych teraz beda sie odkladac
latami, a wérod najpowazniejszych zagrozen nalezy wskazac potencjalng margi-
nalizacje i gettoizacje uczniow ukrainskich, zmuszonych do udzialu w nierownej

rywalizacji o miejsca w szkolach ponadpodstawowych.

Nasze rekomendacje:

o Prawdziwe uelastycznienie form edukacji dzieci uchodzczych: potozenie naci-
sku na oddziaty przygotowawcze, ale tez zgoda na oddziaty ukrainskie dla
dzieci, ktérych rodzice planujg mozliwie szybki powr6t do kraju; zaangazo-
wanie nauczycielek-uchodzczyn. Wdrazanie rozwigzan w zakresie edukacji
powinno byc¢ zdecentralizowane i dopuszczac¢ wiele form ksztatcenia, z dba-
toscig o interakcje z polskimi rowiesnikami.

Umowa spoteczna dla edukac;ji

o Wypracowanie modelu ksztatcenia — w tym zwtaszcza ksztatcenia ponadpod-
stawowego — odpowiadajgcego potencjatowi ucznidw i uczennic, zaspokaja-
jacego ich aspiracje edukacyjne i zapewniajgcego rowny dostep do edukac;ji;
przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na narodowos¢, segregaciji i poten-
cjalnej gettoizacji.

e Uregulowanie kwestii oceniania i promocji, w tym réwniez uznanie wyksztat-
cenia zdobytego w ukrainskiej szkole — w powigzaniu z mozliwoscig ksztat-
cenia adekwatnego do potencjatu edukacyjnego niezaleznie od znajomosci
jezyka.

e Zapewnienie mozliwie szerokiej opieki i integracji z polskimi rowiesnikami naj-
mtodszym dzieciom, co jest rowniez warunkiem podjecia aktywnosci zawo-
dowej przez ich matki. Warunkiem minimalnym jest zapewnienie — poprzez
finansowe wsparcie samorzadow — opieki i edukacji przedszkolnej dla wszyst-
kich dzieci uchodzczych.

e Szkolenie nauczycieli pracujacych w srodowisku wielokulturowym (edukacja
miedzykulturowa, praca z dzie¢mi z traumg). Sfinansowanie studiéw pody-
plomowych i kurséw dla nauczycieli zainteresowanych nauczaniem jezyka
polskiego jako obcego, a w dalszej perspektywie — wprowadzenie glottody-
daktyki jako obowigzkowego modutu na studiach pedagogicznych wszystkich
specjalnosci.

e Stworzenie warunkéw do kontynuacji nauki jezyka ukrainskiego, co ma klu-
czowe znaczenie dla nabywania kompetencji jezykowych podczas uczenia
sie jezyka polskiego, zwtaszcza jezyka szkolnego, umozliwiajacego efektywng
edukacje.

e Stworzenie podstaw edukacji wielokulturowej z uwzglednieniem naucza-
nia o trudnych tematach w relacjach polsko-ukrainskich, traktowanych ina-
czej w historiografii obu krajow. W dalszej perspektywie konieczne bedzie
wprowadzenie zmian w podstawach programowych i wypracowanie modelu
pozwalajacego wszystkim uczniom i uczennicom na wyksztatcenie krytycz-
nego podejscia do zdobywanej wiedzy.

o Wykorzystanie okresu letniego wypoczynku dzieci i mtodziezy na wsparcie
uczniow ukrainskich w nauce jezyka polskiego oraz nawigzywanie relacji z pol-
skimi réwiesnikami.
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o Korzystanie z dorobku naukowego badan nad migracja; wtgczenie w proces
organizacji ksztatcenia dla dzieci uchodzczych organizacji pozarzgdowych
specjalizujgcych sie w tych zagadnieniach; wykorzystanie raportow i reko-
mendacji (np. TFLF ,Raport o integracji dzieci-uchodzcéw z Ukrainy” oraz
ViseEuropa Raport ,Goscinna Polska 2022+"); korzystanie z doswiadczen
wigczania duzych grup uchodzczych do systemu edukacji w takich krajach
jak np. Szwecja.

Jeszcze raz podkreslamy, ze najwazniejszym zadaniem wtadz o$wiatowych jest
tworzenie do$wiadczen sprzyjajacych sprawiedliwosci edukacyjnej — istotne jest tu
zaréwno zapewnienie ukrainskim dzieciom i mtodziezy réwnego dostepu do edu-

kacji, jak i zadbanie o dobrostan polskich ucznidéw i uczennic.

Finansowanie oswiaty

Projektujac te cz¢s¢ zmiany w edukacji warto zaprosi¢ do dyskusji ekonomistéw
i samorzadowcow. W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢, jaka czgs¢ PKB powinna
by¢ przeznaczona na edukacje. By¢ moze powinno to zosta¢ zapisane w Umowie

Spotecznej dla Edukacji.

Nie ulega natomiast watpliwosci, ze budowa dobrego systemu edukacji musi si¢

wiazac ze zwigkszeniem wydatkow.

Zrédtem danych poréwnawczych w tej materii moga by¢ raporty Europejskiego
Urzedu Statystycznego Eurostat, a takze coroczny raport OECD ,,Education at

a Glance”, ktorego celem jest wspierac¢ rzady krajéw OECD w budowaniu bar-
dziej skutecznych i sprawiedliwych systeméw edukacji. Raport dostarcza danych
o strukturze, finansach i wydajnosci systemdéw edukacji w krajach OECD, opisuje
nieréwnosci w dostepnosci i jakosci edukacji i wskazuje, ze przeznaczenie znacznych
srodkow finansowych jest konieczne do zagwarantowania w Polsce realizacji jednego

z Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju: dobrej jakosci edukaciji.
Wypracowanie zasad przeptywu pieniedzy - kto, jak i kiedy dysponuje §rodkami,
czy beda one rozdysponowywane na poziomie samorzadow, czy centralnie — bedzie

zapewne napotykac na przeszkody w postaci sprzecznych interesow wtadzy central-

nej, samorzadow, szkdt i nauczycieli.

Nie rozstrzygajac, ktéry model finansowania zadan oswiatowych bylby optymalny,

chcemy podkresli¢, ze zmiany systemowe powinny wymuszac¢ na wszystkich

Umowa spoteczna dla edukac;ji

podmiotach dazenie do realizacji ksztalcenia wysokiej jakosci i ograniczac

pokuse szukania oszczednosci kosztem edukacji.

Zwigkszone finansowanie o$wiaty powinno uwzglednia¢ miedzy innymi: odpo-
wiednio podwyzszone wynagrodzenia nauczycieli, rozbudowe infrastruktury szkot,
zmniejszenie liczebnosci klas, realizacje projektéw edukacyjnych, zapewnienie roz-
woju i ksztalcenia nauczycieli oraz dyrektoréw szkot i przedszkoli, opieke medyczna
i psychologiczng dla uczniow i nauczycieli, dostepnos¢ kultury, ulgi i bezptatne
$wiadczenia (kultura, komunikacja, ustugi medyczne, bezplatne materialy eduka-

cyjne itp.).

Program

Najwigkszym wyzwaniem dla twércéw nowego systemu edukacji bedzie zaprojek-
towanie programu szkoly. To obszar, w ktérym trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, jaki

powinien by¢ paradygmat edukacji.

Dobrze przy tym pamigtaé, ze myslenie o wyrwaniu si¢ z pruskiego modelu szkoty
przyswiecalo od diuzszego czasu wielu osobom, organizacjom, ekspertkom i eks-
pertom zwigzanym bezpos$rednio, praktycznie i naukowo z edukacja. Od lat two-
rz3 oni gotowe rozwigzania i koncepcje, ktére mozna weryfikowaé, modyfikowac,
uwspolniac i implementowa¢ do nowego systemu. Warto otworzy¢ si¢ na ich pomy-
sty, siegnac do zasoboéw ludzi i idei, zaprosi¢ do wspolpracy. Niektore wartosciowe
inicjatywy wymienitySmy w rozdziale poswigconym procedurze tworzenia nowego
systemu. Proby tworzenia calo$ciowego programu sg juz podejmowane, a przykta-

dem moze by¢ raport ,,Edukacja dla przyszloséci’, stworzony przez Instytut Strategie

2050, czy tez publikacja ,,Jakiej szkoty chcemy” Sieci Organizacji Spolecznych dla
Edukacji.

Ponizej chcemy zwrdci¢ uwage tylko na kilka aspektow, ktdre z perspektywy naszych

doswiadczen zastuguja na krétki komentarz.

Musimy tu ponownie podkresli¢, ze jesteSmy przeciwniczkami zmian wprowadzo-
nych w edukacji przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci, w tym zatozen programowych
reformy ministry Zalewskiej, rozwijanych obecnie przez ministra Czarnka. Pierwsza
— wcale nie ,dobra” — zmiana przyniosta anachroniczng, przetadowang tresciami
podstawe programowa z akademickim podzialem na dziedziny wiedzy, i réwnie
dluga, co zniechgcajaca lista lektur, a takze wykreslenie dziatan antydyskryminacyj-

nych z wymagan wobec szkol. Obecny minister poglebia proces ideologizacji szkoty
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i wprowadza indoktrynacje czy wrecz partyjng propagande w ramach nowego przed-
miotu historia i terazniejszo$¢, ktéry ma zastgpi¢ edukacje obywatelska realizowang
dawniej na zajeciach z WOS-u. Konserwatywna kontrrewolucja prowadzona jest
na razie gléwnie na lekcjach nieobowigzkowego przedmiotu wychowanie do zycia
w rodzinie, ale wkrétce ma zosta¢ poszerzona poprzez wprowadzenie obligatoryj-

nego wyboru pomiedzy etyka a religia.

Jeste$my przekonane, ze zmiany wprowadzone przez PiS idg w poprzek potrzeb edu-
kacyjnych i oczekiwan mlodych 0s6b - a to one powinny stac sie punktem wyjscia

przy tworzeniu programu szkoty.

Wirdd takich oczekiwan, formutowanych bezposrednio przez srodowiska miodzie-
zowe, s3 edukacja klimatyczna i edukacja seksualna; zdecydowanie opowiadamy sie

za uwzglednieniem ich w nowym programie.

W dobie powaznego kryzysu psychiatrii dzieciecej i mlodziezowej nalezy pilnie
zadbac o szybki dostep do wsparcia psychologicznego. Mlodzi ludzie oczekujg, ze
rzad, w tym Ministerstwo Edukacji i Nauki, odniesie sie do tej potrzeby. W Sejmie

zlozony zostal projekt ustawy Fundacji Praw Ucznia ,,Psycholog w kazdej szkole”,

ktdry cieszyl sie¢ duzym poparciem spotecznym. Zmiany sg konieczne juz teraz, dla-

tego warto przyjrzec si¢ proponowanym w projekcie ustawy rozwigzaniom.

,Dzieciimlodziez chca mieé wiekszy wplyw na to, co sie dzieje w ich szkole, niz ma

to miejsce w rzeczywisto$ci” a ,,politycy i wladze lokalne zdaniem dzieci i mlodziezy

w najmniejszym stopniu przestrzegaja praw dziecka.”

Szkola musi by¢ przestrzenia bezpieczna i dostepna dla kazdego ucznia i kaz-
dej uczennicy; miejscem, w ktorym prawa czlowieka, a w szczegolnosci prawa

dziecka, sa w pelni respektowane.

Fakt, ze ,dzieci najczesciej sq nieszczesliwe z powodoéw zwigzanych ze szkolg, czyli

wymagajgcych nauczycieli, ztych ocen i nadmiaru nauki oraz z powodu ztych relaciji

z najblizszymi i réwiesnikami, zmusza do gruntownego namystu nad sensem, ksztat-

tem i pojemnoscia podstawy programowej. Dzi$ ich sztywny gorset i rozbuchana

ponad wszelkg miare objetosc¢ jest przyczyng wielu szkolnych napiec.

Sposobem na ograniczanie wymagan programowych i jednoczesne uwzglednienie
w nich wielu réznych obszaréw edukacyjnych w ciekawych formach realizacji jest
interdyscyplinarnos¢. Wydaje sig, ze jest to takze wlasciwa droga do redukowania
nadmiernego obcigzania dzieci obowigzkami i zadbania o ich dobrostan psycho-

tizyczny. Przyktadem jest praca projektowa, modelujgca system edukacji finskiej,

Umowa spoteczna dla edukac;ji

gdzie podczas realizacji jednego okreslonego tematu projektu uczniowie i uczennice
na réznych przedmiotach poznaja zagadnienie z wielu stron, zdobywajac przy tym

wiedze z réznych dziedzin nauki.

Nie wolno przej$¢ obojetnie obok faktu, ze co czwarte dziecko doswiadcza przemocy

stownej — najczesciej ze strony réwiesnikow, rodzeristwa i internautéw. Szkota powinna

uczy¢ rozpoznawania i przeciwdzialania przemocy, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem cyberprzemocy. Tego typu rozwigzania zaproponowalo np. Amnesty
International, ktére opracowato poradniki na temat sposobdw radzenia sobie z prze-

moca w szkole.

Chcemy w tym miejscu bardzo wyraznie zaznaczy¢, ze przejawem przemocy jest
wszelkiego rodzaju dyskryminacja i wykluczenie. Bezwzglednie nalezy pomysle¢
o zmianie lub stworzeniu regulacji prawnych zabezpieczajacych przed cyberprze-
mocy, bullyingiem i mobbingiem w szkole, a dzialania antydyskryminacyjne zapisa¢

w zadaniach szkot.

Zrédlem warto$ciowej wiedzy o poruszonych wyzej zagadnieniach s3: raport

Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka ,,Prawa ucznia w szkole”, raport Rzecznika

Praw Obywatelskich ,,Réwne traktowanie w szkole” oraz raport UNICEF ,,Prawa

dziecka z perspektywy dzieci, rodzicow i nauczycieli”

W edukacji warto stawiac na relacje. Jesli dzieci i mtodziez czuja si¢ w swojej szkole
dobrze i bezpiecznie w relacji z nauczycielem lub nauczycielka, majg w sobie wigksza
otwarto$¢ na nowe wyzwania edukacyjne. Pandemia i wojna w Ukrainie pokazaty,
ze relacje stanowig fundament wysokiej jako$ci edukacji. Wedlug badania przepro-
wadzonego przez Illuminals Global dla Fisher-Price® ,,Nadzieje i Zyczenia Mam”

(,The Moms’ Hopes & Wishes Study”), rodzice pragna dla swoich dzieci przede

wszystkim szczescia. I stawiajg wlasnie na wartosci emocjonalne jako kluczowe
dla zapewnienia dzieciom odpowiedniego poziomu Zycia w nowym, zmieniajacym
sie $wiecie. Zadbanie o relacje w edukaciji jest kluczem do sukcesu. Dzigki dobrym
relacjom zwigksza sie efektywnos¢ i motywacja do nauki, poczucie bezpieczenstwa
uczniéw, rodzicéw i nauczycieli. W bezpiecznym srodowisku, gdzie jest przyzwole-
nie na popelnianie bledow, fatwo wyzwalac i ksztalttowa¢ kreatywnos¢, entuzjazm
i odwage do podejmowania inicjatyw oraz przekazywac informacj¢ zwrotng. Dobre
relacje ulatwiajg wspottworzenie i respektowanie zasad i regul pomagajacych w funk-

cjonowaniu szkolnych zespolow.

Zagadnieniem budzacym ostatnio coraz wigcej emocji — gtéwnie negatywnych - jest

ocenianie. Dostrzegamy potrzebe wypracowania rozwigzan, ktére nadadzg ocenie
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funkcje informacyjnag i pozbawig mozliwosci uzywania i odbierania jej jako narze-
dzia wladzy i przemocy. Jako wartos$ciowe postrzegamy ocenianie ksztaltujace,
a takze rekomendujemy calkowite odejécie od oceniania zachowania - szkota jest
miejscem, w ktorym uczniowie i uczennice uczg si¢ tego, jak funkcjonowac¢ w okre-
slonych normach spolecznych, a ocenianie w tym wypadku skazuje na funkcjono-
wanie pod presjg kontroli i przestarzatego systemu nagrdd i kar, w ktérym nie ma

miejsca na refleksje i wycigganie wnioskow. W pelni przekonuje nas jednoznacznie

krytyczna wobec oceniania punktowego opinia prof. Bogustawa Sliwerskiego, prze-

wodniczacego Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. Jego zda-

niem to stosowanie tresury, zaprzeczenie calej idei wychowania, w dodatku zupelnie

nieskuteczne, bo uczace patologicznych zachowan.

W 2018 roku, podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos, na potrzebe
redefiniowania sposobu my$lenia o edukacji uwage zwroécit chinski biznesmen
i filantrop Jack Ma. Jego zdaniem systemy edukacji powinny skupi¢ si¢ na ksztal-
ceniu kompetencji spotecznych i tworczych, aby skutecznie odpowiada¢ na wyzwa-
nia przysztosci i da¢ ludziom szanse konkurowania ze sztuczng inteligencja. Myslac
o tym, zeby edukacja przygotowywala $wiadome odbiorczynie i swiadomych uczest-
nikow kultury, warto zazebia¢ prace szkot i dziatania osrodkéw kulturotworcezych.
Kultura powinna by¢ czescia edukacji i wchodzi¢ do szkot, np. poprzez wspot-
prace z Domami Kultury, bibliotekami oraz réznymi instytucjami kultury, a szkota
powinna stac si¢ dla dziecka miejscem realizowania pasji, rozwijania kreatywno$ci
i pobudzania tworczosci. Podstawa takich dzialan powinno by¢ potraktowane prio-

rytetowo czytelnictwo.

Na koniec tej czesci chcialyby$my podzieli¢ sie refleksjami na temat zagadnien,
ktore szczegdlnie czgsto wybrzmiewajg ostatnio w dyskusjach o szkole. Pierwszym
z nich jest nauczanie religii w szkole, a w praktyce - katechizacja prowadzona
przez Kosciol Katolicki. Mamy §wiadomos¢, ze obecnos¢ tego przedmiotu w szkole
zaspokaja istotne potrzeby czesci ucznidéw i ich rodzicéw. Dostrzegamy utrwalong
obecnos¢ Kosciota Katolickiego w Zyciu publicznym przy akceptacji, a nawet ocze-
kiwaniu pewnej cze¢sci naszego spoleczenstwa, ale jednocze$nie coraz silniejszy
opor przeciwko jego uprzywilejowanej pozycji. Z cala pewnoscia uregulowanie
tej kwestii bedzie wymagalo wypracowania konsensusu i trudno formulowac
wyprzedzajace deklaracje. Pozwolimy sobie jednak zaprezentowa¢ nasze zdanie.
Uwazamy, ze nauczanie prawd wiary w ramach podstawy programowej ksztalcenia
ogolnego stanowi nieuzasadniony niczym wytom w naukowej wizji $wiata prezen-

towanej przez szkole, a nauka Ko$ciota bywa sprzeczna z obowigzujagcym stanem
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prawnym, czego pierwszym z brzegu przykltadem moze by¢ potepienie antykon-
cepcji czy zaptodnienia in vitro. Naszym zdaniem niewlasciwe jest funkcjonowanie
w nauczaniu dwoch odrebnych porzadkéw, a takze podporzadkowanie pewnego
segmentu pracy szkoly instytucji zewnetrznej, dlatego opowiadamy si¢ przeciwko

szkolnej katechezie.

Kolejnym goracym tematem jest edukacyjna odpowiedz na wojn¢ w Ukrainie i kry-
zys uchodzczy. Na poczatku wojny obserwowaliSmy przebudzenie spoteczenstwa
obywatelskiego i niespotykane nasilenie aktywnosci spotecznej w przyjmowaniu
uchodzcéw. Wsrdd wolontariuszy wyrdznialy sie osoby majace za sobg praktyke
w organizacjach pozarzadowych czy dziatalno$¢ w harcerstwie, ktére w sytuacji kry-
zysowej mogly siegnacé do posiadanych zasobéw umiejetnosci i wiedzy. Wnioski
z tego do$wiadczenia warto wykorzysta¢ w programie wychowawczym szkoty, aby
wyposazy¢ ucznidéw i uczennice w swoiste know-how przydatne w innych sytuacjach,
aby budowac¢ spoleczng odpornos¢ na nieznane zagrozenia i wstrzasy. Powinno
to stuzy¢ budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego opartego nie na odruchu serca
i indywidualnym wyborze osobistego zaangazowania, ale na wyrabianiu umiejet-
nosci, praktykowaniu pozadanych zachowan, postaw czy sposobdéw $wiadomego

dziafania.
W pomyslanym na nowo programie wychowawczym oczekiwalyby$my:

o ksztaltowania postaw wspdlnotowych - odejscia od rywalizacji na rzecz

wspolpracy,

e ksztaltowania charakteru — samodzielnosci, zaradnosci, odpowiedzialnosci za

wlasne dziatanie.

Wzorcow takich postaw dostarcza z cala pewnoscig harcerstwo i warto rozwazy¢
jego upowszechnienie w praktyce szkolnej. Promocji i przebudowy wymaga naszym
zdaniem szkolny wolontariat. By¢ moze nalezaloby wprowadzi¢ obowigzkowy
wymiar godzin zamiast punktéw w rekrutacji, na ktére poluja uczniowie i uczennice
ostatnich klas szkoly podstawowej. Pozadana bylaby tez zmiana charakteru wolon-
tariatu — powinny to by¢ praktyczne dzialania, oparte na wspoétpracy, ale i pomocy
konkretnym osobom, a nie kiermasze raz na jakis czas. Przydaloby si¢ rowniez szer-
sze otwarcie szkoty na organizacje pozarzadowe, a elementem wolontariatu mogiby

by¢ staz w ich strukturach.

Blisko$¢ wojny i $wiadomo$¢ zagrozenia rodzi potrzebe dzialan, ktore maja zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo. Odpowiedzia rzadu jest militaryzacja wszelkich dziedzin zycia

z edukacjg wlgcznie. Minister Czarnek zapowiedzial juz elementy przysposobienia
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obronnego i zaznajomienie mlodziezy z bronia, powstaja szkolne strzelnice.
Widzimy, jak trudno przeciwstawic sie tej narracji prowadzacej w konsekwencji do
wychowania postusznych zolnierzy gotowych na §mier¢. Mozna tu przywota¢ chocby
liczne wypowiedzi kuratorki Barbary Nowak, nadajacej ton w polskiej oswiacie. Pani

Nowak w trakcie pandemii pytata: ,,Czy naprawde najwazniejsze jest by¢ zdrowym?

Zawszelka cene? Czy reszte mozemy przekreslié, bo to zdrowie jest najwazniejsze?”,

a $Smier¢ mlodziutkiej Danuty Siedzikéwny ,,Inki” nazwala wielkim sukcesem edu-

kacyjnym Polakéw.

Nie lekcewazymy potencjalnych zagrozen i bliska jest nam idea obywatelskiej obron-
nodci, ale inaczej postrzegamy zadania szkoty. Widzimy potrzebe edukacji medial-
nej i nauki krytycznego myslenia, aby uodporni¢ mtodych ludzi na dezinformacje.
Uwazamy, ze nalezy w szerszym zakresie prowadzi¢ ¢wiczenia z pierwszej pomocy.
Dostrzegamy potrzebe ksztaltowania dyscypliny spotecznej, ktéra zapewnitaby
sprawne i bezpieczne opuszczenie zagrozonego pomieszczenia czy oszczedzanie

wody, gdyby zaszta taka potrzeba.

Nasze rekomendacje:

e ,0dchudzenie” podstawy programowej jako dorazne dziatanie ratunkowe do
czasu stworzenia nowego programu. Wtasciwym kierunkiem byto okreslenie
przez MEIN okrojonych wymagan egzaminacyjnych, chociaz nauczyciele uwa-
zali, ze zmiany sg niewystarczajgce. Takim doraznym dziataniem powinno byc¢
ograniczenie listy lektur obowigzkowych lub przyjecie zatozenia, ze uczniowie
poznaja je we fragmentach.

o Weryfikacja wymagan na egzamin maturalny 2023 i kolejne lata do czasu okre-
$leniaw nowym systemie roli i ksztattu egzaminéw zewnetrznych. Pamigtajmy,
ze uczniow i uczennice czeka matura w nowej, trudniejszej formule. Mtodziez
przystepujaca do tego egzaminu potrzebuje pilnego wsparcia rozwigzaniami,
ktore uchronig jg przed porazka.

o Wprowadzenie edukacji miedzykulturowej, a w dalszej perspektywie opra-

cowanie programu dla wielokulturowej szkoty, ktérej uczniami i uczennicami
bedg zapewne dzieci i mtodziez z Ukrainy i osoby innych narodowosci.

o Odejscie od podstawy programowej w formie wydzielonych dyscyplin wiedzy
z tresciami do obowigzkowego opanowania na rzecz interdyscyplinarnosci
I ksztatcenia kompetencji.
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e Wprowadzenie do programu szkoty edukacji klimatycznej, edukacji seksu-
alnej, edukacji o zdrowiu z uwzglednieniem zdrowia psychicznego, edukaciji
globalnej, edukacji demokratycznej i obywatelskiej, edukacji w zakresie praw
cztowieka, medialnej i cyfrowej. Nie zaktadamy przy tym koniecznosci doda-
nia nowych przedmiotow nauczania i poszerzenia siatki godzin — przyblizanie
dzieciom i mtodziezy wskazanych przez nas zagadnien moze odbywac sie
w ramach istniejacych przedmiotéw czy tez pracy projektowe;.

e Potozenie nacisku na rozwdj czytelnictwa i przygotowanie mtodych ludzi do
aktywnego uczestnictwa w kulturze.

e Odejscie od oceny szkolnej na rzecz oceniania ksztattujgcego, rezygnacja
z oceny z zachowania.

e Zaprzestanie nauczania religii w szkole.

e Upowszechnienie i zmiana formuty wolontariatu, ksztattowanie postawy odpo-
wiedzialnosci za dobro wspdlne.

Ustréj szkoly

Kiedy szukaly$my uzasadnienia dla naszych spostrzezen na temat zarzadzania
o$wiatg, przyszly nam na mysl analizy sukceséw ukrainskiej armii, wskazujace na
znaczenie decentralizacji. Struktura hierarchiczna z dowddztwem pionowym zostata
zastagpiona dowddztwem rozproszonym. Jego istota byto przekazanie decyzyjnosci

i odpowiedzialnos$ci tym, ktorzy sa na miejscu i dziataja w konkretnych warunkach.

W rzeczywistosci szkolnej oznaczaloby to przyzwolenie dyrektorom szkot na wieksza
autonomie w zarzadzaniu, ale tez na samodzielno$¢ nauczycieli w realizacji podstawy
programowej, ktora musiataby zosta¢ inaczej skonstruowana — w kategorii celéw
nauczania i ksztalconych umiejetnosci, a nie szczegdétowych tresci do obowigzko-

wego przyswojenia.

Tymczasem rzad PiS upatruje sily panstwa w centralizacji wszystkich proceséw
i podporzadkowaniu wszystkich podmiotéw centralnemu o$rodkowi zarzadzania.
Zamyst ten realizuje z uporem godnym lepszej sprawy minister Czarnek, ktory
przy okazji protestow przeciwko jego planom wzmocnienia roli kuratoréw o$wiaty
i zamkniecia szkol przed organizacjami pozarzagdowymi glosil, ze nie ma czegos

takiego jak autonomia szkot.
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O tym, jak dalece centralne zarzadzanie szkotami nie sprawdza si¢ w praktyce,
moglismy sie przekona¢ podczas pandemii. Drobnym przykltadem moze by¢ roz-
porzadzenie nakazujgce, aby w przypadku kontaktu ucznia lub uczennicy z osobg
chorg na COVID-19 cata klasa przechodzita na nauczanie zdalne, nawet jesli uczyto
si¢ w niej tylko jedno niezaszczepione - a zatem podlegajace kwarantannie — dziecko.
Dyrektor nie moégt podejmowac decyzji na podstawie rozpoznania sytuacji w kon-

kretnej szkole, bo minister bal si¢ posadzenia o ,,segregowanie dzieci”

Zarzadzanie centralne odbiera spolecznos$ciom szkolnym inicjatywe i wymusza bier-
no$¢ w oczekiwaniu na odgérne dyrektywy. Jako ilustracja przychodzi nam na mysl
ponownie sytuacja z okresu pandemii, gdy nie mozna byto sensownie planowac
nauki zdalnej, a jedynie w napieciu czeka¢ na konferencje prasowe i komunikaty
zawieszajace lub odwieszajace zajecia w szkotach. Zazdroscilismy wtedy wyktadow-
com i studentom, ktérzy od razu wiedzieli, ze zajecia on line beda si¢ odbywac do

konca semestru. Ale uczelnie majg autonomie!

O potrzebie zréznicowania dziatan w zaleznosci od lokalnych warunkéw mozna si¢
przekona¢ na podstawie przyjecia do szkot dzieci i mlodziezy z Ukrainy. W duzych
miastach zdarza sie, Ze stanowia one jedna trzecig wszystkich uczniéow, w niektérych
klasach sg wiekszoscig. Z kolei w szkotach z mniejszych miejscowosci mogto sie
nie pojawi¢ ani jedno dziecko z Ukrainy lub pojedyncze osoby. Te placéwki maja

zupelnie inne potrzeby.

JesteSmy przekonane, ze szkoty powinny samodzielnie podejmowac decyzje na pod-
stawie aktualnej diagnozy pojawiajacych si¢ wyzwan i mozliwosci. O ksztalcie szkoty
powinny decydowa¢ osoby bezposrednio zainteresowane — uczniowie/uczennice
(tu nalezy zaznaczy¢, ze warto zwigkszac role samorzadow uczniowskich), rodzice,
a przede wszystkim kadra pedagogiczna wraz z dyrektorem/dyrektorka, czyli osoby
majace niezbedne kwalifikacje i kompetencje do okreslania form procesu dydak-

tycznego i wychowawczego.

Roczny béj o Lex Czarnek — chwilowo wygrany przez srodowisko edukacyjne dzigki
prezydenckiemu wetu — stawia w centrum debaty kwestie rozstrzygnieta juz w proce-
sie transformacji ustrojowej po 1989 roku, czyli konstytucyjng zasade pomocniczosci
i réwnowage wladzy centralnej i samorzadowej w zarzadzaniu o$wiata. Rzad posta-
nowil zawlaszczy¢ edukacje i wykluczy¢ samorzady ze wspotdecydowania, pozo-

stawiajac w ich gestii administrowanie budynkami i ponoszenie kosztéw edukacji.

Jednym z zadan twércéw nowego systemu bedzie ponowne okreslenie kompetencji

poszczegdlnych wladz, wyznaczenie zakresu rzagdowej i prowadzonej przez samorzad
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polityki o$wiatowej. Naszym zdaniem mozliwe i zasadne bylby nie tylko utrzymanie
stanu wczesniejszego, ale tez wigksze zakorzenienie szkoty w spotecznosci lokalne;j

i zwiekszenie roli samorzadu.

Jednocze$nie widzimy — znowu odwrotnie niz obecny rzad — potrzebe szerszego otwar-
cia szkoly na organizacje spoleczne i czerpanie z ich zasobéw dla wzbogacenia pracy
szkoty. Z cala mocg wida¢ to w sytuacji kryzysu uchodzczego, gdy szkoly nie zawsze
radza sobie z przyjeciem duzej grupy dzieci i mlodziezy z Ukrainy, podczas gdy organi-

zacje pozarzadowe dysponuja odpowiednimi narzedziami do pracy na rzecz integracji.

Na koniec warto postawi¢ pytanie o powrdt do gimnazjoéw, czyli zburzonej przez
reforme ministry Zalewskiej struktury szkoét z wydzielonym etapem dla oséb
w okresie adolescencji. W srodowisku edukacyjnym powszechne jest przekonanie,
ze systemu nie sta¢ na kolejne wstrzgsy i potrzeba teraz maksimum spokoju i stabi-
lizacji, a zarazem obecny jest zal za dokonaniami zlikwidowanego szczebla edukacji.
Uwazamy, ze o ile w okresie przejSciowym nalezy unika¢ radykalnych zmian, to
kwestia ta pozostaje otwarta w dalszej perspektywie i powinna by¢ przedmiotem

rozwazan tworcow nowego systemu.

Nasze rekomendacje:

e Likwidacja kuratoriow oswiaty jako organdw nadzoru, postawienie na auto-
nomie szkot i nauczycieli.

e Decentralizacja procesu zarzgdzania o$wiatg, zwiekszenie roli samorzgdow
lokalnych.

e Zwigkszenie wptywu ucznidw i rodzicow na funkcjonowanie szkoty.

Nauczyciele

Do nowej, lepszej szkoty nauczyciele idg z zapatem i uSmiechem jako
szanowani, wysoko wykwalifikowani, autonomiczni i godnie zarabiajacy
specjalisci.

Nauczyciele sg kluczowym ogniwem systemu edukacji, dlatego bezwzglednie

konieczne jest zadbanie o silng pozycje nauczyciela w tym systemie.

Tymczasem mamy sytuacje katastrofalng — srodowiska nauczycieli dotyka gleboki
kryzys, najwigkszy od 1989 roku. Mamy do czynienia z niespotykang wcze$niej skalg

rezygnacji z pracy w szkole, a takze z brakiem mlodych os6b wchodzacych do zawodu.
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Podstawowym powodem braku satysfakcji sa niskie zarobki, a wrecz postepujaca

pauperyzacja zawodowa.

Po raz pierwszy w historii wynagrodzenie nauczycieli oscyluje wokot ptacy mini-
malnej. Stawka wynagrodzenia zasadniczego stazysty w okresie od stycznia do maja
2022 roku byla wrecz nizsza od placy minimalnej, a wynagrodzenie zasadnicze
nauczyciela dyplomowanego - 0 34% od niej wyzsze. Dla poréwnania: w roku 2007
nauczyciel dyplomowany zarabial o 134% wiecej od ptacy minimalnej (https://cie-

kaweliczby.pl/zarobki_nauczycieli)

Co sie zmienito w maju 2022 roku? Przy inflacji wynoszacej w tamtym
czasie 14% rzad przyznat nauczycielom 4,4% podwyzki.

Jednak niskie zarobki nie sg jedynym powodem narastajacej frustracji i powszech-

nego zniechecenia do pracy w szkole. Na ten stan sklada si¢ wiele czynnikéwr:

e Po dojsciu do wladzy Prawa i Sprawiedliwosci oswiata jest terenem nieustan-
nych reform: od likwidacji gimnazjéw po zmiany na liscie lektur i nowa for-
mule egzaminu maturalnego czy tez nowy przedmiot - historia i terazniejszosc¢.
Srodowisko nie identyfikuje sie z wprowadzanymi zmianami, a wigkszo$¢
nauczycieli odbiera je jako zawlaszczenie edukacji przez jedng site polityczna
i podporzadkowanie jej partyjnym interesom. Co to oznacza? Nauczyciele wyko-
nuja zadania, co do ktérych nie majg przekonania. Dziataja wbrew zasadom
dydaktyki, aby zmie$cic¢ si¢ w czasie z realizacja przetadowanej tresciami pod-
stawy programowej. Czuja, Ze ograniczana jest autonomia ich dziatan i musza

sie podporzadkowywac ideologicznym dyrektywom.

e Podczas strajku w 2019 roku nauczyciele padli ofiarg medialnej nagonki i zmaso-
wanego, zorganizowanego hejtu inspirowanego przez strong rzadows, co znala-
zto potwierdzenie w mailach przechwyconych ze skrzynki ministra Dworczyka.
To doswiadczenie pozostawilo trwaty §lad i zawazylo na postrzeganiu ich wize-

runku przez spoleczenstwo.

e Ostatnie lata naznaczone byly dwoma kryzysami - pandemia i wojna w Ukrainie.
Pierwszy oznaczal konieczno$¢ naglego przestawienia si¢ na nowy tryb pracy,
a pozniej funkcjonowanie w sytuacji ciaglego narazenia zdrowia i permanentne;j
niepewnosci przy fatalnie organizacji pracy szkoél. Drugi postawil nauczycieli
po raz kolejny wobec wyzwan, na ktére nie byli przygotowani, i wprowadzit
w stan napigcia emocjonalnego przy zderzeniu z problemami i trauma dzieci

uchodzczych.
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o Istnieje rozziew pomiedzy ogromnym skokiem rozwojowym, ktérego musieli
dokonac¢ nauczyciele, aby sprosta¢ kryzysowym wyzwaniom, a obnizeniem ich
statusu materialnego w zwiazku ze spadkiem sity nabywczej ich wynagrodzen.
Nauczyciele na wlasng reke nabywali umiejetnosci potrzebne do nauki zdalnej
czy nauczania uczniéw cudzoziemskich, a byta to jedynie czes¢ procesu odby-
wajacego si¢ od kilku lat w nauczycielskich grupach na Facebooku. Trwa tam
intensywne oddolne szkolenie metodyczne, dzielenie si¢ dobrymi praktykami,
poszukiwanie atrakcyjnych metod pracy, upowszechnianie innowacji. Niestety,
rozwoj osobisty nie przynosi pelnej satysfakcji, gdy jego efekty nie znajduja

najmniejszego odzwierciedlenia w zarobkach i pozycji zawodowe;.

o Braki kadrowe pojawiajace si¢ w szkolach od czasu strajku z jednej strony i dra-
matycznie niskie zarobki z drugiej wymusity na nauczycielach prace w nadgo-
dzinach czy nawet w dwoch szkotach. Skutkiem tego jest przeciazenie praca,

poglebienie zmeczenia i frustracji wynikajacej z gorszej jakosci tej pracy.

W badaniach przeprowadzonych na przetomie roku 2021 i 2022 roku na
zlecenie Miasta Stotecznego Warszawy i Uniwersytetu Warszawskiego
49% nauczycieli przyznato, ze mysli o zmianie zawodu. Ponad 75%
badanych wskazato, ze czynnikiem demotywujgcym do pracy sa niskie
zarobki. Badani nauczyciele wskazujg takze, ze praca negatywnie wptywa
na ich zdrowie, kondycje psychiczng i relacje w rodzinie.

Nasze doswiadczenia i obserwacje potwierdzajg zty stan psychofizyczny nauczycieli,

z ktorych wielu jest na skraju wyczerpania. Juz w raporcie ,,Nauczyciele w sytuacji

powrotu do szk6t w czasie pandemii SARS-CoV-2” z wrze$nia i pazdziernika 2020

roku ponad potowa badanych przejawiala symptomy leku lub depresji, a u kilkunastu

procent byly one bardzo nasilone.

Zjawisko masowej rezygnacji nauczycieli z zawodu mozna obserwowac na face-

bookowej grupie ,,Nauczyciel zmienia zawdd. Grupa wsparcia” W maju 2022 roku

liczyta 22 tysigce osob. Panuje tam euforyczny nastro6j — osoby skladajace wypowie-

dzenia doswiadczajg uczucia ulgi i uwolnienia.

Osoby, ktére rozwazajg odejscie z zawodu, czesto wahaja sie z podjeciem ostatecz-
nej decyzji ze wzgledu na przywigzanie do miejsca pracy oraz wspdtpracownikow.
Z drugiej strony o rezygnacji przesadza czgsto wlasnie zta atmosfera czy wrecz mob-
bing, ktéry zawsze nasila si¢ w sytuacji kryzysu i ogélnego napiecia. Nauczyciele

czuja si¢ pozostawieni sami sobie, wystawieni na roszczenia rodzicéw, pozbawieni
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systemowego wsparcia, a czgsto jeszcze poddawani przemocowym praktykom ze

strony przelozonych.

Zanim zatem rozpoczniemy rozwazania o statusie nauczyciela w zmienionym syste-
mie o$wiaty, nalezy postawi¢ pytanie: jak powstrzymac proces odchodzenia nauczy-

cieli? Jak poprawi¢ warunki pracy? Jak zorganizowac realne wsparcie?

Znalezienie rozwigzan jest tym pilniejsze, ze nauczyciele, ktorzy odwazaja sie na
zmiane pracy i zawodowo zaznajg rzeczywistosci innej niz szkolna, odczuwaja tak
znaczgcg poprawe warunkow pracy i zycia, ze nie chcg juz wrdcié. Proces ma cha-

rakter reakcji tanicuchowej i juz teraz jest trudny do zatrzymania.

Kolejne pytania, na ktdre trzeba znalez¢ odpowiedz, dotyczg dluzszej perspektywy:
jak zatrzymac negatywna selekcje do zawodu nauczyciela i jak odwrdcié trend braku
zainteresowania pracg nauczyciela na etapie wyboru studiéw? Odpowiedz mogtaby
brzmie¢ tak: absolwent szkoly sredniej wie, ze wybierajac kierunek pedagogiczny,
decyduje sie na prestizowe studia, na ktére dostac si¢ moga tylko osoby z ogromnym
potencjalem i wstepnie zweryfikowanymi predyspozycjami. A gdy na koncu tej drogi
zda trudny egzamin panstwowy, potwierdzajacy jego wysokie kwalifikacje, zostanie
nauczycielem - osobg o wysokim poziomie zaufania spotecznego - i dobrze oplaca-
nym pracownikiem. Bedzie wyposazony w gruntownie wyksztatcone kompetencje
i narzedzia niezbedne do pracy nauczyciela. Czekac na niego bedzie miejsce w szkole
gwarantujgce wysoki komfort pracy, wsparcie merytoryczne i psychologiczne, per-
spektywy rozwoju oraz - to kluczowe — wynagrodzenie na poziomie powyzej sred-

niej krajowej (na dzi$ np. 10 tysiecy ztotych).

Wizja zostala zaczerpnieta z budzacego powszechny podziw finskiego systemu

o$wiaty i uwazamy, ze nalezaloby jg wcieli¢ w zycie.
Informacja o aktualnych zarobkach nauczycieli jest powszechnie dostepna.

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze nauczyciela z tytulem zawodowym magi-

stra i przygotowaniem pedagogicznym w zalez