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Basnie, mity i legendy towarzyszg nam od dziecif-
stwa. Opowiadaiq historie istotne dla danych wspél-
not, w metaforach zamykajqc prawdy o nas samych.
| tak legenda o rycerzach $pigcych pod Giewontem
zapewniaq, ze zbudzgq si¢ oni, gdy ojczyzna bedzie
w potrzebie, gdy trzeba bedzie jej (warto dodaé:
rozumnie) bronié. Ponoé w kazdej legendzie tkwi
ziarno prawdy - podobnie jest i tu. Bo Polacy fak-
tycznie raz na jaki$ czas, niczym owi rycerze, bu-
dzq sie by obronié swojq ojczyzne; by pokazaé, ze
ich, ze nasze jednostkowe wybory sktadajqg sie na
wspélny gtos; jak indywidualna wolnoéé zdolna jest
przeciwstawié sig politycznym molochom, czy - jak
ostatnio - autorytarnym zapedom petzajqcej tyra-
nii. By wybraé, a kiedy indziej na drodze protestu
czy wrecz rewolucji wygraé swéj kraj, swoje prawo,
swojq wolno$é, swoje wartosci.

A skoro juz si¢ obudzilismy, to nie moze byé powrotu
do tego oémioletniego (w najlepszym razie) snu.
Drzemki spod znaku ,cieptej wody w kranie” czy
»urzgdzania si¢” w pewnym ciemnym miejscu dopro-
wadzity nas na skraj przepasci, znad ktérej zawréci-
ty nas - jako wspélnote i jako jednostki - pazdzier-
nikowe wybory. Nie ma tez miejsca na traktowanie
wolnoéci jako ,nieszczesnego daru”, ktéry ,oddaje
si¢” w przypadkowe rece. Konieczne jest wymaga-
nie konkretéw, planéw, odpowiedzialno$ci dzielonej
pomiedzy kazdego uczestnika debaty publiczne;j,
kazdego decydenta (niezaleznie od skali podejmo-
wanych przezen decyzji) czy wreszcie przez kazdq
Polke i kazdego Polaka. | w koficu - nie ma miejsca

PONIEDZIALEK
TRZYNASTEGO

na ,si¢”. Na czynienie decyzji sierotami; na odze-
gnywania si¢ od sprawczosci, ktérej odzyskania tak
bardzo wyczekiwaliémy, a ktéra nie koficzy sie wraz
z wrzuceniem gtosu do urny czy radosnym otwiera-
niem szampana. Nie ma ,udato si¢”, bo owo ,si¢”
w jakim$ sensie ostabia role kazdej i kazdego z nas,
gtosujgcych/decydujgcych. To my - jq, ty, miliony
stesknione za wolnoscig, normalnosciq, stabilnoscig
i prawem - jesteSmy sprawcami tej zmiany. To my
znalezlismy w sobie moc, by powiedzieé: ,,Dobra,
zmianal”

Owa moc to ogromna spotfeczna energia doma-
gajgca si¢ zagospodarowania. Zwyciestwo ludzi,
zwycigstwo demokracji to jednoczeénie przyjete
przez politykéw zobowiqzanie. To wezwanie po
imieniu do podjecia pracy w ramach nowej umowy
spotecznej, w ktérej bedzie miejsca dla kazdeji kaz-
dego z nas. To réwniez zobowigzanie dla mediéw
i ekspertéw, wezwanie do tego by$my ,rozumnie
strzegli wolnoéci”, dostrzegajqc nie tylko rézne jej
wymiary, ale takze (niejako w jej ramach) réznice,
jakie sg miedzy nami. Zaréwno te naturalne, jak i te,
ktére mocq zta wykreowat pisowski dwér demago-
géw i szalbierzy.

Owa moc to takze odwaga do odzyskania za-
wtaszczonej sfery symbolicznej oraz wartosci. Przez
ostatnich 8 lat, pod ptaszczykiem ,polityki godno-
$ciowej” PiS wykazywat, ze godno$é nie jest dla kaz-
dego, a tym, ktérych nie uznawat za , prawdziwych
Polakéw”, prébowat jq najzwyczaijniej odebraé.

Ze spokojem cierpliwego automatu zaprzeczat
tez godnosci Innego, stabszego wymagajgcego
szczegblnej troski. PiS prébowat odebraé nam
narodowq dume, gdy chciat jg ograniczaé tylko
do ,swoich”, jednoczeénie wykluczajgc z ,kregu
wtajemniczonych” kazdego, kto mysli czy czuje
inaczej. Prébowat réwniez zagrabié patriotyzm,
gdy celebrowanie ,narodowych” festiwali dostep-
ne by¢ miato tylko ,wtajemniczonym”. Na tym nie
koniec. Lista jest dtuzsza. Mozemy wpisaé na nig
uczciwo$é, sprawiedliwo$é, odpowiedzialno$éé, so-
lidarnosé. Wartosci dajq sie rozumieé jako demo-
kratyczny kompas. Kompas, ktéry trzymamy dzi$
w rece i powinni$my z niego skwapliwie korzystaé,
by nie rozbié si¢ o skaty technokracji. Zmyst, ktérym
tak w pojednaniu, jak i w rozliczeniu powinni kiero-
wad sie zaréwno obywatele, jak i rzqdzqcy. Zmyst,
ktéry - powiem to jeszcze raz - pomaga ,rozumnie
strzec wolnosci”. Bez naduzywania wielkich i ma-
tych stéw. Po prostu. Bo skoro juz sig obudzili§my -
my, Polki i Polacy - to przeciez umiemy byé zmiang.

Na koniec jeszcze jeden mit, a raczej zabobon
(w tych tez jesteémy dobrzy). Trzynastka. Tym razem
poniedziatek, a nie pigtek, trzynastego. Pierwszy
maty test demokratycznego szczeicia. Pierwsze
~Sprawdzam!”, pierwszy dzien Polski, na ktérg cze-
kamy. Dla mnie ,trzynastka” zawsze byta (i mam
nadzieje wciqz jest) szczesliwa. Tego demokratycz-
nego szczescia - za ktérym stoi trafnosé, spraw-
czo$éé, decyzyjno$é, uczciwosé i odpowiedzialno$é
- Wam i sobie zycze.
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DLACZEGO OPOZYCIA
WYGRALA WYBORY?

BtAZEJ LENKOWSKI
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I W pazdzierniku 2023 pytanie: , Ale co tak naprawde zrobi

opozycja po przejeciu wladzy?” przestato byé zasadne. Wbrew} ¢
pozorom zwykli ludzie rozmawiajg o programie. Wystarczy ¥
pojéé do ,cioci na imieniny” czy na ,wieczorek na ogrédkach: "
dziatkowych”. To wczesniejsze lekcewazenie programu ze strony
opozycji byto formq niedocenienia ludzi.

rzedstawiam  krotkg  analize  kluczowych
czynnikow, ktdre wplynely na zwyciestwo
opozycji w pazdziernikowych wyborach

parlamentarnych.  Kolejno$¢  poszczegolnych
punktéw nie oznacza hierarchii waznosci.

1. Perfekcyjnie udato sie unikngé znane-
go z przesztoéci efektu tracenia czeéci
gtoséw elektoratu opozyc;i

W tych wyborach nie wystartowata zadna ro-
dykalna partia typu Razem, kiéra twierdzitaby,
ze nie bedzie wspotpracowad po wyborach
z innymi ugrupowaniami i odbijafaby glosy
glownym partiom, przy czym nie wesztaby do
Sejmu przez nieprzekroczenie progu 5 lub 8
procent gloséw. To do$wiadczenie pokazuie, jak
grozne dla przysziosci systemu demokratyczne-
go w Polsce sq wszystkie radykalnie lewicowe
ruchy, z zatozenia gtoszqce $wietq wojne z ,li-
beratami”, pryncypialnie stojgce przy obronie
swoich radykalnych postulatéw. Demokratyczna
polityka to sztuka kompromiséw. A liberatowie
i lewica w najblizszym czasie sq na siebie skazo-
ni, jesli chcq sprawowad wiadze w kraju.

Jednoczeénie Donaldowi Tuskowi udato  sie
$wietnie wigczy¢ na swoje listy w odpowiednich
miejscach rézne ,wolne elekirony”, kiére teore-
tycznie moglyby zadziafa¢ indywidualnie. To
przynosity kolejne wazne promile dodatkowych
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gtoséw. Paradoksalnie i wbrew oczekiwaniu
wigkszosci liberalnych komentatoréw politycz-
nych, dobrym rozwigzaniem okazaty sie trzy
listy opozyciji. Trzecia Droga, czyli mgdrze zre-
alizowany sojusz PSL i Polski 2050, byta ofertq
dla wyborcow centrum, kiérzy weigz nie cheieli
gtosowa¢ na Tuska. Lista Lewicy zapewnita glosy
radykatow z tej politycznej strony, kidrzy rowniez
nigdy nie zagfosowaliby na ,liberafow” z KO.
Nie zawsze liczy sie metoda D'Hontda. Wazne
sq tez po prostu poglgdy ludzi.

2. Partie opozycji po raz pierwszy od
o$miu lat naprawde zaprezentowaty
kompleksowy program

Szczegdtowych, ciekawych rozwigzan partie
opozycyjne nie byly w stanie wypracowad przez
poprzednie lata. Opozycja byta przez lata spa-
ralizowana bfednym mysleniem, ze albo ogta-
szajgc konkretny narazimy sie czedci elektoraty,
albo Zyla mitem, ze program nie ma znaczenia.
PiS wygrywat poprzednie wybory m.in. dzieki
programowi. W pazdzierniku 2023 pytanie:
,Ale co tak naprawde zrobi opozycja po prze-
jeciu wiadzy?"” przestato by¢ zasadne. Whrew
pozorom zwykli ludzie rozmawiajq o progra-
mie. Wystarczy pojs¢ do ,cioci na imieniny” czy
na ,wieczorek na ogrédkach dziatkowych”. To
wczesniejsze lekcewazenie programu ze strony
opozycji byfo formg niedocenienia ludzi.
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3. Silny lider na czele gtéwnej partii
opozycji

Ludzie potrzebujq silnego i zdeterminowanego
leadershipu. Taka po prostu jest polityka. Ewa
Kopacz i Grzegorz Schetyna, kiorych mozemy
ceni¢ mniej lub bardzie|, po prostu nie mieli
tych cech przywodcezych. Tusk mégh wzbudzac
u wielu negatywne emocije. Ale argument, ze
opozycja nie ma silnego lidera mozna byto
wrzuci¢ do kosza. Tusk jest naturalnym, silnym
liderem.

4. Poczucie punktu zwrotnego, przetomo-
wego momentu w historii Polski w zasa-
dzie we wszystkich srodowiskach opozy-
cyjnych

Tej jesieni w zasadzie nikt nie wybrzydzat i nie
dzielit wlosa na czworo. Wszystkie wptywowe
srodowiska opozycyine podeszty do tej kam-
panii z maksymalng mobilizacjq i determinacjq,

5. Naturalne zmeczenie czeéci ludzi o$-
mioma latami rzqdéw Pi$S

Cho¢, co nalezy podkreslic, partii rzgdzqgcej
udato sie utrzymad lwig czes¢ swojego elekto-
ratu, co jest unikalnym osiggnigeciem. Nie mozna
o tym zapominaé. Ten elektorat jako zaplecze
partii Prawo i Sprawiedliwos¢ lub innego twor,
ktéry powstanie na prawicy, bedzie statym czyn-
nikiem polskiej polityki w nadchodzgeych latach.

6. Swietne kampanie profrekwencyjne
i dobra kampania wyborcza

Kampania wyborcza i kampanie profrekwencyjne
oparte o jasne cele, dokladne definiowanie grup
docelowych oraz skuteczne mikrotargetowanie.
Wireszciel Trzeba pamigtad, ze ten sukces wy-
borczy byt oparty na gigantycznej pracy sefek
organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych,
od libertarian po lewice, ktére niezwykle ciezko
pracowaly na to zwyciestwo. Na bazie wielu

Demokratyczna polityka to sztuka kompromisow.
A liberatowie i lewica w najblizszym czasie
sa na siebie skazani, jesli chcg sprawowac
wiadze w kraju

szukajgc dostepnych zasobéw, mobilizujge sie
wzajemnie. To byla gra na tak wielu fortepio-
nach, ze trudno byfo jej przeciwdziataé. Ogrom-
na frekwencja w wyborach byta tego dowodem
i wspaniatym efektem.

z tych wcigz stabych instytucjonalnie organizacii
powinny powstac silne instytucje dziafajgce z roz-
machem na rzecz demokracii liberalnej w Polsce.
Bez tej zmiany zwyciestwo w wyborach 2023
moze okazac sie w perspekiywie pyrrusowym.

7. Obecno$é na listach sporej liczby
nowych twarzy

8. Neutralizacja sity Konfederaciji

Skutecznie ,rozbrojenie” Konfederacji, ktéra
wiosng miata w swoich ,zasobach” najwiece;
wahajgeych sie wyborcow. Udato sie zdema-
skowa¢ lidera tej partii, Stawomira Mentzena
i punkt po punkcie pokaza¢ wyborcom praw-
dziwe skrajnie konserwatywne, antyeuropejskie
i antykobiece oblicze tej partii. Mentzen chciat
stworzy¢ Konfederacji wizerunek partii centrowej
i liberalne], odwotujgcej sie do aspiracji klasy
sredniej. Partii, kiére] dzi§ brakuje na polskiej
scenie politycznej. Zadanie to szczedliwie oka-
zato sie niemozliwe do wykonania, biorge pod
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uwage skfad i poglady poszczegélnych polity-
kéw Konfederacii, kiérzy stali za Mentzenem.
Gdyby matematyka wyborcza na to pozwolilg,
Konfederacja prawdopodobnie zostataby koali-
cjiantem PiS, w zamian za zahamowanie pomocy
dla Ukrainy i na tyle, na ile mozliwy zwrot w kie-
runku grania na rzecz interesow Rosji. Zalez-
no$¢ polskiego rzqdu od Konfederacji, jedyne;j
w Polsce partii de facto sympatyzujgcej z Rosjg,
w obliczu obecnej sytuacji geopolitycznej byto
dla polskiej racji stanu, naszych relacji transatlan-
tyckich i zapewne wielu sojusznikow nie do przy-
jecia. Z punkiu widzenia geopolitycznego Kon-
federacja byta dla najwazniejszych intereséw
Polski grozniejsza niz jednak proatlantycki PiS. @

BtAZEJ LENKOWSKI

Politolog, publicysta, prezes zarzqgdu Fundacii Liberte!.
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Obywatele muszq czué, ze dzigki wysokiej frekwencji wyborczej
posiadajg wptyw na dziatanie panstwa i sa za nie wspétodpo-
wiedzialni. Ze majq w parlamencie reprezentacje, ktéra zapewni
im powrét do normalnosci. Tak zwana normalno$é to po prostu
zaufanie do instytucji panstwa, ktére znika w momentach kryzy-
sowych i tych, w ktérych parnstwo zaczyna prowadzié polityke
opresyjnq, z punktu widzenia obywateli.

k4

iedziela, 15 pazdziemnika - dzien tak
N oczekiwany, dzien kolejek do punkiéw
wyborczych, dzien nadziei i wieczornych
emocji, bo chyba znéw, tak jak w roku 2007 emo-

cjami kofcowki kampanii udato sie przekonaé lu-
dzi do wziecia udziatu w wyborach.

Poniedziatek, 16 pazdziemika - szybkie spraw-
dzanie ,jedynek” miedzynarodowej prasy, czy
aby na pewno redakcje dzielg z nami euforie zwy-
ciestwa demokratycznej opozycii. | dalej emocje
i chyba najwieksze wzruszenie w dotychczaso-
wym zyciu politycznym, kiedy sondazownie i PKW
pokazujq rekordowq frekwencije w tych wyborach.
Mtodziez wychowana w czamkowskiej szkole
miafa do$¢. Kobiety, kidre ozyty najwiekszg ofia-
re w frakcie rzqdéw Prawa i Sprawiedliwosci, czyli
6 zy¢ oséb, kidre cheiaty mie¢ dzieci, miaty rodzi-
ny i z powodu wyroku ,Trybunatu Konstytucyjnego”
zostaty pozbawione opieki lekarskiej na europej-
skim poziomie. Tysigce ludzi na manifestacjach
w ciggu ostatnich oémiu lat. Im sie to ZWyciestwo
po prostu nalezato.

Wiorek, 17 pazdziernika, chyba juz ostatnie emo-
cie, bo zaraz PKW oficjalnie oznajmi, ze chociaz
PiS po raz kolejny wygrat wybory, to komitety opo-
zycyine zdobyty wysfarczajgeq ilos¢ gtosow, by
mie¢ wiekszo$¢ rzqdzgcg w nowym parlamencie.
Mineta wyborcza euforia i nalezy zaczqé sig urza-
dza¢ w postpisowskim paristwie, z postpisowskim
prezydentem i niezagojonymi ranami po pisowskie]
quasi dyktaturze Prezesa Jarosfawa Kaczynskiego.
To, w jokim tempie partie koadlicyine zaczng
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przeprowadzaé reformy, zalezy w duzej mierze
od presji spotecznej w naprawianiu konkretnych
probleméw, np. faktycznego rozdziatu Kosciota
od panstwa czy rozliczania poprzednikow za ich
dziafania poza prawem - np. podsfuchiwanie po-
litykédw opozycji.

Nie da sie presji spotecznej skanalizowa¢ bez
niezaleznych i pilnujgeych politykéw mediow, a ja
jestem zdania, ze pracownicy mediéw powinni
wrécié na swoje opuszczone w 2015 roku miejsca.
Bardzo chciafabym, zeby relacje z wydarzen po-
litycznych przestaty by¢ komentarzem do igrzysk,
gier i zabaw, a zaczety by¢ traktowane z powagaq,
ktora nalezy sie 74% wyborcow. Politykom partii
koalicyjnych réwniez zalecatabym prezentowanie
siebie jako ciezko pracujgeych na rzecz obywate-
li, bo w poprzednich kadencjach nawet posfowie
PiS-u wielokrotnie zademonstrowali, ze jesli zalezy
im danych ustawach, to bedq pracowad nawet po
nocach :)

Infensywna wyborcza wiosna - wybory samorzg-
dowe w kwietniu i europejskie @ czerwca —wyma-
ga ogromnego wysitku organizacyjnego od parii
politycznych, a szczegélnie od najmtodszej z nich.
Dobrym pomysfem bytaby powtérka sktadu komi-
fetow wyborczych z obecnej kampanii, kiéry byt
zrodtem wysokiej frekwencji i dodawat wybor-
com pewnosci, ze oddany glos sie nie zmamnuje.
Jestem zdania, ze absolutnie wszyscy cztonkowie
parti Szymona Hofowni  powinni wysfarfowad
jako kandydaci w wyborach samorzgdowych,
wspotpracowad $cidle z bardziej doswiadczonymi
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kandydatami  Polskiego  Stronnictwa  Ludowego
i demonstrowad, ze ich oferfa wyborcza to nie tylko
charyzmatyczny lider z internetu, ale tez konkremi
i warto$ciowi liderzy z lokalnych spotecznosci.

Stawka jest bardzo wysoka, wszak to marszatko-
wie wojewddziw, wojtowie i burmistrzowie sq od-
powiedzialni za redlizacje polityki, kidra jest naj-
blizej mieszkancéw Polski powiatowej i lokalnej.
Sztuczne podzialy na bardziej proeuropeiskich,
nowoczesnych mieszkancéw wielkich miast i pro-
wincjonalnych, antyeuropejskich mieszkancow wsi
i miasteczek sq tak ztudne, jok nadzieja na brak
disco polo na weselach. Polacy bedq gtosowac

kontynentu w pitce noznej nie byta na wyrost. Pod
wzgledem tempa wzrostu pfac, kosztéw zycia, ki-
lometrow autostrad i ilosci symboli wyzszego sfa-
tusu materialnego (samochéd, dom, wakacje za
granicq) skutecznie doganiamy $redniq unijng.

Jest to zatem najwyzszy czas na wyréwnanie po-
ziomu usfug publicznych, by zapewni¢ obywate-

lom bezpieczenstwo i opieke — panstwo skrojone
na miare pofrzeb lat 2025-2030.

Pozwole sobie to poréwna¢ do popularnego
znéw filmu na podstawie powiesci Znachor Tade-
usza Dofegi-Mostowicza. Czy zgadzamy sie dalej

Tysigce ludzi na manifestacjach w ciggu ostatnich
osmiu lat. Im sie to zwyciestwo po prostu nalezato

na partie proeuropejskie dopdki bedg widzie¢ ko-
rzyéci ptyngce z cztonkostwa w Unii, czy to gospo-
darcze czy tozsamosciowe. A przeciez fatwiej nam
myéle¢ o sobie jako o ostamim szarcu Europy za-
chodniej niz pierwszym parnstwie Europy Wschod-
niej.

Mam nadzieje, ze Donald Tusk nabraf na tyle eu-
ropejskiego doswiadczenia, ze porzucit juz populi-
styczng idee ,faniego panstwa” na rzecz panstwa
sprawnego, uczciwego i zdrowego.

To nie lata 2008-2012, kiedy musielismy udo-
wadnia¢, ze decyzja o przyznaniu misfrzostw

na znachorskie metody finansowania stuzby zdro-
wia poprzez zrzutki na leczenie dzieci za granicq
czy operacji endometriozy? Medycyna fradycyjna
zalecataby duzy zastrzyk dotacji panstwowych do
usprawnienia systemu ochrony zdrowia. Zacznijmy
zatem w koncu wyrasta¢ z mitu pafstwa minimum
w tej sferze. Jesli zalezy nam na wigkszej dziemo-
$ci, zapewnijmy Polkom po kolei: refundacie zabie-
goéw in vitro, dostep do bezpiecznej aborcji, a jesli
juz sie zdecydujq na zatozenie rodziny i urodzenie
dziecka, fo co najmniej europejskie minimum: gwa-
ranfowane badania prenatalne, znieczulenie przy
porodzie i miejsce w ztobku dla kazdego polskie-
go dziecka.

Obywatele muszq czu¢, ze dzigki wysokiej fre-
kwencji wyborczej posiadajg takze wplyw na
dzicfanie panstwa i dzielq sie odpowiedzialnoécig
za nie. | majg w parlamencie reprezentacie, kiéra
zapewni im ,powrdt do normalnoéci”. Tak zwana
normalno$¢ to po prostu zaufanie do instytucji pan-
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dzieci 6-letnich. To spowodowato radykalizacje
nastrojow spotecznych, z czego skrzemie skorzy-
stata Gwezesna opozycia, fumaczqc to zdradq elit
i nieumiejetnosciq wsluchania sie w potrzeby zwy-
kiych obywateli. Nie zwracano juz uwagi na suk-
cesy na arenie miedzynarodowej, jak wybdér Tuska

Czy zgadzamy sie dalej na znachorskie metody
finansowania stuzby zdrowia poprzez zrzutki na
leczenie dzieci za granicg czy operacji endometriozy?

stwa, kiére znika w momentach kryzysowych i tych,
w kiérych panstwo zaczyna prowadzié opresying
z punkiu widzenia obywateli polityke.

Czy podniesienie wieku emerytalnego przez rzqd
PO-PSL byto bfedem? NIE, bo byto rozpisane na
lata i dwezednie protestujgey nawet by tej reformy
nie odczuli. Czy obnizenie wieku obowigzku szkol-
nego byto btedem? NIE, ale pryncypialnie potrak-
fowano cze$¢ rodzicdw, kidrzy stusznie podpisali
sie pod postulatami akgiji , ratujmy maluchy”, bo wie-
dzieli, ze czes¢ budynkéw szkolnych czy logistyki
w ich gminach nie jest dostosowana do potrzeb

BEATA KRAWIEC

Absolwentka europeistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego i XXI. Szkoty Lide-
réw Politycznych, pracowata z Michatem Bonim w Ministerstwie Cyfryzacji
i w Parlamencie Europejskim. Dumna ze swojego miasta fodzianka i przeko-
nana Europejka. Mieszka w Brukseli.

na Przewodniczqcego Rady Furopeiskiej, zaczeto
fraktowad panstwo jak instytucje opresying.

Zgrana komunikacja projekiow reform jest kluczo-
wa i bedzie to duze wyzwanie dla nowo powsta-
fego rzadu, kiéry ma wielki mandat spoteczny do
przeprowadzenia zmian w polityce, ale nie moze
tego kredytu zaufania roztrwoni¢ na miedzypartyj-
ne przepychanki i szantaze personalne. Przysztym
czfonkom gabinetu Donalda Tuska moge zyczy¢
na wstepie: ,Nie bgdzcie AWS-em bis" i zacznij-
cie leczy¢ pacjentke Polske. Najlepiej przy pomo-
cy konwencjonalnych metod. @
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B Ten, kto ma wtadze nad duchem, ma tez wiadze
== nad rzeczywistosciq. Najpierw hegemonia sym-
boliczna, pézniej hegemonia polityczna.

— -

ewolucja Jarostawa Kaczynskiego, w ramach

kiérej przeorat polskie spoteczenstwo i pan-

stwo, nie zaczeta sie wraz przejeciem wiadzy
w roku 2015. Ta rewolucjo zaczeta sie duzo weze-
$niej — zaczeta sie od meblowania polskiej duszy.
Bo kazda zmiana poprzedzona jest zmiang, jaka
dokonuje sie w sferze ducha. Ten, kio ma wiadze
nad duchem, matez wiadze nad rzeczywistosciq -
spofeczng i polityczng. W skrécie: najpierw hege-
monia symboliczna, potem hegemonia polityczna.
Wiadza PiS-u miata swoje zrédta w tej operadjj,
jcka zostata skutecznie przeprowadzona na pol-
skiej duszy. A rozegrata sie ona przede wszystkim
miedzy dwoma kluczowymi dla Polakéw poje-
ciami: dumg i wstydem.

Ta swoista gra, kiéra toczyla sie miedzy dumg
i wstydem w polskiej duszy, polegata na wysta-
wieniu na $wiecznik fego, co w nas najlepsze,
i w oczach innych - szczegdlnie zachodnich
obserwatoréw — budzifo podziw wobec Polo-
kéw i Polski: tolerancii, otwartoéci, kreatywnosci,
pracowitoéci. Zarazem chowalismy pod korcem
te cechy, czy tez starlismy sie nad nimi pracowag,
kiére odsuwaty nas od Zachodu, a Zachéd od
nas: ksenofobie, antysemityzm, pieniactwo, resen-
tyment. Klopot w tym, ze wszystkie te cechy, ktére
byty przedmiotem wstydu, nie zostaly przez nas
przepracowane i odrzucone jako zfe. Jako wady,
ktére uniemozliwiajg nam rozwdj i budowe solid-
nego panstwa oraz przyzwoitego spofeczernstwa.
Te wady zosfaty zepchniete do podéwiadomo-
$ci. Wstyd w tym przypadku okazat sie bélem.
A bolato dlatego, ze duza czesé - szczegdlnie
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polskiej prawicy — musiafa skrywac te cechy, kio-
rych chowad weale nie chciata. Bol byt tym bar-
dziej nie do zniesienia, im bardziej prawica chciata
pokazad swoje naturalne i prawdziwe oblicze.

Kio i w joki sposéb ,sprowokowat” religiing
i nacjonalistyczng prawice do odstoniecia jej
prawdziwego oblicza? Lista ,winnych” jest dfuga.
Zacznijmy od uchodzcow zlepionych z najgor-
szych fantazmatéw prawicowej wyobrazni, gdzie
uchodzca jest zawsze ferrorystg, gwatcicielem,
dzikusem zagrazajgcym naszej tozsamosci. Jest
to zta Unia Europejska, kiéra domagaijqc sie prze-
strzegania rzqdéw prawa od PiS, ingeruje w naszq
swojskg fradycje i czyha na naszqg suwerenno$c.
A obcym od naszej tradyciji - takze tej, kidra $cig-
gata na nas nieszczescia — wara. Sq fo Stany
Ziednoczone, kidre przekonujqg, ze joko panstwo
musimy respekiowad¢ wolnoé¢ stowa i niezalez-
no$¢ mediéw. Na tej liscie sq oczywiscie Niemcy,
kiére krok po kroku kolonizujg Polske, bysmy stali
sie nastepnym landem Berlina. Jest to Ukraing,
ktéra nie jest do$¢ mocno wdzieczna rzgdowi
PiS za pomoc w poczgtkowej fazie wojny Kijowa
z Moskwa. Lista wrogdw, kiérych sobie sami stwo-
rzylismy, jest dfuga. | niemal kazdego dnia pojawia
sie na niej kiog nowy.

Jaki mechanizm sprawia, ze rzqd zjednoczone;
prawicy dokonat tak spekiakularnej samoizolo-
cji¢ Dlaczego duma, kidra jest naturalnym ele-
mentem kazdej wspdlnoty sprawia, ze stajemy sie
podzieleni, sfabi i bezradni? Ot6z za tymi wszyst-
kimi porazkami, jesli przyja¢ obiekiywne kryteria
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polityczne, stoi resentyment. Jego logika sprawia,
ze czlowiek, kiory sie mu podda, dokonuje gwattu
w $wiecie warfoéci, i — méwiqc za Fryderykiem
Nietzschem - przewartoéciowuje wartoéci. Z wia-
snej nieudolnosci czyni cnofe.

Istota resentymentu skrywa sie w przypowiesci
o lisie, kiéry miaf apetyt na stodkie winogrona. Tyle
ze winogrona wisialy zbyt wysoko. Lis tak wysoko
nie siega. Aby sie jako$ pocieszy¢, wmowit sobie,
ze winogrona sq kwasne. Tych, kiérzy méwili ina-

Co fo znaczy w praktyce? Ano premier Mateusz
Morawiecki, kiéry nie moze znalez¢ porozumie-
nia z Komisjg Furopejskg o$wiadcza, ze fundu-
sze i $rodki z Krajowego Planu Odbudowy, ktére
sie Polsce nalezq, nie sq nam potrzebne i damy
sobie rade bez nich, cho¢ wiemy, ze pienigdze
sq potrzebne polskiej gospodarce. Rzad PiS, kiory
famie zasady panstwa prawa i nie respekiuje
wyrokéw TSUE, ustami swoich politykéw gtosi, ze
moze trzeba na serio mysle¢ o wyisciu z Unii Euro-
pejskiej. Prezydent Andrzej Duda, kiéry miaf szanse

Jaki mechanizm sprawia, ze rzqad zjednoczonej prawicy
dokonat tak spektakularnej samoizolacji? Dlaczego duma,
ktora jest naturalnym elementem kazdej wspolnoty
sprawia, ze stajemy sie podzieleni, stabi i bezradni?

czej, uznat za klamcow. Resentyment polega na
odwréceniu — ,przewrocie” — porzadku wartodci.
Jak notowat wnikliwy badacz $wiata aksjologicz-
nego, ks. Jozef Tischner, wartoci wyzsze zostajq
uznane za wartosci nizsze, a nizsze za wyzsze.
Skad sie to bierze — pytat krakowski filozof. Ano
mechanizm ten swe zrédfo ma w sfabosci. Lis nie
uznaje faktu, ze jest matly. Przeciez kazdy wie, ze
lisy sq duze. Zamiast pogodzi¢ sie z rzeczywisto-
$cig, méci sie na $wiecie wartodci i przewraca go
do géry nogami. Tyle ze mszczqc sie na porzgdku
wartoéci w gruncie rzeczy msci sie na ludziach,
ktérzy ten porzgdek reprezentujq.

zosta¢ adwokatem Ukrainy w Europie i Ameryce,
zaprzepaoscit te szanse, bo wybrat antyukrairiskg
narracie w kampanii wyborczej PiS, aby wspierac¢
swojqg partie.

Przygladajgc sie temu, jok prawica przeorata
polskg dusze, budzqc z uépienia upiory samoizo-
lacji, nacjonalizmu czy pogardy wobec rzqdéw
prawa, zakrawa na cud, ze opozycji demokro-
tycznej udafo sie wygra¢ osfatnie wybory. Ale
nasza rzeczywisto$é petna jest cuddw. Dlatego na
koniec chce sie odwota¢ do tekstu Jozefa Tischnera,
ktory, jak wiemy, zawsze potrafit polskie sprawy

przedstawi¢ adekwatnymi sftowami: ,Polska jest
kraing pefng dziwow. Nie ma na tym $wiecie
tokiego grzechu i takiej wady, kiéra nie bytaby
rowniez grzechem i wadg Polski; glupota $wiata
ma i u nas swoje gniazda. Polska jest grzesznicq
Furopy. Ale taka jest tylko powierzchownosé Polski.
Czujemy bowiem dobrze, ze Polska ma réwniez
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bieg historii. A moze i gory przenosi. Trzeba weigz
mie¢ na oku fe wiecznq Polske z jej wiarg, by nie
zwatpi¢, widzqc Polske z powierzchni”.

Zaryzykuje stwierdzenie, ze fa inng, ,wieczna
Polska” objawita sie znéw 15 pazdziernika. Byt to
moment, w kiérym raz kolejny, to, co w nas naj-

Istota resentymentu skrywa sie w przypowiesci o lisie,
ktory miat apetyt na stodkie winogrona. Tyle ze winogrona
wisiaty zbyt wysoko. Lis tak wysoko nie siega

swoiq glebie. Z glebi dobywaiq sie niekiedy gtosy
i czyny zdumiewajqgce: glosJana Pawta Il ruch Soli-
damodci, meczenstwo ks. Jerzego. W ten sposdb
daje o sobie zna¢ inna Polska - nie ta przemijo-
iqca, lecz wieczna. Bo wieczna Polska istnieje. Co
jest rdzeniem wiecznej Polskie Nie wiem, ale chyba
wiara — jaka$ niezwykta wiara, Ze to, co wydaije
sie niemozliwe, jest mozliwe, ze wbrew nadziei,
frzeba uwierzy¢ nadziei, ze w $wiecie nienawisci
mifo$¢ ma wartoé¢ ogromng. Wiara fa zmienio

obrej zmiany.

lepsze, najszlachetniejsze — wolno$¢, solidarnos¢
i odpowiedzialno$¢ — przeméwily. | zwyciezyty.
Jest teraz wielkim wyzwaniem tq odzyskang moz-
liwos¢ samostanowienia przeksztatcic w prace,
ktéra pozwoli nam zbudowad sprawnie dziafajgce
panstwo i przyzwoite spoteczenstwo. A zatem: do
roboty! Istota resentymentu skrywa sie w przypo-
wiesci o lisie, kiéry mial apetyt na sfodkie wino-
grona. Tyle ze winogrona wisiaty zbyt wysoko. Lis
tak wysoko nie siega. @

JAROStAW MAKOWSKI

Jest filozofem i publicystq, zwigzany z Uczelnig Korczaka. Jest tez radnym
miasta Katowice. Autor ksigzek: Mistrzowie w krainie zycia, Dziesie¢ waz-
?]Ch stéw, Wariacje Tischnerowskie, Pobudka Kosciele, Kosciét w czasach
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" 8 lat stopniowego wprowadzania ko|e|nych zrebéw pisow-

b l'}'- sklego rezimu podziatato na obywateli niczym terapia. Kto

~ wie, byé moze wielce potrzebna terapia i lekcja polityki, ktéra
'uchroni nasz naréd w kolejnych latach przed zagrozeniami,
niewykluczone, ze wigkszymi niz PiS.

olskie wybory parlamentarne 2023 obra-

stajg juz legendq. | to nie tylko w samym

kraju, ale takze poza granicami. Przez cate
dtugie trzy dekady obowigzywania demokra-
cji Polki i Polacy nie wykazywali sie wielkim
zamifowaniem do praktykowania tego ustroju.
Frekwencje wyborcze byly u nas rachityczne
i budzgce nieskrywane niedowierzanie ze stro-
ny zewnefrznych obserwatoréw swoim niskim
poziomem. Trzecia Rzeczpospolita nie budzita
wiekszych emoci, jej instytucje byty traktowane
w najlepszym razie obojetnie, konstytucja nie
inspirowata nikogo do recytowania jej frag-
mentéw z pamieci, cata panstwowosé nie zbu-
dowata wokét swojego istienia zadnego mitu,
narracji czy legendy, kiéra kogokolwiek by
porywata, i to pomimo sprzyjajgcych do tego
warunkéw, kiére u jej zarania stworzyf przeciez
pokojowy demontaz komunizmu przez obywa-
telski ruch Solidarnosci.

Tego rodzaju zobojemiata i stronigca od efosu
gromada ludzi wydawata sie idealnym materio-
tem do wziecia jg pod but autorytaryzmu z pod-
porkg w postaci hojnych transferow socjalnych.
Odrzucenie stresujgcego fadu wolnosci, samo-
dzielnosci i odpowiedzialnosci za wiasne zycie
i wybory, ktéry kroczy wraz z demokraciq liberal-
ng, na rzecz Kisielowego ,urzqdzenia sie¢ w du-
pie”, paternalizmu, patriarchatu, schematu stada
owiec kroczgcego za pasterzem i panstwa opie-
kujgcego sie finansami mieszkancéw w zamian
za ich milczenie i postuszenstwo, wydawato sie
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logiczng konsekwenciq i strzafem w dziesigtke
nad Wistq. Tymczasem 8 laf stopniowego wpro-
wadzania kolejnych zrebow pisowskiego rezimu
podziatato na obywateli niczym terapia. Kto wie,
by¢ moze wielce potrzebna terapia i lekcja poli-
tyki, kiéra uchroni nasz naréd w kolejnych latach
przed zagrozeniami, niewykluczone, ze wiek-
szymi niz PiS.

Obywatele Polski wyrwali sie ze stuporu. Niemal
75% z nich zagtosowato w kluczowych wybo-
rach, liczba nigdy wczesniej nie widziana, nie-
spodziewana, nieprzewidziana przez zadne
przedwyborcze badania spofeczne. Efekie Wy-
nik wyborow, w ktérych mocno juz zakorzenio-
na, autorytarmna i populistyczna wtadza zostata
odsunieta nie o wlos, jak w USA lub Brazylii,
a przyttaczajgeq przewagq gloséw dla jej za-
deklarowanych przeciwnikéw, dotgd nazywa-
nych partiami demokratycznej opozyciji.

Polski wyborca dostrzegt, ze PiS usituje uczyni¢
zen mieszkanca anachronicznego  skansenu.
Skansenu przymuszajgcego ludzi do zycia we-
dtug wartoéci minionych i gremialnie odrzuco-
nych przez mtode pokolenia, kiérych symbolem
byta odchodzgca wraz z wtadzg PiS Wanda
Péttawska. Zamachniecie sie przez rezim na
prawa kobiet, w efekcie wraz z ich prawem do
zycia, okazato sie kilka lat pozniej smiertelnym
ciosem w rzqdy partii Kaczynskiego. To wiedy
iej poparcie tgpneto, a skrzywdzeni poprzysiegli
zemste w lokalach wyborczych.
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Wieloletni i nierozwigzany konfliki ze $wiatem
zachodnim o ustrojowe ramy praworzgdnoscio-
we (nawet jedli sama ta materia, joko do$¢ skom-
plikowana, nie docierata do masowego odbior-
cy i jego emociji) z roku na rok coraz bardziej
prawdopodobnym czynit jakg$ forme rozstania
sie Polski z Unig Europejskq, utracenia mozliwo-
$ci rozwojowych uznawanych (pochopnie) za
oczywisto$¢ i osuniecia sie kraju do geopolitycz-
nej szczeliny pomiedzy $wiatami, w kidrej fowic¢
mogtby nader tatwo pan na Kremlu. Zamkniecie
granicy ze Stowacjg, majgce odsungé od rzg-
du PiS zarzuty sprokurowania kryzysu migracyj-
nego poprzez afere wizowq, stafo sie zamiast
tego pogladowqg demonsiracjqg przysztosci Polski
w razie polexitu i byfo masywnym strzatem Kao-
czynskiego w jego schorowane kolano.

W koncu, do bardzo wielu mfodych Polakéw do-
tarfo tez, ze dobrobyt ufundowany na zasitkach,

inflacji, zadtuzenia, zerowego wzrostu PKB i zni-
kajgeych szans na tworzenie wiasnych matych
biznesow w kraju, w kiérym panstwo nosito sie
nawet z zamiarem powotania panstwowej sieci
sklepow spozywczych. Oni poczgtkowo chcieli
zagtosowac¢ na Konfederacje, az Ryszard Petru
u$wiadomit im, ze liderami Konfederacji sq nie-
kompetentni politycy roznigey sie od PiS tylko
tym, ze zamiast tekiurowych czekow rozdajg na
imprezach falsyfikaty banknotow.

PiS zalata fala spotecznego oburzenia i nie-
zgody na pisowskg wizje Polski. Landslide vic-
tory — tak w jezyku angielskim okresla sie tego
rodzaju rezultaty wyborcze, lawinowe zwycie-
stwa. W obecnie frwajqcej fazie ro$niecia w site
autokratow w panstwach Zachodu (jej poczatek
datuje sie na lata 2005-08) PiS jest pierwszq au-
torytarng ekipg, kiéra poniosta totalng porazke,
pomimo dwdéch kadencii ciosania ustroju i pod-

Zakorzeniona, autorytarna i populistyczna wiladza
zostata odsunieta nie o wtos, jak w USA lub
Brazylii, a przyttaczajacqg przewagaq gtosow dla jej
zadeklarowanych przeciwnikow, dotad nazywanych
partiami demokratycznej opozycji

dopfatach iinnych transferach, na tymeczasowych
prowizorkach w postaci tarcz antyinflacyjnych
czy zmanipulowanych cenach na Orlenie, to
w $redniej perspekiywie przepis na katfastrofe

porzqgdkowywania wszystkich instytucji panstwa

borczym, gdzie nie byto uczciwej kampanii, nie
byto bezstronnych mediéw publicznych, nie byto
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rownosci w dostepie do kampanijinych fundu-
szy, gdzie mandaty byty wadliwie podzielone
pomiedzy okregi, gdzie usitowano uniewaz-
ni¢ glosy Polakéw mieszkajgeych za granicg,
gdzie podwazono tajno$¢ wyboréw za pomo-
cq zlania ich z referendum, PiS dostat tzw. fomot.
Polsce moze sie i lll RP zanadto nie udata. Ale
przede wszystkim nie udat sie jej autorytaryzm.
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Szczedliwie okazat sie on staby, przeskalowany,
nadmiernie pewny siebie i stojgcy na stabych
fundamentach.

Gdy analitycy polityki i czynni politycy w wielu
krajach zajmuijq sie analizq przyczyn zatamania
sie polskiej demokracjiw 2015 1.1 przyczyn jej od-
rodzenia sie w roku 2023, jako ze sami szykujg
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sie na nadchodzqgcy czas smuty pod prezydentu-
rq Le Pen czy ekspansje AID, my zastanéwmy sie,
dlaczego wygralismy. Czy bylismy tak mocni czy
rezim byt tak staby?

W przeddzien wyboréw po stronie demokra-
tycznej dominowato raczej narzekanie i antycy-
powano niepowodzenie. Dzisiaj wydaje sie, ze
byty to nastroje wewnaqtrz internefowej bariki poli-
tycznych ,wyjadaczy”, kiérzy politykg zyjq dzien
w dzien. Tam nie ustawato narzekanie na brak

Bylismy wiec o wiele silniejsi, niz sami sqdzilismy.
Mielismy za sobg miliony mtodych ludzi, kiérzy,
uznajgc nas za zenujgcych dziaderséw, nigdy
nie widzieli potrzeby, aby nam da¢ zna¢, ze sq
po tej samej stronie. Moze nawet bawita ich na-
sza rozpacz i zatamywanie rgk przed bitwg?

A czy rezim byt stabszy niz sie wydawato? To
ciekawe pytanie. Jego sifg byto na pewno prze-
jecie na potrzeby partyine catego aparatu pan-
stwa z jego calym potencjatem. Na zawotanie

Chcieli zagtosowac na Konfederacje,
az Ryszard Petru uswiadomit im, ze liderami
Konfederacji sq nieckompetentni politycy rozniqgcy sie
od PiS tylko tym, ze zamiast tekturowych czekow
rozdajg na imprezach falsyfikaty banknotow

wspdlnej listy (lub na nawotywania do wspdlne;
listy), histeryzowanie na kazdy kolejny sondaz
pokazujgcy wiekszosé¢ dla potencjalnej koalicji
PiS i Konfederacji oraz przygotowywania do
wzajemnych oskarzen i rozliczen od pierwszego
dnia po wyborach. W tym samym czasie zwykli
obywatele, inferesujgcy sie politykg z grubsza co
cztery lata, kiérzy polskiego politycznego Twitte-
ra w zyciu na oczy nie widzieli, korczyli wiasnie
ostrzy¢ noze, grza¢ smolte i gromadzi¢ pierze
w workach. Niepewny byt tylko wybér gatezi,
na kidrej dokona sie ten symboliczny lincz na
pozosfatoéciach pisowskiego planu na Polske.

Kaczynskiego byty stuzby specjalne, policja,
cze$é wojskowych, panstwowe koncerny, ban-
ki (w tym cenfralny), sqdy (w tym najwyzszy),
prokuratura, media, stacje benzynowe, przytta-
czajgca  wiekszoé¢ duchownych, niezliczone
agencie, fundacje i dofowani przez osiem lat
lojaliéci. Stabosciq cafego tego systemu byta
iednak bezprecedensowa i niestychana wrecz
pazermo$¢. Niemal wszyscy ci ludzie i wszystkie
ich instytucje nie wspieraly partii Kaczynskiego
dla krzewienia konserwatywnej idei, dla obrony
kanonu katolickiej wiary, dla wzmacniania ro-
dziny, dla strzezenia narodowej suwerennosci

czy dla stawiania czota europeijskiej , zgniliznie”.
Ci ludzie byli obok Kaczynskiego dla pieniedzy
i kariery. W przyttaczajqcej wiekszosci zyciowe
miernoty, kiory chwycity Pana Boga za nogi, do-
strzegajqc jedyng w zyciu szanse na przesko-
czenie kilku szczebli do géry na liscie ptac nie
dzieki wysitkowi i samodoskonaleniu, a dzigki
lizusostwu i wspotudziale w serii delikiow konsty-
tucyjnych, stanowigcych zamach na ustréj pan-
stwa.

Cdy kio$ kiervje sie lizusostwem i chciwoscig
miast ideq, to nie przygotowuje dla TVP sprytnej
propagandy, ktéra pod pozorem neutralnych
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prasowe, aby realnie walczy¢ z inflacjg zagra-
zajgcq frwaniu ukochanej wiadzy; zbyt zajety
wysytaniem setek radiowozéw do obstawy Zoli-
borza bqgdz kierowaniem funkcjonariuszy na wy-
siegnik celem zabezpieczenia miesiecznicy, aby
zadba¢ o bezpieczenstwo i wizerunek munduru
policyinego; zbyt zajety odbieraniem telefonéw
od ministra sprawiedliwosci, aby rzetelnie $cigac¢
przestepcow; zbyt zajety robieniem obiaddw
dla lidera partii wiadzy, aby kontynuowaé jakie-
kolwiek prace Trybunatu Konstytucyinego.

Niebezpieczenstwo zaprowadzenia w Polsce
dyktatury byto realne, bo odchodzgcy rezim

Niebezpieczenstwo zaprowadzenia w Polsce dyktatury
byto realne, bo odchodzagcy rezim podrecznikowo
sie do tego zabrat kolejno likwidujac wszystkie
niezalezne instancje wtadcze pozostajace poza kontrolg
kierownictwa partii wtadzy

materiatow ksztattuje poglady odbiorcéw, tylko
tworzy grofeskowq ,sieczke”, tak dramatycz-
nie czytelnie nierzetelng, ze nawet wyborcy PiS
z dyplomem ukonczenia szkéf nie dajg rady tego
oglgda¢ (za to cieszy sie dziadzio z Zoliborza,
ktéry rozdaje konfitury). Gdy kio$ kiervje sie zg-
dzq pieniqdza, to jest zbyt zajety karierg, aby
przez pot roku znalez¢ rosyjskqg rakiete pod pod-
bydgoskim lesie; zbyt zajety wywieszaniem ba-
nerow i wymyslaniem dowcipow na konferencje

podrecznikowo sie do tego zabrat kolejno likwi-
dujgc wszystkie niezalezne instancie wiadcze
pozostajgce poza kontrolg kierownictwa partii
wladzy. Natomiast watpliwos$é co do powagi
tego zagrozenia budzi joko$¢ materiatu ludz-
kiego, kiory do zmiany ustroju zostat zrekruto-
wany. Zwréémy uwage, ze mowimy o ekipie,
kiéra stanowisko prezydenta oddafa komus
pokroju Andrzeja Dudy, Trybunat Konstytucyiny
powierzyla osobie o cechach Julii Przytebskie;,
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a wicepremierem odpowiedzialnym za spotki
skarbu paistwa uczynita cztowieka o potenciale
intelektualnym Jacka Sasina...

Na ile daleko osadzanie sie autorytaryzmu
zaszto w Polsce pokazg najblizsze tygodnie.
To wiasdnie transfer wladzy z rgk upadajgcego
rezimu jest najlepszq miarg wielkosci niebezpie-
czenstwa, jakie realnie tworzyt. Atak na Kapitol
czy zamieszki w stolicy Brazylii byty miernikiem
jadowitosci reziméw Trumpa i Bolsonaro. Czy
w Polsce moze w grudniu dojé¢ do jakiej$ préby
zatrzymania fransferu wiadzy w rece Donalda
Tuska za pomocq zamieszek, uzycia przemo-
cy, wygenerowania prefekstu do wprowadze-
nia stanu wyijgtkowego? Czy Duda powazy sie
po prostu odmdéwié¢ mianowania w drugim kro-
ku desygnowanego przez Sejm kandydata na
premiera, uzbrojonego juz w wotum zaufania?
Czy zostang uzyte sfuzby w celu dyskredytacii
kandydatéw na ministréw i lideréw partii demo-
kratycznych, tak aby Dudzie dostarczy¢ jokiegos
uzasadnienia dla takiego kolejnego juz narusze-
nia konstytucji w jego wykonaniu?

Jedli droga do przekazania wiadzy okaze sie
ustana tego rodzaju przeszkodami, bedzie jej to-
warzyszyé poczucie zagrozenia i niestabilnosci
sytuacji w kraju, pokaze to, ze lezgcy na katafal-
ku rezim byt powaznym zagrozeniem. Jedli jed-
nak, a miejmy takg nadzieje, Kaczynski pogodzi
sie z demokratycznym werdyktem i odda wia-
dze po, zwyczajowych dla niego, kilku prébach
przekupstwa poczynionych wzgledem demokra-
tycznych postéow lub wbicia klina pomiedzy de-
mokratéw poprzez nominowanie lidera PSL na
kolejne stanowiska, to moze i byt to papierowy
autorytaryzm.

To jednak i tak nie bedzie znaczylto, ze nie byto
frzeba dmucha¢ na zimne. Przysztosé Polski to
zbyt powazna sprawa. Polki i Polacy pokonali
jeden rezim. Niechaj wszyscy kolejni chemi do
odegrania tutaj roli dyktatoréw ustyszg wyraznie:
,Nawet nie prébuijcie, na pewno przegracie”. @

PIOTR BENIUSZYS

Politolog i socjolog, tumacz, specjalista w dziedzinie historii liberalizmu i ewo-
lucji zachodnioeuropejskich partii liberalnych, cztonek zespotu redakcyjnego
i publicysta ,Liberté!”, pisat takze na tamach ,Gazety Wyborczej”, tygodni?(a
.Polityka”, ,,Dziennika Gazety Prawne|” oraz dla Instytutu Obywatelskiego. Autor

ksigzki ,Bariery dla liberalizmu. Antologia tekstéw” (Biblioteka Liberte, 2022).

Twitter: @piotr_beniuszys

syAntropocen dla poczatkujacych”
w Bibliotece Liberté!

Predzej czy pozniej kazdy z nas zmuszony bedzie zmierzyc¢ si¢ z pytaniem: czy odnajde w sobie
wystarczajaco duzo odwagi i roztropnosci, by zapobiec ziszczeniu si¢ najczarniejszego scenariusza
katastrofy ekologicznej?

»Antropocen dla poczatkujacych” to zbiér literacko-reporterskich rozwazan o tym, jak kwestie
srodowiska naturalnego Iacza si¢ z zagadnieniami spoleczno-politycznymi, gospodarczymi

i kulturalnymi. Autor zabiera czytelnikéw w podréz po zmieniajacym si¢ swiecie epoki czlowieka,
w sposob wielowymiarowy ukazujac skal¢ wyzwan i problemow, przed jakimi stawia nas
postepujacy antropocen.

Eseje Juraszka s3 opowiescia o tym, co bezpowrotnie utraciliSmy, ale rOwniez o tym, co wciaz jeszcze
zyska¢ mozemy. O zaprzepaszczonych szansach, ale i nadziejach na nowy, lepszy poczatek.

DAwin JURASZEK | I|'
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lat rzqdéw Zjednoczonej Prawicy w kon-

cu przeminefo. 8 lat stania pod sqdami,

demonstracii, pisania, knucia i walczenia
iako obywatel, jako przedsiebiorca z mafig zo-
liborskg w koAcu za mnq. Jednak tak napraw-
de teraz przed nami najtrudniejsze. Przed nami
druga pofowa meczu. Przy koalicji od sasa do
lasa, przy dominujgcej w tej koalicji roli parti,
ktora chyba do konca dalej nie wie, dlaczego
przegrata wybory w 2015 roku, posprzgtanie
tego bajzlu, ktéry pozostawili za sobg Kaczya-
skii spotka, bedzie ekstremalnie trudne. Zdziwie
sie, jesli na tej drodze nie zaliczymy kilka razy
kraks i dojedziemy do nastepnych wyboréw
z kompletem pasazeréw na poktadzie i z tym
samym kierowcq. Ja w kazdym razie zbytnim
optymistq nie jestem. tatwiej juz niestety byfo.

Oczywiscie moj wewnetrzny optymista tkwig-
cy we mnie zaraz doda, ze gorzej niz w la-
tach 2015-2023 przeciez i tak nie bedzie. To
jest akurat niemozliwe. Tym razem bedziemy
znowu na kursie unijnym, bedziemy mieli pie-
nigdze unijne, naprawimy tez w koAcu relacje
z sgsiadami. Moze tez nasi bedq kras¢ mnie;j.
Na pewno bedzie tez mniej glupio i zejdzie
z nas cho¢ troche to obrzydliwe dla mnie na-
rodowe wzdecie. Bedzie tez bardziej prawo
i sprawiedliwie.

Nie liczytbym jednak specjalnie na realny po-
wrét do Polski przedsigbiorczej, do Polski libe-
ralnej, do Polski, w kiérej Twoja praca, umie-
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iefnoéci bedq doceniane. Na poczgtek kornca
opresyinego policyjnego panstwa, ktére jak rak
rozrasta sie od 30 lat i dzi§ w liczbie 40 insty-
tucji kontroluje kazdy krok przedsigbiorcy. Na
to, by podstawowym zadaniem padstwowych
bankoéw, szczegdlnie jezeli osiqgajq tak domi-
nujgcy udziat w rynku vide ostatnia repoloniza-
cja banku PKO S.A'i Alior, stafo sie udzielanie
tanich i tatwych kredytéw dla biznesu. W kraiju,
w ktérym z powodéw zewnetrznych (rozbiory,
woiny, komunizm, PiS) prywatny kapitaf nie miat
prawa sie pojawi¢. By w zwigzku z tym polskie
firmy mogty konkurowa¢ z majgcym znacznie
korzysiejsze oprocentowania zachodnim ka-
pitafem na konkurencyjnym unijnym rynku. To sie
oczywiscie nie wydarzy.

Gospodarka wiekszoéci panstw starej Unii opie-
ra sie na sukcesie matych i $rednich, czesto ro-
dzinnych przedsiebiorstw. Mikro stawaty sie
w latach 50. matymi, mafe $rednimi, a $rednie
duzymi miedzynarodowymi korporacjami. To jest
iedyna droga do sukcesu i jedyny zdrowy spo-
séb na zamienienie naszych narodowych aspi-
racji w co$ realnego. Jak nie chcemy pracowa¢
dla innych, ktérzy budujg swéj kapitat od lat, to
musimy inaczej poustawiac nasze priorytety. Nie
ma innej drogi niz wspieranie polskich przed-
siebiorcéw i polskich przedsiebiorstw. | nie jak
sprytni politycy méwig — mikro i matych, a tych
wiasnie $rednich i duzych. Tych, kiére sq rentfow-
ne i przez to perspektywiczne. Tych, kidre wy-
rwaly sie z tego mikro bagna. Niestety politycy
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umiejq liczy¢ moze nie pieniqdze, a potencjalne
elekioraty i wiedzq, ze tych mikro jest wiecej niz
matych, a matych niz $rednich i kotko sie zamyka.
To sie oczywiscie nie wydarzy.

W zwigzku z tym znowu za kilka, kilkanascie lat
populiéci dojdg do wladzy na hasle ,Niemcy
nas bijg”. No bijqg, bo jak jestesmy glupi, to nas
bijg. Czy kiorakolwiek z kluczowych oséb z na-
szych opozycyjnych partii choéby zajgkneta sie
na temat udziatu Polski w odbudowie Ukrainy
po wojnie, kiéra, chod dzi$ nic na to nie wska-
zuje, kiedy$ niechybnie sie skoriczy i widad juz

wywadé, zamieni sie za chwile w $miertelne za-
grozenie. Utyskujemy, mqdrze, lub niemqdrze,
ze Niemcy, Unia nas bijg. Jesli nawet bijg, to
dlatego, ze polski kapitat w 2004 roku nie ist-
nial, bo nie mégt istnie¢. W 2023 roky, jedli sie
chwile zastanowimy i poréwnamy ukraifski ka-
pitaf po tych za chwile dziesieciu latach wojny,
a polski kapitat, bedziemy widzieli przepa$¢
na naszqg korzy$¢. Ukraina juz podieta decyzje.
Wie, ze jedyng gwaranciq jej bezpieczenstwa
iest wpuszczenie do siebie zachodniego kapi-
tatu, ze trzeba skonczyé z ukrainskimi, a cze-
sto prorosyjskimi oligarchami. Otoczenie Ze-

Jak nie chcemy pracowac dla innych, ktorzy budujg
swoj kapitat od lat, to musimy inaczej poustawiac nasze
priorytety. Nie ma innej drogi niz wspieranie polskich
przedsiebiorcow i polskich przedsiebiorstw

wyraznie, kio jej na pewno nie wygra? Mimo
ze stuchafem uwaznie, takiego glosu, zapew-
niam Was, nie bylo. A §miem twierdzi¢, ze to,
co sie stanie z Ukraing po wojnie, zdeterminuje
na kolejne pokolenie nasz byt. Ukraina na kur-
sie zachodnim, a moze tez i Biatorus to gigan-
tyczna szansa dla polskich przedsiebiorcéw,
polskich fabryk i polskiego panstwa. Szansa,
jaka sie juz nigdy nie powtorzy.

Ta szansa, jesli jg zmarnujemy i odpowiednio
sie do niej juz od dzi$ nie zaczniemy przygoto-

fenskiego zadecydowato, ze odbudowywa¢
Ukraine po zwycieskiej woinie bedq zachodnie
koncerny. Do tej pory nie bylo szans, aby na
Ukrainie zachodni biznes mogt dominowac.
Dwuprocentowy podatek od przychodéw, kié-
ry prezydent Zetenski zaproponowat dla za-
chodnich korporacji, to w warunkach unijnych
iest raj podatkowy. Niemozliwy do zastosowa-
nia, jedli jeste$ cztonkiem tego grona. Np. oko-
to 30 procent ukrainskiego systemu bankowego
przed wojng nalezato do Rosji. Teraz zostanie
to znacjonalizowane. Po wojnie ma nastgpic

licytacjo i zostanie on sprzedany temu, ko da
najwiecej, ale ma by¢ warunek, ze musi to by¢
kto$ z zewnatrz.

Inwazja Putina na Donbas to tez inwazja na
oligarchéw we wschodnim stylu. Przede wszyst-
kim afak na Mariupol to atak na Achmetowa.
Osmioletnia wojna uszczuplita tez znaczgco
majgtek Kotomojskiego. Kréla metalurgii Pinczu-
ka. Pochodzgcego z Charkowa Abramowycza.
Czekoladki tez sie na wojnie nie sprzedaijq i Po-
roszenko to czuje. Specialna strefa ekonomicz-
na, w kiérg zamieni sie cata Ukraina, bedzie juz
nie dla nich, a wiasnie dla nas.

Zeby to jednak zrozumie¢, w Polsce musiato-
by sie zmieni¢ naprawde duzo wiecej niz tylko
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tego nie zrobimy, to zrobig fo inni. | bedziemy
znowu plaka¢. | bajdurzyé o Wotyniu i o tym,
ze to Ukraidcy tym razem nas bijg. By sukcesy
Maspex, Inglot, LPP 4F, CCC, Ziaja, CD Projekt
nie byly wyigtkami, a regufg, musi sie zmieni¢
co$ wiecej niz tylko opcja polityczna w Polsce.
Musi sie zmieni¢ klasa tych politykow. Ci, kiérzy
sq dzisiaj, muszg w wiekszosci znikngé. Nie-
wazne, z kiérej aktualnie sq opciji.

Nie wystarczy tak jok Koalicja Obywatelska
podpisa¢ przed wyborami porozumienie z Pra-
codawcami i Przedsiebiorcami RP i zaprosi¢
ich na listy, a potem da¢ im zerowe limity do
wydania i przy tych pienigdzach do wydania
niewybieralne 15 miejsce na liscie. Trzeba gto-
$no dzis méwi¢, co zrobimy, by liczba MSP

By sukcesy Maspex, Inglot, LPP, 4F, CCC, Ziaja, CD
Projekt nie bylty wyjatkami, a regutq, musi sie zmieni¢
cos wiecej niz tylko opcja polityczna w Polsce

upadek PiS. Chyba za duzo, jok na mozliwosci
intelektualne polskiego polityka, kiérego hory-
zonty zwykle koriczq sie na jego okregu wybor-
czym. On znowu pojdzie drogg na skréty, bo
generalnie lepiej sie sprzeda historia negatyw-
na i bedziemy znowu rozirzgsa¢, czy Niemcy,
Unia nas kolonizujg, zamiast wzigé sie do ro-
boty i umozliwi¢ polskiemu kapitaliécie zbudo-
wanie fabryki na Ukrainie czy w Minsku. Jak my

w przeliczeniu na mieszkanca nie byta wcigz
najnizsza wérdd panstw  czfonkowskich  UE.
Co zrobi¢, by w Polsce skonczy¢ z patologiq
wysypu na tle Europy firm jednoosobowych,
z ktorych spora cze$¢ to samozatrudnieni. Za-
stanowi¢ sie, dlaczego w Polsce tylko co druga
malfa, co trzecia $rednia i co pigta duza firma
wyrasta z najmniejszych przedsiebiorstw. Dla-
czego co$, co sie udaje w Niemczech, Francjj,
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Wielkiej Brytanii sie udaje, a w Polsce nie. Pki
w Polsce dalej przedsiebiorca dla organow
panstwa i jego placowek dyplomatycznych
bedzie meczqgcym i wiecznie narzekajgcym
petentem, a nie partnerem | procodowcq, na-
szej szansy na Ukrainie na pewno nie wykorzy-
stamy. Nie bez wziecia czeéci ryzyka na siebie
ze strony panstwa polskiego i instytucji do tego
powotanych. Tak, jok dzieje sie to w cywilizo-
wanym $wiecie. tapowke zawsze bedzie fo-
twiej wyludzi¢ od prywatnego Kowalskiego, niz

Gdynia.

od Schmidta, za kiérym stoi niemieckie panstwo
i jego stuzby.

Inaczej w Polsce nadal co druga zafozona
firma nie bedzie przezywaé okresu pieciu lat.
A wtedy znow wrécq niebawem rzqdy populi-
stéw. Moze i nawet i gorszych niz tych z mafii
zoliborskiej. Okno szansy znowu sie przed nami
otworzyto. Niezbyt szeroko, ale jednak. Od
nas teraz tylko zalezy, czy znowu sie zamknie. @

BARTEOMIEJ AUSTEN

Byty wiceprzewodniczqcy regionu pomorskiego Nowoczesnej, byty kandydat
Nowoczesnej na urzqd Prezydenta miasta Gdynia, byty koordynator powiatu

,Bariery dla liberalizmu”
Piotra Beniuszysa
w Bibliotece Liberté!

Spoiwem dla 27 esejow zawartych w ksigzce jest naswietlenie wspotczesnych realiow percepgji liberalizmu
w jego zderzaniu sie z réznorakimi myslowymi czy mentalnosciowymi barierami, czesto gteboko
zakodowanymi w cztowieku, ktére utrudniaja — od zawsze lub we wzmozony sposéb ostatnio —
umacnianie liberalnych postaw i odnoszenie przez idee kolejnych sukceséw w politycznych starciach
z konkurencyjnymi sposebami myslenia.

Kluczem do przezwyciezenia kryzysu liberalizmu moze sie okazac nie zmiana idei liberalnej na chwilowo
bardziej modng, lecz zmiana mentalnosci ludzi, wraz z przetaczaniem sie jednych kryzyséw, pojawianiem
innych, zmianami pokoleniowymi. Wydaje sie, ze liberatowie potrzebuja odwagi. Po to, aby z wieksza
determinacjg broni¢ wtasnych wartosci przed nacjonalistami, socjalistami, klerykatami i populistami. Ale
potrzebujg takze odzyskac zdolnos¢ wle- wania w serca ludzi otuchy, odwagi i optymizmu. Zebrane w tej
ksigzce teksty moga pomoc tej odwagi poszukiwad.
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UCZENIE SIE, ODUCZANIE
| PONOWNE UCZENIE SIE
- CZYLI O UMIEJETNOSCIACH,
BEZ KTORYCH WSPOLCZESNY

PRZYWODCA NIE MOZE BYC
SKUTECZNY

o ANNA PIETRUSZKA, AGATA KOWALSKA
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W dziecirstwie uczymy sie i przyswajamy normy dla naszych
. zachowah w duzej mierze niezaleznie od nas samych, za to
zaleznie od miejsca, w ktérym sie urodzilismy, czaséw, w kté-
rych przyszto nam zyé czy mozliwosci doswiadczania innych ©
kultur w tym procesie. Dopiero w pézniejszych latach iycia=

nasza edukacja to juz nasz §wiadomy wybér
w

-
-

Uczenie sie

Przyirzyimy sie przywddczyniom i przywddcom —
czynnikom, kidre ich ksztattujq i wptywajg na to, jaki-
mi sq liderami, a takze jak proces ciggtego uczenia
sie, oduczania i uczenia sie na nowo wzmacnia ich
w tej roli. Ludzie chtong, ksztattujg i rozwijajq kulture
W procesie uczenia sig. Isinieje wiele teorii na temat
tego, jak czlowiek sie uczy, jednak zadna z nich
nie daje uniwersalnej odpowiedzi. Np. behawio-
ryzm zaktada, ze uczenie sie polega na nabywa-
niu nowych zachowan poprzez wzmacnianie lub
karanie. Przyktadem behawiorystycznego modelu
uczenia sie jest warunkowanie klasyczne i warun-
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To tylko niektére podejscia z wielu teorii uczenia
sie. Kazde z nich ma swoje zalety i ograniczenia,
a zadne nie wyjaénia wszystkich aspekiéw tego
zjawiska. Gdy analizujemy, co uksztattowato na-
sze osobiste style przywddcze, warto czerpad
z perspekiywy kazdego z wymienionych podejsé.
W dziecinstwie uczymy sie i przyswajamy normy
dla naszych zachowan w duzej mierze niezaleznie
od nas samych, za to zaleznie od miejsca, w kio-
rym sie urodziliémy, czaséw, w kiérych przyszio
nam zyé czy mozliwosci do$wiadczania innych
kultur w tym procesie. Dopiero w pdzniejszych la-
tach zycia nasza edukacja to juz nasz $wiadomy

Ludzie chtongq, ksztattujg i rozwijaja kulture
w procesie uczenia sie

kowanie instrumentalne. Poznawczos¢ natomiast
opiera sie na idei, ze uczenie sie polega na prze-
twarzaniu i organizowaniu informacji w umysle.
Przyktadem poznawczego modelu uczenia sie jest
teoria przetwarzania informacii. Z kolei konstrukty-
wizm uznaje, ze uczenie sie polega na tworzeniu
wlasnej wiedzy na podstawie doswiadczen i inte-
rakcji ze $rodowiskiem. Przyktadem konstruktywi-
stycznego modelu uczenia sie jest teoria aktywne-
go uczenia sie. Na koniec, humanizm koncentruje
sie na rozwoju osobowosci i potencjatu czfowieka.
Przyktadem humanistycznego modelu uczenia sie
jest teoria hierarchii potrzeb.

wybor, ale nadal nasze decyzje osadzone sq na
fundamentach, ktére zostaly nam wpojone weze-
$niej — czesfo niezaleznie, poza naszq kontrolg.

Kluczowe w $wiadomym przywddziwie jest to,
Ze proces poznawczy zawsze zakorzeniony jest
w kulturze, miejscu i osobistych do$wiadczeniach,
kiore gromadzimy. Czynniki genetyczne rowniez
wplywaig na nasze cechy przywddcze'.

W tym artykule skupimy sie na wplywie czynnikdw
spofeczno-kulturowych na przywédziwo. Kazda
kultura ma swoje normy i zasady, dlatego fez

" Osoby zainteresowane tym watkiem mogq siegngé¢ do bardzo ciekawych badan przeprowadzonych na poczgtku
tego wieku przez Erica Turkheimera i Christopher Chabrisa, ktérzy na ich podstawie sformutowali cztery prawa genetyki

zachowania.
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dorastanie i nabywanie ich w danej spotecznosci
wplywa na rozwijanie sie w nas pozqgdanych cech
i wygaszanie tych, kiére sq uznawane za negatyw-
ne. Jednoczesnie, juz samo u$wiadomienie sobie
tego fakiu jest ogromnym przefomem dla przywod-
cy, kiory dziata w kontekscie réznorodnosci jako ta-
kiej, dotyczqcej pokolen, plci czy interkulturowosci.
Na temat réznorodnosci i tego, jak wazne jest jej
zrozumienie dla efekiywnego przywdédziwa, be-
dziemy dyskutowa¢ w kolejnym artykule.

Kultura, w kiérej dorastamy, ma wptyw na nasz styl
przywddztwa i zarzgdzania. W szczegdlnosci
ksztattuje ona wartosci, przekonania i preferencie,

Swiadomymi przywédcami stajemy sie w zyciu
dorostym. Czesto cechy przywddcze wykazujemy
juz w dziecinstwie, cho¢ wiedy dziatamy nieswia-
domie i intuicyjnie. Natomiast jako dorodli, kiedy to
$wiadomie obejmujemy role lidera, rzadko zasto-
nawiamy sie nad naszym potencjatem do bycia
przywodceq fakim, jakim chcemy byé. Warto wiec
zadad sobie pytanie: jakim przywddeg pragne sie
sta¢ i co moge zrobi¢, aby to osiggngdé?

Ja - przywdédezyni, ja - przywddca - kim jestem,
co mnie uksztaffowato, co moze mnie ksztatto-
waé w przysztoscie Jak to, co mnie uksztattowato
zderza sie z dzisiejszq rzeczywistosciq przetomu

Ja - przywodczyni, ja - przywodca - kim jestem,
co mnie uvksztaltowato, co moze mnie ksztattowac
w przysztosci?

kidre wptywaiqg na sposéb podejmowania decyzjj,
komunikowania sie, motywowania i inspirowania
innych. Jednocze$nie kultura wptywa na oczeki-
wania i potrzeby podwiadnych, kiére przywddca
musi uwzglednia¢ i spetia¢, aby by¢ skutecznym
i akceptowanym. To wiasnie kultura determinuje
normy i zasady zachowan, kiérych przywddcea
musi przestrzegad i je egzekwowad, aby utrzymad
skuteczne przywodziwo. W koncu to kultura wpty-
wa na poziom i rodzaj autorytetu, wptywu i kontro-
li, jokie przywddca ma nad swoimi podwiadnymi
i na fo, jak jest przez nich postrzegany.

czwarte] i pigtej rewolucji przemystowej, zycia
w globalnej wiosce, gdzie nowe technologie dyk-
tujg tempo i sposéb naszego dziatania?

Czesto nie wiemy skad fakie, a nie inne zacho-
wania przywodeze grajg u nas pierwsze skrzyp-
ce i dlaczego nie potrafimy by¢ dokiadnie takim
przywddeq, jakim pragniemy byc.

Oduczanie sig

Przywddceq stajemy sie w procesie bardzo czesto
dziejgcym sie w tle intensywnej pracy w rolach
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eksperckich. Pytanie o to, dlaczego jestem takim,
a nie innym przywddceg, pojawia sie najczescie]
dopiero w momencie poniesienia naszej pierw-
szej porazki. Niestety czesfo jest tak, ze to nie przy
pierwszej, a przy kolejnych niepowodzeniach przy-
chodzi refleksja, ze to moze moje przywddziwo
wymaga rewizji, a argument ,jestem, jaki jestem” juz
po prostu nie dziata. Chcemy widzied siebie jako li-
deraidealnego, a czesto szczegolnie w sytuacjach
obarczanych wysokim poziomem sfresu, postepuije-
my zgodnie ze schematem kulturowym wyuczonym
i nabytym niejednokrotnie nieswiadomie w procesie
uczenia sie i przyswajania kultury.

| to jest moment na refleksie — dlaczego taki je-
stem? Czy chce by¢ takim przywddeq? Jakie to
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niesie ze sobqg korzysci i ryzyko? To jest moment,
w kidrym w sposéb $wiadomy mozemy skonfron-
towad sie z catym bagozem naszego ,ja” w roli
przywodey i tym, co nas kulturowo uksztattowa-
fo. To jest moment, w kidrym mozemy rozpoczqé
proces oduczania sie. | tutaj wazna uwaga - za-
standw sie, ile lat funkcjonowates w danym sche-
macie kulturowym? Jesli masz 40, 50 czy 60 lat
— funkcjonujesz w nim zapewne od kilku dekad.
Musimy pamigtad, ze proces oduczania sig sche-
matéw nabytych, czesto nieswiadomie, w proce-
sie uczenia sie, zajmuje czas i moze fo nie bedg
kolejne dekady, ale z pewnoscig to nie stanie
sie od zaraz. Proces oduczania sie schematow
zachowan wymaga czasu, konsekwenciji i pracy
nad nimi.
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Jedynym stalym elementem wspdfczesnosci jest
zmiana. Wyzwaniem dla przywddcodw jest to, ze
nigdy wczedniej ludzkos¢ nie doswiadczyla takie-
go fempa, gtebokosci i zakreséw zmian jak w dzi-
siejszych czasach. To wiasnie dlatego umiejetnose
oduczania sie i uczenia na nowo jest kluczowq
kompetencjq przywddcy na nowe czasy.

Przywodziwo jest procesem i jesli jako przywddey
nie bedziemy reagowa¢ na zmieniajqey sie $wiaf,

tego, jak na kulture wplywaijq dzisiejsze transfor-
macje fechnologiczne. Wptyw zmian fechnolo-
gicznych fo kolejny wazny czynnik, kidry przy-
wodey powinni wzigé pod uwage. Technologia
w dalszym ciggu przefamuie bariery geograficzne
i kullurowe. liderzy muszq uwzglednia¢ réznorod-
ne perspektywy i podejécia do pracy. Skuteczne
przywodziwo wymaga zrozumienia réznic kulturo-
wych i umiejetnoéci ich przezwyciezania. Liderzy
muszq chcie¢ poznawad inne kultury, dosfosowy-

Wyzwaniem dla przywodcow jest to,
ze nigdy wczesniej ludzkosc nie doswiadczyta
takiego tempa, gtebokosci i zakresow zmian
jok w dzisiejszych czasach

to nie bedziemy skuteczni. Przywddztwo sytuacyj-
ne nigdy wczeéniej nie byto tak potrzebne jak fe-
raz. Zgadzamy sie z teorig Alvina Tofflera, kidre-
go zdaniem fego, co dzieje sie wspdiczesnie, nie
mozna rozpatrywad jedynie w kontekécie rewolu-
cji technologicznej, ale nalezy méwi¢ o nadejsciu
zupetie nowej cywilizacii.

Taki  kaliber wyzwania stoi  dzisiaj przed
przywodcami.

Uczenie sie na nowo i jakze aktualne
,wiem, Zze nic nie wiem”

Aby przewodzi¢ skutecznie, musimy mied $wiado-
mos¢ tego, co przynoszq globalne zmiany oraz

wac sie do réznorodnych styléw komunikacji i bu-
dowad relacje oparte na zaufaniu i szacunku.

liderzy muszg dostosowad sie do nowych sy-
tuacji, by¢ otwarci na nowe pomysly i rozumie¢
réznorodne potrzeby czfonkéw swojego zespotu.
Przyimujgc podeijécie przywddziwa sytuacyjnego
i rozumiejqc réznice kulturowe, liderzy mogq bu-
dowac silne relacje z czfonkami swojego zespoty,
co prowadzi do poprawy wynikéw i sukcesu.

Nie wiemy jeszcze, jok zdobycze czwartej (w tym
w szczegolnoéci ostatnie kilkadziesigr lat global-
nej wioski, kiérg staf sie $wiat dzieki powstaniu
Infernetu) i pigtej rewolucji przemysfowej, ktéra

przynosi nam szerokie wykorzysfanie szfucznej
infeligencji, wptyng na proces uczenia sie i naby-
wania kultury przez czlowieka. To, co jest pewne,
to faki, ze duzo szybciej bedziemy musieli uczy¢
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sie i oducza¢ (reskilling), a na wypracowaniu ta-
kiej kompetencji kazdy $wiadomy przywddca po-
winien sie dzisiaj skoncenfrowad. e

ANNA PIETRUSZKA

Technologiczna aktywistka, ktéra swoimi dziataniami dgzy do ustanowienia
naszego dobrobytu oraz ochrony zasobéw naturalnych priorytetem, ktéry
Eowinien staé sie czeéciq rozwazan nad dalszym kierunkiem rozwoju technologii

omunikacyjno-informacyjnych. Doswiadczenie zdobywata w agencjach
komunikacji i doradztwa biznesowego. Wspétpracowata m.in. z UNESCO, Tate
exChange, El Pais. W ramach Instytutu Ekologii Cyfrowej, opracowuje programy
edukacyjne, ktére zwigkszajq swiadomosé fizycznego wymiaru Internetu oraz
wprowadza dobre praktyki i etyczne narzedzia, ktére umozliwiajq osiggniecie
cyfrowego dobrostanu i suwerennosci. Pomimo swojego krytycznego spojrzenia
na obecny kierunek rozwoju Internetu pozostaje raczej tec?-mologicznq
optymistkg

AGATA KOWALSKA

Radca prawny, partner zarzqdzajgcy w Chabasiewicz Kowalska i Partnerz
(www.ck—legarpB. Specjalizuje si¢ w transakcjach fuzji i przejeé, prawie spéte
oraz w doradztwie zwigzanym z ochronq praw wiasnosci intelektualne;.
W procesach inwestycyjnych wspétpracuje zaréwno z funduszami VC/PE,
ASI, inwestorami branzowymi, jak i spétkami oraz ich udziatowcami. Zdobyta
dodwiadczenie w transakciacL dotyczgcych podmiotéw z réznych branz,

téwnie nowych technologii (fintech, biotech, gaming). Zarzqdza projektami
?Uzii i przejeé na rynkach polskim i miedzynarodowym (Europa, Azja, Ameryka
Pétnocna). Jest ekspertem legislacyjnym Izby Gospodarki Elektronicznej.
Dziata w ruchu ekonomii wartosci Open Eyes Economy. Zasiada w radacL
nadzorczych spétek Salesmanago i Summa Linguae Technologies. Jest arbitrem
statym w lIzbie ds. Rozwigzywania Sporéw Sportowych przy PZPN. Byta
Wiceprezesem Zarzqdu, a takze Przewodniczgcq Rady Nadzorczej Lechii
Gdansk S.A. Jest wspétzatozycielkq i Wiceprezesem Stowarzyszenia Pigkne
Anioty, ktére remontuje pokoje najubozszych dzieci w Polsce.



Photo by Mediamoditier on Unsplash

MYSLENIE ZYCZENIOWE
CZY PODKtADANIE

SWINI?2

StAWOMIR DUDEK

Gdyby deficyt budzetu panstwa obliczony byt rzetelnie, siegngtby
prawie 277 mld zt (a nie 164,8, jak wskazuje projekt budzetu na 2024
r.). Podobng analize wykonalismy w stosunku do ustawy budzetowej
na 2023. Gdy zblizamy sie do konca tego roku, widzimy, ze nasze

prognozy byty trafne.

nalizujge projekt na 2024 1. wykorzystalismy
ogdlnodostepne  dane  Ministerstwa  Fi-

nanséw, m.in. zawarte w Strategii zarzqdza-
nia diugiem sekfora finanséw publicznych w latach
2024-2027 oraz w projekcie ustawy budzetowei
na 2024 r. Dokonalismy reklasyfikacji danych MF,
aby byly zgodne z zapisami art. 219 Konstytucii
i art. 109 Ustawy o finansach publicznych. Ponadio
uaktualnilismy prognoze makroekonomiczng i prog-
noze dochodéw podatkowych. Whioski niestety nie

sq pozytywne.
Kwoty zyczeniowe vs kwoty realistyczne

Projekt ustawy budzetowej przyjety przez rzad Ma-
teusza Morawieckiego przewiduje, ze dochody
budzetu panstwa wyniosg 684,5 mld zt, a wydatki
849,3 mld zt. Oznacza to deficyt wysokosci 164,8
mld zt. Tymczasem analiza wykonana przez do$wi-
adczony zespdt — w tym dwdch bytych ministrow
finanséw — wskazuje, ze nalezatoby te kwoty skor-
ygowad w nasfepuigey sposéb:

* dochody: 6529 mld ;
* wydatki: 929,7 mld ;
o deficyt: 276,8 mld .

Skad bierze sie¢ ta odmienna opinia? Przede
wszystkim, za tymi danymi stoi makroekonomiczny
scenariusz, kiéry wydaje sie nam duzo bardziej
prawdopodobny niz fen bedqgcy podstowg kon-
struowania  budzetu panstwa na  przyszly rok.
Naszym zdaniem nalezy zatozy¢ w szczegdlnosci
nizszy wzrost gospodarczy w roku biezqcym (0%)

EKONOMIA DZIS / 39

i przyszlym (2%), co jest spdjne z aktualnymi prog-
nozami instytucji miedzynarodowych dla  Polski.
Nizsza niz zaktadana przez Ministerstwo Finanséw
aktywnos¢ gospodarcza moze przyczyni¢ sie co
prawda do realizacji prognozy inflacji zaktadanei
w projekcie ustawy budzetowej, cho¢ tu wskaza¢
nalezy na kilka czynnikéw ryzyka: losy cen paliw
w najblizszych miesigcach, tarczy antyinflacyjnej
(obnizony VAT na zywno$¢) i w koAcu ceny tary-
fowe nosnikow energii. Gltéwne ryzyka dla prog-
nozy makroekonomicznej to: wieksze spowolnienie
w najblizszym otoczeniu gospodarczym Polski, es-
kalacja dziatan wojennych w Ukrainie, problemy
ze sfinansowaniem rekordowo wysokich potrzeb
pozyczkowych sekiora finanséw  publicznych,
gwattowna i znaczgca deprecjacja zlotego, za-
hamowanie dezinflacji w Polsce na wyzszym niz
zakladany poziome i powrdt do podwyzek stop
procenfowych. Bilans ryzyk dla scenariusza mak-
roekonomicznego, w  szczegdlnosci bedqgcego
podstawq projekiu ustawy budzetowej na 2023 r,
ale takze bedqgcego podstawq tego opracowania,
jest niestety jednoznacznie negatywny.

Jedli chodzi o dochody panstwa, to przede wszyst-
kim przeszacowany jest punkt wyiécia na 2024 .,
czyli dochody w roku biezgcym. Mniejsze niz pla-
nowano bedq zwltaszcza wptywy z podatku VAT,
W przypadku podatku CIT prognoza Ministerstwa
Finanséw tez prawdopodobnie sie nie zrealizuje.
Szacujemy, ze fgcznie dochody podatkowe bedq
w roku biezgcym mniejsze (...} o 14,7 mld 2t od zak-
tualizowanej prognozy resortu finansow, kiéra byta
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punktem sfartowym do ustawy budzetowej na 2024
r. A fo oznacza, ze planowane w projekcie ustawy
budzetowej fgczne dochody podatkowe budzetu

pahstwa w przyszlym roku sq przeszacowane na
kwote ok. 31,7 mld zt.

Niewidzialny deficyt

Kolejnym  powodem  wyraznie  zaburzajgcym
prawdziwy obraz finanséw publicznych w projek-
cie ustawy budzetowej jest faki, ze ponownie nie
umieszczono w nim planu wydatkéw funduszy dz-
iatajgeych przy Banku Gospodarstwa Krajowego,
przede wszystkim Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych

finansowe pozostatych prowadzonych w BGK fun-
duszy. Ale korzystajgc z dostepnych danych, np.
opracowane] przez Ministerstwo Finanséw , Strate-
gii zarzqdzania dfugiem sekiora finanséw public-
znych w latach 2024-2027" oszacowalismy, ze
moze to by¢ kwota okofo 78,9 mld 1.

Ale ten zabieg, czyli zanizanie deficytu nie oszuka
urzednikow Komisji Europeiskiej. KE wymaga rapor-
towania petnych danych o deficycie — rowniez
tym, kidry nie jest uwzgledniony w ustawie budze-
towej. Wedfug metodologii europejskiej deficyt juz
w 2023 r. wyniesie 6% PKB, a w 2024 r. 5,1-5,4%

Fakt przekroczenia przez Polske dopuszczalnego
deficytu byt juz prognozowany przez Komisje
Europejska. Dlatego nie ma watpliwosci,
ze po 8 latach Polska znajdzie sie ponownie
w procedurze nadmiernego deficytu (EDP)

i Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Te wydat-
ki w duzej mierze sq realizowane na kredyt, wiec
powiekszajq deficyt. To, ze nie ma ich w ustawie
budzetowej nie sprawia, ze deficyt znika. To ty-
lko zaciemnia obraz finanséw panstwa w oczach
opinii publicznej.

Nie jest publicznie znany plan finansowy Funduszu
COVID-19 na rok 2024 (podobnie jok nie byty
znane plany finansowe tego Funduszu za lata po-
przednie). Nie sq rowniez znane publicznie plany

PKB, czyli znacznie powyzej wartosci referencyine;
3%. Fakt przekroczenia przez Polske dopuszczalne-
go deficytu byt juz prognozowany przez Komisje
Furopejskq. Dlatego nie ma watpliwosci, ze po 8
latach Polska znajdzie sie ponownie w procedurze
nadmiernego deficytu (EDP).

Co z tym zrobi nowy rzqd?

Ze wzgledu na procedure EDP polityka budzetowa
w kraju bedzie prowadzona w dodatkowych rygo-
rach. Dwa razy w roku nowy rzqd bedzie musiat

B fiqu barbhuiya on Unsplash
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raportowaé, jakie podejmuje dziofania w celu
zredukowania deficytu i rozliczad sie z efekiow tych
dziatan. W tej procedurze nie ma miejsca na ro-
zluznianie pasa. Mozna jedynie prowadzi¢ dialog
i uzgodni¢ wiarygodnq, realistyczng i akceptowal-
nq przez uniine procedury $ciezke redukciji deficytu.

Ustepuigey rzqd Premiera Mateusza Morawieck-
iego zosfawia nastepnej ekipie wyzwanie, z kidrym
sam w czasie swoich rzgdéw nie musiat sie mier-
zy¢. Prawdopodobnie nie jest to zamierzona zlos-
liwos$¢ wymierzona w konkurentéw politycznych.
W podobny nierealistyczny sposéb ten gabinet
konstruowat ustawy budzetowe, kidre sam real-
izowat. Podobnie ,podwoing ksiegowose” przed-
stawiat w przypudrowanej wersji na rynek krajowy,
a pefne - wymagane przepisami — dane wysytat
do Komisji Europeiskiej. Poza tym projekt trafit do
Seimu we wrzeéniu, kiedy jeszcze rozstrzygniecie
wyborcze nie bylo znane.

Nowy rzqd stanie przed nie lada famigfowkg
i wiele przed nim trudnych decyzji. Ale jedno jest
pewne i domagajg sie tego zgodnie $rodowiska
ekonomiczne i prawnicze. Trzeba skoAczy¢ z no-
ganng, niekonstytucyjing prakiykg wyprowadzania
wydatkéw poza budzet.

Nie ma zgody na tamanie Konstytucji

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej wymaga, aby
to ustawa budzetowa byta podstawowym planem
finansowym panstwa. Art. 219 Konstytucji jest w tym
zakresie jednoznaczny i stanowi: ,Sejm uchwala

budzet panstwa na rok budzetowy w formie ust-
awy budzefowei". A precyzuje to Art. 109 Ustawy
o finansach publicznych: ,Ustawa budzetowa
jest podstawq gospodarki finansowe| parstwa
w danym roku budzetowym”. Tymczasem rzqd Pre-
miera Mateusza Morawieckiego na legendarng
skale stworzyt de facto prywamny system funduszy,
kiorym rzqd mégt rozporzgdzad dowolnie i bez
ogladania sie na procedury. Najwyzszy czas z tym
skonczyc.

Konstytucja jest w tym zakresie precyzyina. Stwi-
erdzenie ,w formie ustawy budzetowe|" zamyka
wszelkie dywagacje. Wysytanie rzekomo pefnych
danych budzetowych do Eurostatu nie spetnia zapi-
su ,w formie ustawy budzetowej". Prezentowanie
danych w biuletynach statystycznych na stronach
infernetowych resortu finanséw czy GUS takze nie
spetia zapisu ,w formie ustawy budzetowe;”.

W osfamich latach w sposéb razgey byty tamane
zasady, ramy i granice, kiére organy publicznie po-
winny uwzglednia¢ podczas planowania, a potem
uchwalania i realizowania budzetu. Znajdowato
to odzwierciedlenie w opiniach NIK juz w 2022
r. ,Zasadne jest przywrécenie budzetowi pafstwa
odpowiedniej rangi zwigzanej z jego szczegdlnym
charakierem oraz centralng pozycig w systemie
finanséw publicznych” oraz ,Efektywna kontro-
la spoteczna i prawo opinii publicznej do wiedzy
na temat pafstwowe| kasy sq zakibcone, kiedy
rzqd osfabia przejrzystoé¢ finanséw publicznych.
Przeprowadzona przez NIK analiza wykonania

budzetu panstwa wykazata, ze w zeszlym roku
rzqd zastosowal bezprecedensowe mechanizmy
sfuzgce wypychaniu wydatkéw poza budzet.”.
W anadlizie za 2022 r. Najwyzsza |zba Kontroli
negatywnie ocenifa kierunki zmian w systemie fi-
nanséw publicznych, w wyniku kiérych gospodarka
finansowa panstwa prowadzona jest w znacznej
czedci poza budzetem panstwa. W zwigzku z tym,
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obecnie szef Rady Programowe;j Instytutu Finanséw
Publicznych i dr Mateusz Szczurek, a fakze: dr
Stawomir Dudek, gléwny ekonomista i prezes Ins-
tytutu Finanséw Publicznych, wielolemi pracownik
Ministerstwa  Finanséw, byty Dyrekior Departa-
mentu Polityki Makroekonomicznej w MF, Ludwik
Kotecki, obecnie czfonek Rady Polityki Pieniezne;,
wieloletni pracownik Ministerstwa Finanséw, byly

Nowy rzad stanie przed nie lada tamigtowkaq i wiele
przed nim trudnych decyzji. Ale jedno jest pewne (...).
Trzeba skonczy¢ z naganng, niekonstytucyjna praktykg
wyprowadzania wydatkow poza budzet

Kolegium NIK nie wyrazifo w tym roku pozytywnej
opinii w przedmiocie absolutorium dla Rady Minis-

frow za rok 2022. Jest to pierwsza taka decyzja od
1994 11

Pierwszym krokiem nowego rzqdu musi zatem by¢
przywrécenie konstytucyjnej rangi ustawie budze-
towej. Musi ona zawiera¢ kompletny plan finan-
sowy rzqdu. Tego wymaga uczciwoéé wobec oby-
wateli oraz praworzgdno$é, o kiérg spoteczenstwo
upomniato sie tak sfanowczo 15 pazdziernika.

Autorami opracowania ,Prawdziwy budzet 2024,
Niezbedne zmiany zwiekszajgce przejrzystosé
do projektu USTAWY BUDZETOWE] NA ROK
2024. Podstawowe wielkosci” sq dwaj byli min-
isrowie finanséw: prof. Pawet Wojciechowski,

wiceminister finanséw, Hanna Maijszczyk, wielo-
lenia pracowniczka Ministerstwa Finanséw, byla
wiceminisfer finanséw oraz Bogdan Klimaszewski,
takze wieloletni pracownik Ministerstwa Finanséw,
byly wicedyrektor Departamentu Dlugu Publiczne-
gow MF.

Opracowanie jestkontynuaciq inicjatywy zapoczat-
kowanej w ubiegtym roku przez Stawomira Dudka,
ludwika Koteckiego i Hanne Maijszczyk. Wiedy
rdwniez analitycy wskazali wiele réznic pomiedzy
ustawq budzetowg na 2023 1. a prawdopodobnym
realnym scenariuszem. Aktualne dane wskazujg, ze
ich prognozy dotyczqgce tego roku sie spefiaja.

Projekt ustawy budzefowej na 2024 r. wptynat do
Sejmu 29 wrzeénia br. 15 listopada konczy sie
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jednak kadencja Parlamentu, co oznacza przer-
wanie prac nad projekiem. Obowigzek ponow-
nego wniesienia pod obrady i przyjecia ustawy
spoczywa¢ juz bedzie na nowym Parlamencie,
kibrego pierwsze posiedzenie zgodnie z zapow-
iedziami Prezydenta Andrzeja Dudy ma odby¢ sie
13 listopada. Ustawa musi by¢ uchwalona w termi-
nie 4 miesiecy od wniesienia projekiu do Sejmu, do
korica stycznia 2024 .

Pefny raport dostepny jest na_stronie Instytuty Fi-
nansow Publicznych. @

Od czerwca dziat , Ekonomia dzi$” bedzie realizowany

Instytut Finanséw Publicznych (IFP) to pierwszy w Pol-
sce think-tank zorientowany kompleksowo na finanse
publiczne. IFP stoi na strazy przejrzystosci i efektywno-
$ci finanséw publicznych, stabilnego, przewidywalnego
i prostego systemu danin publicznych oraz praworzqd-
nosci i wolnosci gospodarczej z uwzglednieniem wy-
zwan dotyczqcych klimatu i srodowiska. IFP organiza-
cjq pozarzgdowgq typu watch dog - tworzymy osrodek
ekspercko-analityczny reprezentujqcy interes spofeczen-
stwa i obywateli oraz aktywnie uczestniczymy w debacie
publicznej.

Zatozycielem i fundatorem IFP jest dr Stawomir Dudek -
ekonomista i ekspert w dziedzinie finanséw publicznych
z ponad 23-letnim do$wiadczeniem w Ministerstwie Fi-
nanséw. Przez wiele lat kierowat Departamentem Polityki

Stoimy na wspélnej scenie. Odnajdujemy kontekst, w ktorym razem zastanawiamy si¢ ,,Co nas obchodzi¢
mogtoby w tym kraju, gdzie przyjaciele z dala sie obchodz3”? Bo jednak cos$ nas obchodzi, zajmuje, martwi.
| patrzac na $wiat, bedac zanurzonymi w coraz bardziej niedogodnej, a nawet groznej codziennosci, nie
rwiemy sobie wtoséw z gtowy, ale szukamy. Przekopujac sie przez te ponad juz trzydziesci lat polskiej wol-
‘nosci -~ pojmowanej zaréwno jako wolnos¢ osobista, polityczna, jak i jako kategoria spoteczna — szukamy
klucza do wtasnej wspélnoty, ale tez do naszej indywidualnosci.

MAGDALENA M. BARAN

Byt sobie kraj

Rozmowy o Polsce

ROZMOWCY: Michat Boni, Tadeusz Gadacz, Sylwia Gregorczyk-Abram,
Jarostaw Gugata, Zbigniew Mikotejko, Wojciech Sadurski,

Izabella Sariusz-Skapska, Aleksander Smolar, Michat Wawrykiewicz

(fragment ksigzki)

Makroekonomiczne;.

www.ifp.org.pl
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we wspétpracy z Instytutem Finanséw Publicznych.
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DR StAWOMIR DUDEK

Zatozyciel, prezes i gtéwny ekonomista Instytutu Finanséw Publicznych. Ekspert
w zakresie finanséw publicznych z ponad 23-letnim doéwiadczeniem w Minister-
stwie Finanséw. Przez wiele I)c;t jako dyrektor kierowat Departamentem Polityki
Makroekonomicznej. W latach 2012-2019 przewodniczyt polskiej delegaciji na
posiedzeniach Economic Policy Committee przy OECD. Byt cztonkiem Rady
Statystyki, Rzqgdowej Rady Ludnosciowej, Rady Edukacji Statystycznej. Zasiadat
w radach nadzorczych Narodowego Funduszu Zdrowia, Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego i Aplikacji Krytycznych. W 2020 roku zostat cztonkiem Rady
Gospodarcze| - Zespotu Doradcédw ds. Gospodarczych przy Marszatku Senatu
RP. Cztonek Towarzystwa Ekonomistéw Polskich (od 2020 do 2022 cztonek
wtadz). Koordynator Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej przy Radzie
Przedsigbiorczo$ci. Komentator gospodarczy w mediach branzowych i ogélno-
informacyjnych. Absolwent Akat?emii Ekonomicznej w Poznaniu. Doktoryzowat
si¢ w Szkole Gtéwnej Handlowe;.

Magdalena M. Baran w Bibliotece Liberté!

Urzeka mnie w tej ksigzce, Ze jest prébg powrotu do tego,
co najprostsze, ale dzis wyparte i utracone. Powrét do roz- minuje monolog, rozmowa staje
mowy, dialogu, niespiesznej wymiany mysli z dala od bez- sie bezcenna. Magdalena M.

duszno-bezmyslnych ,,polemik”, ktére dewastujg nasz kraj Baran w swojej ksigzce przywra-
- oto jedyna droga do ocalenia. ca rozmowie powage i znaczenie.
L]

Jarostaw Makowski

W czasie, gdy na swiecie do-

Piotr Augustyniak
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a bilans ich kadencji zazwyczaj byt negatywny, to zawsze co$ zrobity | , *

»

trzelity korki szampana, byty okrzyki rado-

éci, nastréj pefen nadziei. Polska uratowa-

na, wracamy do FEuropy, Europa wraca
do nas. PiS, cho¢ pierwszy sposréd wszystkich,
te wybory przegrat - 2/3 suwerena powie-
dziato do$¢. Dos¢ kiamstw, afer, pogardy dla
ludzi, siania nienawisci. Do$é niszczenia Polski.
Powiedzialo to przy rekordowej frekwenciji i nie-
spotykanej wczeéniej mobilizacji wszystkiego, co
kontrolowane przez partie rzqdzqcg, do szczu-
cia na wszystkich innych. Cho¢ do wszystkich
poprzednich rzgdéw mozna mie¢ zastrzezenia,
a bilans ich kadencji zazwyczaj byt negatywny,
fo zawsze co$ zrobity zle, co$ zrobity dobrze.
Nawet pierwszy PiS miaf jakie$ pozytywy. Ostat-
nie 8 lat to pierwsza w historii ekipa, kiéra spa-
prafa absolutnie wszystko, czego sie tylko tkneta.
Nie ma chyba jednej rzeczy, kidrg PiS przez te
lata zrobitby dobrze, a po 8 latach niewiele po-
zostato materii, kiérej by sie nie dotkneli. Bez zalu
zegnamy rzqd prawdopodobnie najgorszy w ty-
sigcletniej historii polskiej panstwowosci.

Cho¢ wynik wyboréw jest oczywisty, a policze-
nie wiekszosci parlamentarnej miesci sie w pod-
stawie programowej klas 1-3 szkoty podstawo-
wej, to policzenie do 231 okazuje sie frudnym
zadaniem dla Andrzeja Dudy. Nie wiadomo,
czy to kolejny akord bezwstydnej podlegtosci
wobec Jarostawa Kaczyrskiego czy tez po 8
latach bohater meméw postanowit zosta¢ kims
wiecej niz lokatorem Patacu Prezydenckiego.
Fakt jest taki, ze obserwujemy kolejne wygtupy
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i powage godng Andrzeja Dudy, a nie prawdzi-
wej glowy paistwa. Humorystycznym elemen-
tem tych akrobacji pozostajg sktadane narodowi
obiefnice — Andrzej Duda obiecuje pilnowac
rzqdu. Nie, nie niel Oj, nie. Nie bedzie famania
konstytucii, korupciji, nepotyzmu i Misiewiczéw.
Czyzby do tej pory nam nie pilnowat? Niewyjo-
$nionym pozostaje tylko, czy to cicha deklaracja
desygnacji Donalda Tuska na premiera czy tez
Agata Duda zaczeta czytaé konstytucie swemu
mezowi na dobranoc.

Niemniej jednak kalendarz polityczny jest bez-
wzgledny — najpdzniej pod choinke ofrzymamy
rzqd ztozony z dzisiejszej wcigz jeszcze opozy-
cji. Rzad, kidrego sytuacje mozna poréwnac¢ do
gabinetu Tadeusza Mazowieckiego. Cho¢ sytu-
acja budzetowa czy ogdlnie gospodarcza nie
iest az tak katastrofalna jak wiedy, to dobrze nie
jest — przede wszystkim spofeczenstwo nie jest
gofowe na takie wyrzeczenia jok wtedy. Poza
tym pod koniec PRL w komune nikt juz nie wie-
rzyt, a wierchuszka PZPR sama rozumiata potrze-
be zmian. PiS ponad wszelkg watpliwo$¢ po-
trafi udowodni¢, ze Polska moze choc¢by upage
i zapfong¢, byle oni utrzymali sie przy korycie.
PiS, mimo oddania rzqdu, wcigz zachowa duzy
wplyw na ksztaft panstwa. Andrzej Duda niemal
przez kolejne dwa lata moze wetowad kazdg
ustawe przywracajgcq praworzqdnosé. Trosz-
czqcy sie do fej pory o wysokg inflacje Adam
Glapinski pozostanie nieodwotywalny az do na-
stepnej kadencji Sejmu. Opozycja nie posiada



48 / EKONOMIA DZI$

dzi$ wystarczajqcej wigkszosci, aby dowolnego
z tych dygnitarzy postawi¢ przed Trybunatem
Stanu, a aby odrzucaé weta, frzeba by resocja-
lizowa¢ kilkunastu postow PiS i liczy¢ na rozsg-
dek Konfederacji. Nawet witedy Andrzej Duda
moze ustaw nie wefowad, a po prostu wysfad
Julii Przyfebskiej na wieczne przechowanie.
Prawdopodobnie kalendarz zmusi  opozycie
do uchwalenia ustawy budzetowej w ksztatcie
przedstawionym przez PiS, a to mimo mozliwosci
nowelizacji uczyni przyszly rok frudnym, a moze
i sfraconym dla reform. Obserwowane w USA
i Niemczech wskazniki gospodarcze kazq tokze
szykowad sie na nadchodzqgcq recesje, a przy-
najmniej dfuzsze spowolnienie.

Czy w tych warunkach nowy rzqd pozosta-
nie ubezwtasnowolniony? Patrzgc na tworzg-
ce przyszlg koalicie partie trudno nie dostrzec
analogii do Solidarnosci, zwlaszcza do rzqdu

a nie czy przestrzegaé konstytucji, wykonywac
wyroki sgdéw i o tym, czy w Polsce ustréj ma byé
demokratyczny. Jednak na diuzszg mete fo jest
mafo. Nie da sie pogodzi¢ liberalnej gospodarki
proponowanej przez KO i 3D z rozdawnictwem
socjalnym i wrecz ordynamym dojeniem wszyst-
kich nieco lepiej zarabiajgcych przez Llewice.
Nie da sie tez pofqczy¢ liberalnego podeijscia
do éwiatopoglgdu lewicy i czeséci KO z radyka-
fami katolickimi z Trzeciej Drogi i drugiej czeéci
PO, kiéra juz w latach 2007-2015 widziata nas
blizej Iranu i Afganistanu niz cywilizowanych
panstw europeiskich. Ten sam Donald Tusk, kto-
ry w kampanii obiecywat normalizacie prawa
aborcyjnego, do Sejmu wprowadzit Romana
Giertycha, ktéry polskiej szkole wyrzqdzit wiek-
sze krzywdy niz nawet Przemystaw Czarmnek.

Czy zatem jeste$my skazanina cztery lata stagna-
cji i kolejnych rozczarowan@ W moijej ocenie sq

Kalendarz polityczny jest bezwzgledny - najpozniej
pod choinke otrzymamy rzagd ztozony z dzisiejszej
wcigz jeszcze opozycji. Rzad, ktorego sytuacje mozna
porownac do gabinetu Tadeusza Mazowieckiego

Hanny Suchockiej. Tak jak Solidarnosé¢ spajata
nieche¢ do komuny, tak wspolnym mianownikiem
KO, PSL, Polski 2050 i Lewicy jest nieched do PiS.
To oczywiscie juz sporo — znéw bedziemy roz-
mawia¢, jak rozwigzywad konkretne problemy,

rzeczy, kidre ta dos¢ karkofomna kodalicja moze
zrobi¢. Moze wyprowadzi¢ nas na usfrojowq
prostq, tak aby kolejne wybory przyniosty spor
o program, a nie o usfrojowq wizje Polski. Nie-
dopuszczalnym jest popetienie tego samego
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bfedu, jaki Donald Tusk popetit w 2007 roku
— PiS trzeba rozliczy¢. Za delikty konstytucyine,
a takze za kryminalne tamanie prawa. PiS jako
partie nalezy w gruncie rzeczy zdelegalizowad.
Nie bojmy sie ostrych okreslen i dziatan - druga
strona nie ma fakich skruputéw. Same restrykcje
covidowe wypetniajq artykuly polskiego  ko-
deksu karego méwigce o zbrodniach przeciw
ludzkosci. Nielegalne zakazy przemieszczania
sie czy zamkniecie w domu to w mysl polskie-
go prawa karnego jest zbrodnia przeciw ludz-
kosci, a epidemie choroby o $miertelnosci na
poziomie 1-2% trudno nazwaé okolicznosciq
cokolwiek fagodzqgcqg. Rozdane na przedziw-
ne fundacje miliardy ztotych to czysta kradziez.
Afery, aferki, aferzatka. Czy kio$ dzisiaj pamietq,
ze Stawomir Nowak ustyszal wyrok skazujgcy

pozbawien zycia zwyklych obywateli przez po-
licje we Wroctawiu. To nie brzmi jak opis dziatan
nawet nieudolnej policji, tylko jakiej$ mafii potu-
dniowoamerykanskiej. PiS musi zostad rozliczony
karnie — od gabinetu politycznego po szerego-
wych policjantéw tamigeych nagminnie prawo
w codziennych interwencjach. Dopiero w takich
warunkach bedzie mozliwe ruszenie z czymkol-
wiek do przodu, a moze i nawet zorganizowanie
przedterminowych wyboréw, kiére pozwolg wy-
foni¢ bardziej spdiny programowo rzqd.

Pole do wspdtpracy tworzy takze polityka za-
graniczna. PiS-owi nie udato sie nas skioeié tylko
z Morzem Battyckim. Doskonale byto to wida¢
na przyktadzie embarga zbozowego - Brukse-
la w istocie staneta po stronie panstwa obcego,

PiS trzeba rozliczyc. Za delikty konstytucyjne,
a takze za kryminalne tamanie prawa

za niewpisanie zegarka do o$wiadczenia mo-
iatkowego? On go nie ukradt, dostat od zony.
Po prostu nie wpisat do oéwiadczenia i sfusznie
ustyszat wyrok. Tylko czym to jest wobec skali
win PiS-u2 Rozgrabienie spotek panstwowych,
tamanie konstytucji, atak na trybunat konstytu-
cyiny i sqd najwyzszy. Policjanci patujgey dzien-
nikarzy relacjonujgcych marsz niepodlegtosc,
patowanie pokojowych protestéw kobiet przez
antyterrorystéw czy wysadzenie granatnikiem
komendy gtéwnej. Na koniec seria kolejnych

Ukrainy, a nie wlasnego kraju czfonkowskiego.
Sytuacja niebywata, jednakze pokazujgca do
czego doprowadzit PiS.

Naijtrudniejszym wyzwaniem, obok praworzqd-
nosci, wydaje sie gospodarka - PiS doprowa-
dzit Polske w to samo miejsce, co PO w 2007
roku. Jeste$my na granicy mozliwosci zadtuzania
sie, tylko dzi$ nie ma juz OFE, z kidrego moz-
na byfoby cokolwiek ukras¢. Ponadto dzi§ pro-
blemem nie jest zaden prég konstytucyiny lecz

brak otwartosci rynkow i koszty obstugi dfugu.
PiS pozostawia tez nastepnemu rzgdowi kolejne
wrzutki — od podwyzki 500+ do 800+ po wa-
kacje kredytowe. Niewykluczone, iz juz w grud-
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zaréwno sfucha¢, jak i finansowaé. Majgeym co
do tego watpliwosci politykom PSL i PO warto
przypomnie¢ gltoszone w ich okregach kazania.
Ci ksieza ich i tak nie poprg - nie warfo zdra-

Obecnosc lewicy rodzi nadzieje na zrobienie porzadku
z Kosciotem i resztqg tematow swiatopoglgdowych.
Najwyzsza pora by wyrwac tron z macek ottarza -

biskupow przestac¢ zarowno stuchag, jak i finansowac

niu Adam Glapinski zmieni sie z funkcjonariusza
partyinego w jastrzebiego prezesa banku cen-
fralnego. Ten szeroki problem jest jednoczes$nie
nadziejg na hamowanie kolejnych szalenstw
lewicy — lewicy, kiéra dzi§ nie jest w wigkszosci
rozsqdnym SLD, lecz partiq Razem, przy kidrej
Llew Trocki mégtby uchodzi¢ za liberata. Jedno-
czednie ta obecnoé¢ lewicy rodzi nadzieje na
zrobienie porzgdku z Kosciotem i resziq tematéw
$wiatopoglgdowych. Najwyzsza pora by wy-
rwad fron z macek oftarza - biskupow przestad

nowego centrum

dza¢ interesu narodowego dla przypodobania
sie z natury pisowskim purpuratom. Religia i oby-
czajowo$¢ to prywatna sprawa obywateli. Pan-
stwu w zaden sposdb nic do tego

Trzymam za nowy rzad kciuki i mimo wszystko
patrze w przyszto$¢ z optymizmem. Po PiS-ie
moze by¢ juz tylko lepiej. Mam tylko nadzieje,
iz Donald Tusk nie zapomni o jednym - Jarostaw
Kaczynski nie jest konkurentem. Jest wrogiem.
Wirogiem Polski, nie Donalda Tuska. @

MACIEJ CHMIELEWSKI

Manager specjalizujgcy sie w handlu detalicznym i transformacji biznesu.
W dotychczasowej karierze kierowat inwestycjami takimi jak uruchomienie

|ogistycznego w Bukareszcie czy budowa dystrybuciji
ecommerce w kilku miastach w Polsce. Absolwent Wydziatu Zarqu;ania

Uniwersytetu Warszawskiego, liberat, wolnorynkowiec, a nade wszystko
wolnoéciowiec uznajgcy za najwazniejszy obowiqzek parstwa ochrone
obywatela przed samym panstwem.
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TEST LUSTRA,

CZYLI HOMO SAPIENS
PRZEGLADA SIE W OCZACH
INNYCH GATUNKOW

MARCIN URBANIAK

Mamy do czynienia z opowieiciami o umieraniu i $mierci, ale w spe-
cyficznym kontekscie: w przypadku wszystkich opisanych zwierzqt, za
wyjatkiem Dawida Siwobrodego, spotkanie z cztowiekiem konczy sie
zawsze w najgorszy mozliwy sposéb. Z powodu tych dramatycznie
przetomowych kontaktéw, fragmenty zycia wybranych oséb poza-
ludzkich przeplatajq sie i nierozerwalnie tgczq z aspektami zycia
oséb ludzkich, nawet arcyludzkich: z naszq gtupotq, zabobonami,
a zwlaszcza irracjonalnym strachem pomieszanym z radosciqg zabijania
i pragnieniem wtadzy nad dzikg przyroda.

sigzka Roberta Jurszo nie jest lekturg ani fa-
|<Tvvq, ani przyjemng w odbiorze, gdyz przy-

bliza z dokumentalng dokfadnoséciq pew-
ne kluczowe momenty z zycia zwierzgt. Sq nimi
(zazwyczaij) $miertelne w skutkach zmiany, jakie
zachodzg u danego zwierzecia, gdy spotka na
swojej drodze cztowieka - tytufowg nagg mat-
pe. Mamy wiec do czynienia z opowiesciami
o umieraniu i $mierci, ale w specyficznym kontek-
$cie: w przypadku wszystkich opisanych zwierzaf,
za wyjatkiem Dawida Siwobrodego, spotkanie
z czlowiekiem koriczy sie zawsze w najgorszy
mozliwy sposéb. Z powodu tych dramatycznie

LEKTURY LIBERALA / 53

szczeroéciq ukazuje nam dosfownie i w przeno-
$ni nagg mafpe. Nagq, gdyz odartg z upieksza-
igcych, pielegnowanych i zaciekle bronionych
mitbw na temat wiasnej odmiennosci oraz wyiqt-
kowosci na tle przyrody. Nogq, czyli takg, jakqg
obiekiywnie widzi nas pewna czesé krdlestwa
zwierzqt (majgca nieszczedcie wehodzi¢ z nami
w relacje: bez kulturowych gloryfikacii i filozoficz-
nych uniesien nad ludzkg naturg. Innymi stowy,
w Spotkaniach z nagg mafoq zobaczymy swojg
wlasng obecno$¢, ale uchwycong zmysfami, do-
znaniomi i uczuciami spoza ludzkiej ,banki ga-
tunkowej" - obecnos¢ przepetniong nedzq na-

W Spotkaniach z nagg matpg zobaczymy
swojag wlasng obecnos¢, ale uchwycong zmystami,
doznaniami i uczuciami spoza ludzkiej
~banki gatunkowej”

przetomowych kontakiéw, fragmenty zycia wybra-
nych oséb pozaludzkich przeplatajqg sie i nieroze-
rwalnie fgczq z aspektami zycia oséb ludzkich, na-
wet arcyludzkich: z naszq glupotq, zabobonami,
a zwlaszcza iracjonalnym sirachem pomieszanym
z radoéciq zabijania i pragnieniem wiadzy nad
dzikg przyroda.

Opowiedziang mozaike silnych emociji, nonsen-
sownych decyzji, okrunych dziatah oraz prob
profesjonalnego ratowania zwierzqt utozyt Robert
Jurszo w literackie zwierciadfo, ktére z bolesng

szych matostkowych, niezdarie maskowanych
uprzedzen, komplekséw, pretensji oraz zqdz. | nie
mamy tu do czynienia z historiami o demonicznym
ziu szalonych naukowcow czy jednostek patolo-
gicznie zdemoralizowanych. Wrecz przeciwnie,
wszechobecno$¢ banalnej mieszanki niewiedzy,
lekow, poczucia wiadzy i okruinej przyjemnosci
z m.in. komercyinego odstrzatu zwierzqt przenika
ogdt, generujgc szkodliwe kategorie ,naturalnych
zasobdw”, kiérymi frzeba zarzqdzad oraz ofacza-
igcych nas ,szkodnikow”, kidre trzeba wyelimino-
waé. Wszechobecno$é oznacza tutaj zardwno
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wedkarza, kiéry oskarza kormorany o zjadanie
ryb i mieszkarica prowingji, oskarzajgcego dzi-
ki o zrycie ogrédka. Ale takze Dyrekcie Lasow
Panstwowych i Ministerstwo Srodowiska, kidre...
oskarzyty fosie o famanie drzew i zrywanie kory

szympans Dawid Siwobrody, wilczyca Gudrun,
fosza Matylda, zubr Wiking i Pan Gawron. Z kaz-
dej opowiesci ptynie pewna doza wiedzy oraz
gorzki moraf. A wiec dowiadujemy sie co nie-
co o imponujgcych zdolnoéciach intelektualnych

Wszystkie opowiadane dziatania
nieuchronnie prowadzqg do wspolnego
mianownika: ludzka ingerencja w pozaludzki
swiat psychofizyczny i w cate ekosystemy konczy
sie ciezkimi zaburzeniami psychicznymi zwierzat,
ogromem ich cierpienia i ostatecznie bolesng
smiercig przedstawionych jednostek

[str. 84-86]. Jak wiec wskazuje Autor ksigzki, nie
bytoby pasjonujgcej historii o poczgtkach kariery
naukowejJane Goodall bez Dawida Siwobrode-
go i nie zaistniataby sensacyjna historia Margaret
lovatt bez delfina Petera. Niestety rowniez lokal-
nie nie znaliby$my potwomosci np. kiusownictwa,
gdyby nie fragiczna opowie$¢ o Panu Gawronie
i najpewniej umykataby naszej uwadze Zenujgco
ekwilibrystyczna retoryka Polskiego Zwigzku to-
wieckiego, iesli przy okaziji historii pewnego zubra
i wilczycy nie nagfasniano by odstepstw od ge-
neralnego zakazu zabijania wiasnie zubrow oraz
wilkow.

Nie zdradzajgc szczegdtéw tresci, ofrzymujemy
sze$¢ historii, kiérych bohaterami sq delfin Peter,

zwierzgt np. w kontekscie wytwarzania narzedzi,
o ich bogatym zyciu emocjonalnym (np. gtebo-
kiej przyjazni) badz o zlozonych relacjach spo-
fecznych i niezwyklych rytuatach kulturowych [str.
58-59] wybranych gatunkéw. Jednoczesnie $le-
dzimy dzieje m.in. brutalnych form rozrywki (del-
finaria, myslistwo) i absurdalnych pomystéw, wyni-
kajgcych czasem z powszechnej ignorandji (iluzja
,ratowania” miodych ssakéw i ptakéw), czasem
z naiwnej anfropomorfizacji innych gatunkéw (np.
uczenia naczelnych ludzkiej mowy), a najczesciej
z destrukeyjnej zqdzy kontrolowania tego, co dzi-
kie, nieoswojone i czesto niezrozumiate (odstrzat
osobnikobw agresywnych lub  wyrzqdzajgeych
szkody). Wszystkie opowiadane dziafania nie-
uchronnie prowadzg do wspdlnego mianownika:
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ludzka ingerencia w pozaludzki $wiat psychofi-
zyczny i w cate ekosystemy — poprzez zniewole-
nie, nonsensowne eksperymenty czy kullywowanie
okruinej tradycji fowieckiej — konczy sie ciezkimi
zaburzeniami psychicznymi zwierzgt, ogromem ich
cierpienia i ostatecznie bolesnq $mierciq przedsta-
wionych jednostek.

Dwie historie dotyczq odlegtych miejsc na innych
kontynentach, natomiast  wigkszo$¢  opowiesci
dzieje sie w naszym kraju, gdzie co najmniej frzy
opisane, kontrowersyine zjawiska stanowig o wy-
zwaniu infelektualnym, jakim poddaje nas lektura
ksigzki Roberta Jurszo. Pierwszym jest porazajgey
w swej ignorancji anachronizm gospodarkifowiec-
kiej wraz z bestialstwem komercyjnych polowan na
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gatunki $cisle chronione, gdzie mysliwi okazujqg sie
powaznym zagrozeniem dla rodzimych populacii
zwierzat [str. 109-115]. Drugim jest merytorycznie
uargumentowana  koniecznoéé kontroli stad dzi-
kich zwierzat (np. poprzez obroze telemetryczne,
a nawet dokarmianie) w celu skutecznej ochrony
catej populacji [118-119]. Trzecie za$, moralnie
niejednoznaczne skazywanie dzikich zwierzat na
wegetacje w fatalnych warunkach azylowania, co
Jchzy sie z oswojeniem i uzaleznieniem zwierzecia
od ludzkiej obecnosci. Ten ostatni problem Autor
streszcza stowami, kidre mogg budzi¢ skrajne emo-
cie u czytelnika: ,dzikiemu zwierzeciu, kidre nie
moze juz zy¢ na wolnosci, nie zawsze warto daro-
wac zycie" [sir. 134]. Jak Robert Jurszo i jego roz-
moéwcey uzasadniajg, motywaciq do przedtuzania
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owej wegetacji np. osamotnionego, chod ozdro-
wiatego wilka czy kruka, nie jest zagwarantowa-
nie wysokiego dobrostanu danemu osobnikowi,
ale nasze czyste sumienie i ,poczucie moralnego
samozadowolenia” [str. 135]. Watek ten — wnie-
siony w kontekscie opowiesci o wilczycy Gudrun
i osobno o Panu Gawronie - stanowi niewgtpliwie
wprowadzenie w bardzo potrzebnq i zbyt czesto
pomijang w $rodowiskach prozwierzecych dys-
kusje wokot odmiennych priorytetéw w ratowaniu

my$liwych lub $mieré w wyniku antropopresji (np.
pod kotami samochodéw lub przez zderzenie ze
szklang szybq), to jak powinnismy rozwigza¢ ten
problem?@ By¢ moze kalekie zwierze ratujemy réw-

nie czesto dla siebie, jak i dla niego samego [str.
17712

Podsumowujgc, Spotkania z nagqg mafpg sq lektu-
rq co najmniej z kilku powodéw niezwykle wazng
oraz inspirvjgeq, przygotowang na tyle przystep-

Jezeli dobrostanowe warunki w niewoli powodujqg
cierpienie, zas warunki naturalne oznaczajg wnyki,
kule mysliwych lub smier¢ w wyniku antropopresii, to
jok powinnismy rozwiqgzac ten problem?

zwierzecych jednostek, populaciji i catych gatun-
kéw. Dyskusja taka wymaga bowiem refleksji nad
mozliwoséciami i funkcjg m.in. wyspecijalizowanych
azyli i schronisk, o$rodkéw rehabilitacii i catych
sanktuariéw, a réwnoczeénie wymaga poglebio-
nego ,rozumienia tego, jok funkcjonuje dzika przy-
roda” [str. 136, 159], gdzie prakiyka ekologiczna
wraz z pracq weterynarying i wiedzq efologiczng
moze szybko wejs¢ w konfliki z abstrakeying teo-
riq praw zwierzgt (m.in. wyzywienie azylowanych
drapieznikéw ciotami np. krélikow i kur). Whio-
sek z dwdch wspomnianych historii jest zarazem
otwarciem szalenie istotnej dyskusii: jezeli dobro-
stanowe warunki w niewoli powodujq cierpie-
nie, za$ warunki naturalne oznaczajg wnyki, kule

nym jezykiem, ze jej adresatami wydaje sie by¢
bardzo szerokie grono odbiorcéw. Ogranicze sie
krotko do czterech dodatkowych watkow, dla kio-
rych ksigzka powinna by¢ czytana i komentowana.
Przede wszystkim jest nim wysoka wartos$¢ infelek-
tualna publikacji oraz imponujgea wiedza Autora,
umiejetnie pofgczona z rozbudzaniem wrazliwosci
i uwaznosci czytelnika na unikalng podmiotowo$¢
ofaczajqeych nas jednostek pozaludzkich. Robert
Jurszo miedzy wierszami przypomina o biologicz-
nie frywialnym, ale chemie wypieranym przez nas
fakcie, iz ,ludzie sq po prostu jednym z wielu ga-
tunkow” zwierzat [str. 7], jakie zamieszkujg Ziemie.
Pod tym wzgledem Spotkania z nagq mafpg sq
lekcjq pokory, jak bardzo utomnym poznawczo

gatunkiem jest Homo sapiens, a zarazem stanowiqg
niewielki, cho¢ reprezentatywny katalog najgtup-
szych pomystéw [sir. /7], uprzedzen i zabobonow
czlowieka wspdfczesnego [str. 165-166] wobec
$wiata natury. Konsekwencjg tego niechlubnego
katalogu jest ludzka megalomania oraz irracjonal-
na pycha w dziwacznym oczekiwaniv od zwie-
rzqt, ze bedq podporzgdkowywaty sie naszym
arbifralnym oczekiwaniom. Ponadto, Autor ksigzki
klarownie uéwiadamia, ze w obszarze prawnej
i efycznej ochrony zwierzqt konieczny jest taki sys-
tem edukacii, kiéry — poza oczywistym fransferem
wiedzy - bedzie podnosit poziom spotecznej ak-
ceptacji dla coraz wiekszej liczby dzikich gatun-
kéw synantropizujgeych sie, czyli wehodzgeych
w coraz czestsze i blizsze relacje z ludzmi. Nie
rozwigzemy, innymi stowy, konfliktéw na linii czfo-
wiek-zwierzeta, jedli nie przeksztatcimy irracjonal-
nego strachu w sympatie i tolerancje wobec sq-
siedztwa chocby tzw. gatunkéw granicznych albo
liminalnych (jak dziki, lisy, sary czy nawet wilki).
Kolejny watek przenikajgcey catq ksigzke, to akcen-
towanie umykajgcej nam pozaludzkiej podmioto-
wosci, a wiec gatunkowo odmiennych intereséw,
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potrzeb i celéw, kibre wymagajq poszanowania,
zrozumienia, a przede wszystkim rafowania - pa-
radoksalnie — przed nami samymi. Podmiotowosci
wymagajqcej takze od nas gwarancji prawa co
najmniej do zycia i umierania ,na wiasnych warun-
kach” [str. 92]. Jezeli Autor dgzyt do zrozumienia
i ukazania, jak w spotkaniach z czZtowiekiem odna-
lazto sie kilka wybranych osobowosci pozaludz-
kich, to jego cel zostat bez watpienia osiggniety
z duzym sukcesem. Nam pozosfaje wyjgtkowa
lektura i oczekiwanie na kolejne publikacje Rober-
taJurszo. e

Robert Jurszo,

! Sp(;fkan(i)a z nagq
matpq. Opowiesci

o zwierzetach, wyd.
Wydawnictwo Filtry,
2023

Spotkania
Znaga maipa

Opowiesel
0zwierzptach

MARCIN URBANIAK

Jest kognitywistq i zoopsychologiem. Zajmuje si¢ zawodowo ewolucjq struk-

tur i proceséw poznawczych oraz ich ujeciem poréwnawczym w krélestwie

zwierzgt. Prowadzi badania w obszcracL

gatunkowej oraz wokét zagadnier zwierzecej doznaniowosci, umystowosci

i podmiotowosci. Wynikami swych badan uzasadnia konieczno$é ciggtej

Eoprawy dobrostanu zwierzgt. W czasie wolnym dziata jako aktywista i edu-
ator na rzecz ochrony zwierzqt i przyrody.

zoosemiotyki i komunikacji miedzy-



SIOSTRA OUTSIDERKA
N - O PEKAJACEJ ILUZI
1SIOSTRZENISTWA

| WYLANIAJACE) SIE

' NADZIEI

| SYLWIA DZIEMINSKA

+(...) okazato sie, ze najbardziej zatuje milczenia.
Czego sie kiedys batam? Uwazatam, ze podawanie
czegos w watpliwos$é i zabieranie gtosu mogto

oznaczaé bél i §mieré.

Audre Lorde, Siostra outsiderka. Eseje i przeméwienia
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eksty, kiére nie zostawiajg czytelnikow
thkim', jokimi ich zastaty. Rodzgce zdu-
mienie. Zmuszajgce do zastanowienia
sie nad wtasnym zyciem i zyciem innych ludzi.
Wezwania outsiderki, kiéra nie zgadza sie na
zastang rzeczywisto$é. Sfowa siostry, kiéra jest

obok, wcigz chetna do rozmowy i zatroskana
o relacje.

Audre lorde nie przebiera w sfowach - jej tek-
sty to zdecydowanie nie jest uprzejme prosze-
nie o glos z odlegtego kata. Nie jest to takze
manifest niesiony na sztandarach, cho¢ jej sta-
wa i wkiad w feminizm drugiej fali sq nieza-
przeczalne (cze$¢ z tekstow to przemodwienia
na uniwersytetach i licznych konferencjach).

lorde jako outsiderka ma wiele do powiedze-
nia. Podobnie jak bell hooks, poetka obnaza
mechanizm, w jakim byla napisana Mistyka
kobiecosci Betty Friedan: historia kobiet z klasy
wyzszej walczqcych o prawa réwne mezczy-
znom — oczywiscie tym z ich warstwy spotecz-
nej. Co jednak z kobietami z mniej uprzywile-
jowanych klas2 Do jakich ideatow i praw maijg
dgzy¢? Co z kobietami kolorowymi? Ich per-
spektywa w przypadku wielu dziataczek nie
byta brana pod uwage.

Zarzut pomijania potenciatu kobiecej sity wy-
brzmiewa w liscie otwartym do Mary Daly,
autorki ksigzki Gyn/Ecology, kobiety, kiéra
dla Lorde wielokrotnie byla zrodtem inspiracii.
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W rozdziatach o micie i mistyfikacji znalazto
sie wiele mitéw dotyczgeych biatych kobiet,
zabrakfo jednak na przykiad Afrekete, Jeman-
dzy i wojowniczki z Dan - a przeciez sita ko-
biet i mity, kiére ich dotyczg, majg zrédto nie
tylko w kulturze judeochrzescijanskiej. Do tego
jeszcze mowienie o sytuacji wszystkich kobiet
z jednego punktu widzenia... lorde zwraca sie
do Mary Daly: , (..)dodatkowo sugestia, ze
wszystkie kobiety cierpig z powodu tej same;

dzieci pilnuje ,siostra” za gtodowgq stawke?
| dalej - jok mozna wertowa¢ w czytelni dzie-
fa o ruchu wyzwolenia kobiet przy latte, kidrg
zrobita baristka ofrzymujgca najmniejszg moz-
liwg wyptate i pracujgca po kilkanascie godzin
dziennie, by sie wyzywié i optaci¢ rachunki?
Mowienie o siostrzenstwie, choé jest piekne
i ma postuch, rodzi ogromne ryzyko wyklucza-
nia i pomijania perspektywy ogromnej grupy
ludzi, kibrg owe (czesto w pewien sposdb

Aby feminizm byt skuteczny, musi dziatac¢ na wielu
frontach - w walce z klasizmem, homofobig, ageizmem
i wieloma innymi formami opres;i

opresiji tylko dlatego, ze sq kobietami, ozna-
cza, ze pomijasz wiele réznych narzedzi pa-
triarchatu. Oznacza, ze lekcewazysz to, jak
kobiety nieswiadomie wykorzystujq te narze-

dzia przeciwko sobie nawzajem”'.

Nie ma réwnosci wéréd kobiet. Jak zauwaza
lorde, wiele z nich oprécz seksizmu boryka sie
takze z klasizmem, ageizmem, rasizmem i ho-
mofobig. | nie, opresja wszystkich kobiet nie
iest taka sama. A siostrzenstwo, tak chetnie wy-
noszone na piedestat przez wiele feministek,
niejednokrotnie pogarsza sytuacje kobiet nie-
uprzywilejowanych. Jak bowiem mozna cho-
dzi¢ na wiece i méwic¢ o roli praw kobiet, gdy

uprzywilejowane) siostry chcq reprezentowac.
lorde, piszqc o czarnych kobietach, zauwaza,
ze: ,Nawet w ramach ruchu kobiecego musia-
ty$my, wcigz musimy, walczyé o dostrzezenie
tej naszej cechy, kiéra najbardziej wystawia
nas na zranienie, czyli fego, ze jesteémy Czar-
ne”. To w zaden sposéb nie pomaga kobie-
fom, wrecz przeciwnie — rodzi i pogfebia juz
istniejgce podziaty miedzy nimi, prowadzqc
do wielu spie¢ i niepotrzebnych sporow.

Czy to jednak przekredla szanse ruchu femi-
nistycznego? W zadnym wypadku. Aby fe-
minizm byt skuteczny, musi dziataé¢ na wielu
frontach — w walce z klasizmem, homofobig,

"Wiszystkie cytaty pochodzq z ksigzki: A. Llorde, Siostra outsiderka. Eseje i przemdwienia, Warszawa: Wydawnictwo

Czarna Owca 2015.

ageizmem i wieloma innymi formami opresiji.
We wspdipracy ze wszystkimi, ktérych owa
opresja dotyczy, takze z mezczyznami - dg-
zenia do zmniejszania podziatdow i nieréwno-
$ci lezq takze w ich interesie. Nie ma kobiety,
kiora by reprezentowala interesy wszystkich.
Do tego potrzebna jest otwarto$é na wiedze
i inne perspektywy, gotowo$é do nauki z do-
$wiadczen innych i wspdfpraca. Nie mozna
porzuci¢ tych dgzen ze wzgledu na niejedno-
rodno$¢ kobiet czy strach przed niewfasciwym
odbiorem wypowiadanych stéw. Sama lorde
zaznacza, ze: ,Nie wolno nam Hfumaczy¢ sie
kpinami o podziatach, kiére nam narzucono
i ktore tak czesto traktujemy jako swoje. Na
przykiad: «Nie moge przeciez uczy¢ o pisar-
stwie Czarnych kobiet - ich doswiadczenie
jest tak rozne od mojego». A powiedz: ile lat
uczylas o Platonie i Szekspirze, o Prouscie?”

Nie, nie jestem czarnq kobietq, nie mam i nie
bede miata do$wiadczen takich, jak one. Nie
iest to jednak wyméwka i wyttumaczenie igno-
rancji, jesli joko feministka nie bede uczy¢ sie
o tych doswiadczeniach i formach opresji,
z ktérymi zmagaiq sie inne kobiety.
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Zal, gorycz i sarkazm czesto przebijajg sie na
stronach zbioru tekstéw Lorde. Zostaje jednak
nadzieja, dialog jest podjety. Od kazdej i kaz-
dego z nas zalezy, czy zaglebimy sie w lekiure
i odpowiemy. Stawkg jest zmiana spoteczna
korzystna dla wszystkich ludzi. Tym, na co mu-
simy sie zdoby¢, jest tylko (lub, jok nasza histo-
ria pokazuje, az) stuchanie innych bez ocze-
kiwania w odpowiedzi przytakiwania wiasnej
wizji $wiata i spoteczenstwa. @

Audre Lorde, Siostra
outsiderka. Eseje
| przemdwienia,

ek Bl wyd. Czarna Owca,

2015

SYLWIA DZIEMINSKA

Absolwentka studiéw na kierunku etyka-mediacje i negoct:cie i filozofii. Za-
interesowana zagadnieniami z obszaru praw kobiet i oc
Korektorka i redaktorka tekstéw. Wiascicielka firmy ,Korekta przy kawie”.

rony $rodowiska.



PIOTR BENIUSZYS

NATARCIE
ZOMBIE

Kto nie lubi PiS-u, miat 15 pazdziernika po godzinie
21 wszystkie radosne $wieta w jednym momencie.
To byto istne potgczenie Sylwestra z Wielkanocg,
Bozym Narodzeniem, Swigtem Niepodlegtosci,
Dniem Konstytucji i czym tam jeszcze chcecie. Gdy
byty dyktator Jarostaw Kaczynski méwit, ze wybory
wygrat, doszto jeszcze Prima Aprilis. Ten za$, kto
dobrze przyjrzat sie grymasom na twarzach hunwej-
binéw ttoczgcych i troche chyba juz kulgcych sie za
plecami suttana, zaliczyt takze Halloween.

Pierwszy garnitur obumierajgcego rezimu tworzyly
zombie, z ktérych $wiezo uszto zycie. Wyglqgdali jak
postawieni pod murem przed komando strzelcéw
celem wykonania wyroku rozstrzelania. A przeciez
grozi im zazwyczaj zaledwie zwykle kilka, moze
kilkanasécie lat wiezienia i utrata praw publicznych.
Bladzi byli strasznie, za wyjqtkiem Btaszczaka, ktéry
byt zarumieniony jak burak, spocony i ledwie dy-
szqcy. Chyba do korica chciat kolorem cery bronié

legendy , biato-czerwonej druzyny”, a skoro dookota
wszyscy byli biali jak $ciana, to on wybrat czerwief.
Kto jednak widziat liczne filmy czy seriale o zombie,
ten wie, ze zombie nawet w stanie zaawansowanego
rozktadu jest dalej niebezpieczne, wyije i kgsa nie-
mitosiernie. A zombie $wieze jest w dodatku bardzo
ruchliwe i moze dogonié niejednego protagoniste
$witu demokracji liberalnej. Niczym stado wilkéw,
zgraja zombie identyfikuje najstabszego bohatera
i rusza za nim w poscig.

W tym wyscigu kulg u nogi jest konserwatyzm, wiec

pisowskie zywe trupy wybraty szefa PSL Kosiniaka-

Kamysza za cel swoich przesladowan. Niektére
zombie sie co prawda do niego raczej przymilajg,
utrzymujqc ze w zasadzie to sq sympatykami PSL,

a nawet sugerujgc catowanie Kosiniaka ,po pup-

ce” (czego to sig nie robi dla obrony tradycyjnych
wartoscil), ale inne stawiajq raczej na inwigilacje
i szukanie hakéw.
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Pewnym jest, Ze Kosiniak-Kamysz moze mieé wszyst-
ko, jesli wszedtby w koalicje z PiS. Podczas gdy Tusk
mu obiecuje krew, pot i tzy przy haréwie nad odbu-
dowg demokracji, PiS widzi Kosiniaka na stanowisku
marszatka Sejmu, premiera i prezydenta. Byé moze
nawet réwnoczesnie. Gdyby Kaczynski zbudowat
te swoje dwie wieze, juz zapraszatby szefa PSL do
notariusza celem dokonania darowizny.

Trzeba jednak wierzyé w ostateczny triumf rozsqdku.
Ttustych kotéw z PiS nastajgcych teraz na Kosiniaka-
Kamysza jest kilka, moze kilkanascie tysiecy. W przy-
padku ulegnigcia ich wptywom liczba zombie prze-
$ladujgcych prezesa PSL wzroénie za$ do kilkunastu
milionéw, bo tylu z nas zagtosowato za zmiang.
IdZcie zatem prosto. Noc si¢ wtasnie korczy.
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»Cold War Liberals” jest rubrykq biograficzng. Od maja 2022
do grudnia 2023 przedstawiamy w niej pokrétce sylwetki 20
znaczqgcych politykéw liberalnych z zachodniej strony ,zelo-
znej kurtyny”, ktérych szczyt dziatalnosci publicznej przypadt
na lata zimnej wojny.
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d czasu pazdziemikowych wyboréw fe-

mat wychodzenia z auforytarnego po-

rzqdku o nacjonalistyczno-katolickim za-
barwieniu jest niezwykle aktualny w Polsce. Dlatego
do$¢ udanym zbiegiem okolicznosci jest pojawie-
nie sie w roli bohatera przedostatniej odsfony w se-
rii tekstow ,Cold War Liberals” Adolfo Suareza -
,hiszpanskiego Tadeusza Mazowieckiego” (cho¢
przez wzglad na chronologie, to raczej Tadeusz
Mazowiecki byt , polskim Adolfo Suarezem”), czyli
pierwszego demokratycznego premiera Hiszpanii
po Il wojnie $wiatowej, kidry wzigf na swoje barki
zadanie demontazu opresyinego rezimu frankistow-
skiego na beczce prochu, jakg stanowity dwczesne
nastroje spoteczne i gtebokie podzialy (skaqd my
to znamy?). To takze zarys zyciorysu ,grzesznika
nawréconego”, bo Suarez byt w miodych latach
cztowiekiem w rezim generafa ,umoczonym” i fo
powazniej anizeli tylko przez niedugie zaanga-
zowanie w organizacie poréwnywalng do PAX.
Byt funkcjonariuszem rezimu, kiéry do jego strukiur
pasowat idealnie choéby przez pochodzenie spo-
feczne. Tymczasem miaf sie okaza¢ jego gfownym
grabarzem, po kiérego krétkim premierostwie z wi-
zji Franco nie ostat sie kamien na kamieniu.

Adolfo Suarez urodzit sie w 1932 r. w Cebreros
w zamoznej rodzinie o prawniczych fradycjach
zawodowych. Nie byt wybitnym studentem, swoje
studia prawnicze ukonczyt z perypetiami, zmie-
niajgc po drodze uczelnig, z uniwersytetu w Sa-
lamance na stofeczny Uniwersytet Complutense.
Za sprawq przyjazni z jego synem, Suarez zosfat

wowczas protegowanym sekretarza generalnego
frankistowskiej Falangi, Fernando Herrero Tejedo-
ra. Byt takze zarliwym akiywistq Akcji Kafolickiej
oraz cztonkiem Opus Dei, gteboko zaangazowa-
nym w zycie Koéciota. Réwnolegle robif stopniowo
kariere w partii rezimowej, az w roku 1967 1. zosfat
wybrany do frankistowskich Kortezow jako repre-
zenfant rodzimej prowincji Avila. Petnit ponadio
funkcie gubematora  Segovii, szefowal radzie
administracyjnej ds. turystyki, a takze od 1969 do
1973 1. dyrektorowat Radzie Radia i Telewizji. Na
kilka miesiecy przed $mierciq dykiatora awanso-
wat na stfanowisko sekretarza generalnego partii,
gdy jego mentor i poprzednik zgingt w wypadku
samochodowym.

1 lipca 1976 krol Juan Carlos | uznat tego relatyw-
nie mato znanego aparatczyka sypigcego sie rezi-
mu za optymalnego kandydata na premiera rzqdy,
kibrego zadaniem miata by¢ demokratyzacja Hisz-
panii. Suarez miat byt twarzg odnowy dla prze-
ciwnikéw rezimu, ale i uspokaja¢ jego stronnikéw,
ze kraju nie czeka rewolucja i represje skierowane
w drugq strong przez zwykle przestawienie waichy.
Nowy premier pojat swoje zadanie jako misje dwu-
torowq: petna likwidacja dykiatury, ale przy orien-
fowaniu sie na pojednanie narodowe. Opart sie na
grupie politykdw swojego pokolenia, na liberatach,
socjalistach i chadekach, kiérzy co prawda nie sta-
wiali rezimowi aklywnego oporu, ale w réznych
okoliczno$ciach formutowali wobec niego uwagi
krytyczne i opowiadali sie za demokratyczng przy-
szloéciq kraju.

Krag zwolennikéw jego mefody sfopniowo sie
poszerzal az osiggniefa zosfafa masa krytyczna,
w kiérem zamiast nastawionych na konfrontacje
dwoch stron politycznej barykady, wigkszo$é zy-
skafa cenfrowa strukiura ztozona  réwnoczesnie
z dawnych przeciwnikow i zwolennikéw rezimy,
kiorzy albo rezygnowali z mysli o zemscie, albo
uznawali fundamentalne zto frankistowskiej wizji
Hiszpanii i decydowali sie budowaé przysziosé
wspdlnie z drugg strong.

W listopadzie 1976 przyjeto wiec ustawe o refor-
mie ustrojowej, rozwigzano frankistowskie Kortezy,
a w czerweu 1977 wybrano catkowicie demokra-
tyczny, wielopartyiny parlament dwuizbowy. Do
udziatu w Zyciu politycznym zostali dopuszczeni
wszyscy, w tym zwigzki zawodowe, partia komuni-
styczna oraz organizacje baskijskie czy katalonskie.
W referendum zreby nowego ustroju demokratycz-
nego uzyskaty poparcie 95% glosujgeych, co bylo
miarq sukcesu Suareza w jego staraniach o pojed-
nanie narodowe. Po tym wyniku premier urést do
rangi meza stanu.

Suarez wygrat wybory 1977 na czele liberalnej
parti Unia Cenfrum Demokratycznego (UCD),
kiéra (niczym polska Unia Demokratyczna) byta
wielonurfowa, heterogeniczna i jej zywot nie
miat by¢ diugi. Odegrata jednak kluczowq role
w ciqgu czterech lat hiszpanskiej transformacii.
W drugim gabinecie Suareza znalazto sie wielu
bezpartyinych ekspertéw. Tymczasem w parlo-
mencie opracowano nowoczesny i liberalno-
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-demokratyczny projekt nowej konstytucii, kidry
w 1978 1. zostat przyjety w referendum. Rzqd zajat
sie decentralizacjg kraju, ratowaniem upadajg-
cej gospodarki i przywréceniem sprawiedliwego
prawa podatkowego.

Narasfajqce tarcia i problemy gospodarcze skio-
nity jednak Suareza w styczniu 1981 1. do dymisiji.
W swoim pozegnalnym wystgpieniu tak sformuto-
wat swoje credo, nawigzujge do burzliwych poli-
tycznych dziejéw Hiszpanii: ,Tym, co mng przede
wszystkim  kierowafo, bylo pragnienie, aby tym
razem system demokratycznego wspotzycia nie
okazat sie znéw tylko krétkim epizodem w hisforii
Hiszpanii”. Suarez wiedzial, ze po euforii upad-
ku dyktatury przychodzi proza rzqdzenia, a wiara
w demokracje musi opierad sie na jak najszerszym
fundamencie spotecznym.

Swojemu przywigzaniu do demokracji ostatecz-
nie daf wyraz w lutym 1981, gdy epigoni dyktatury
podieli probe puczu i z bronig wiargneli na sale
plenarng parlamentu. Suarez, jeszcze bedgc p.o.
premiera, jako jeden z trzech postéw, postanowit
grupie puczystéw stawié opér i bez cienia przesa-
dy mozna stwierdzi¢, ze obronit demokracje wia-
snqg piersiq.

Po 1982 r. Suarez rozstat sie z UCD i politykq. Skupit
sie na pracy jako prawnik specijalizujgey sie w spo-
rach gospodarczych. Jego pdzniejsza préba po-
wrotu do polityki okazafa sie zupetnie nieudana.
Adolfo Suarez zmarfw 2014 1. @
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JAKUB GtUSZAK

LASY POLSKI

Snieg spadt zimny tej zimy, oslizgly i miekki, za-
legty w nim kawaty miesa petne robali,

bdg jeden raczy wiedzie¢ skqd:

toz byly tu zawsze,

zniedli je ptacy-bociani pradawni,

oslinili krwig rubiez tej ziemi. Kiedy tu $niezy,

to $niezy w catym éwiecie, czym glebiej w kraj,
tym gestszy las.

Photo by Aaron Burden on Unsplash

Jakub Gtuszak (ur. 1982) jest poetq,
tumaczem i programistg. Wydat ksigzke
poetyckqg Moje przestanie do pokolenia
wspotczesnych  trzydziestolatkéw  (SDK/
Fundacja Mammal,Warszawa 2013). Czesto
mylony z popularniejszym, mtodszym
i przystojniejszym Jakubem Gtuszakiem -
trenerem siatkarskim.

Wiersz wolny to nowa przestrzen Liberté!,
uwzgledniajgca istotne, najbardziej progre-
sywne i dynamiczne przemiany w polskiej
poezji ostatnich lat. Wiersze bedq reago-
waé na biezgce wydarzenia, ale i stronié od
nich, kiedy czasy wymagajg politycznego
wyciszenia, a afekty nie sq dobrym doradcq
w interpretacii rzeczywistosci.

Redaguje Rafat Gawin
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