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Redaktor prowadzqca miesigcznik Liberté!

Nie robig noworocznych postanowieri. Zadnej listy,
ze ,za rok o tej porze”, ze ,wigcej éwiczyé”, ,jesé
wiecej warzyw”, ,przeczytaé co najmniej jedng
ksigzke tygodniowo”, ,rzucié palenie / picie / tok-
sycznego partnera”, ,znalez¢’ wiecej czasu na...”,
.bede lepsza dla...”, ,zaangazuje sie w...". | nie
chodzi o stabszq czy silniejszq wolg, a o zwykty
realizm. O niewpadanie w hipertoptymizm, ze oto
nagle - wraz w wybiciem owej magicznej pétnocy
- nastgpiqg (same z siebie) spektakularne zmiany.
Nastqpiq, jesli je dobrze, rozsqdnie zaplanujemy.
Zadnych pustych obietnic. Jeli wtasciwie ocenimy
wtasne szanse na sukces, pomyslimy o zorganizowa-
niu wsparcia, przyglgdniemy sie mozliwoéciom (réw-
niez tym czasowym, bo wbrew przypuszczeniom
niektérych ani czas, ani kalendarz nie sq z gumy).
Zaplanujemy, ulegajgc moze lekkiemu szaleristwu,
popuszczeniu wodzy nie tyle wyobrazni, co raczej
marzeniom, ktérym ,Sprawdzam!” powiemy nie za
kolejny petny rok, ale w terminie, na jaki sami si¢ ze
sobg uméwimy. W dobrych postanowieniach chodzi
raczej o to, by by¢ sobq, dla siebie, na wtasnych
warunkach. Planowaé, gdy mozna. Realizowaé
plany zaréwno w sprzyjajqcych, jak i niesprzyja-
jacych okoliczno$ciach (czasem grajqc tak, na ile
przeciwnik pozwala, kiedy indziej rozwalajqc sys-
tem). Odpoczqé, gdy trzeba. Odpuscié, gdy warto
/ nie warto.

O ,wymaganych” listach postanowief czesto woli-
my zapomnie (i nie idzie tylko o stomiany zapal, za
sprawgq kitérego tuz po 1 stycznia swoiste oblezenie

PLAN N
NA CODZIENNOS(

przezywajq najrézniejsze obiekty sportowe). U jed-
nych majaczq, wykaligrafowane na poczgtku nowe-
go kalendarza, innych straszq jako telefonowe przy-
pominaiki, ktére weczeéniej czy pézniej decydujemy
sie¢ wylgczyé. Bo... po co psué sobie nerwy? Po co...
de facto zawodzié samych siebie? Po co upieraé sie
na co$, co nie zalezy od naszych decyzji? Po co
mnozyé rozczarowania, gdy tyle ich wokoto? Po
co - i tak majgc bez liku obowigzkéw - pakowaé
sig jeszcze w sfere zaprogramowanych oczekiwan?
Pal licho, gdy swoich, gorzej, jeéli cudzych. Takie
oczekiwania nas zjadajq. Zabijajq relacje, a czesto
najzwyczajniej kradng nam czas. Whbijajg w upér,
w opér, w moment, gdy zaciskamy zeby, zamyka-
my oczy, na dtugim wdechu liczymy do dziesigciy,
dziatamy lub czekamy... | po co? Albo - w drugg
strone - oczekujemy, ze co$ sig¢ wydarzy, ze kto$ od-
czyta nasze mysli, potrzeby, intencje. Oczekujemy
czesto otwarcie nie komunikujqc czego (i dlaczego
wtasnie tego) oczekujemy. Tez gtupio, prawda? Ale
do tego, do otwartego powiedzenia komus ,Chce!”
tez potrzeba... odwagi.

Tymczasem nadmierne, nierealne oczekiwania sq
ktodami, kiére sami rzucamy pod nogi sobie, na-
szym relacjom, naszej pracy, naszej, ale i cudzej
codziennosci. Bo jedynymi osobami, w stosunku do
ktérych mozemy mieé realne oczekiwania, jestesmy
my sami. Nie kto§ z zewngtrz. My, o ile potrafimy
(albo o ile chcemy sie nauczy¢), ze mgdre marzenia
to dobre plany; ze umiemy realnie ocenié perspek-
tywy sukcesu albo ze mamy w sobie site, by znieéé

czekanie, czas, sukces lub porazke. | kazda to lekcja
i prezent. Ot, na Nowy Rok. To tez czas, gdy potra-
fimy powiedzieé: ,Ja tu na Ciebie czekam”, ale tez
~Nie czekam dtuzej na samq / samego siebie” - bo
kazdy z nas zastuguje, by nasze $wiaty nabraty
ksztattéw, nasze cele by doczekaly sie realizacij,
a marzenia... spetnienia. Czas, gdy $wiadomie - so-
bie, przyjaciotom, przetozonym uczymy sig¢ méwié
~Chce wiecej”, ,Chce mniej”, ,Chce si¢ nauczy¢”,
~Potrzebuje pomocy / wsparcia”. Czas naszej szan-
sy. A jeéli tak, to nie mozna tych szans zostawiaé
w cudzych rekach. To praca kazdego dnia - czasem
rozpoczynajqca sig od trudu by wstaé, kiedy indziej
z planem ,na dzi§” wskakujgca w dzieR; czasem
dyktowana dtugodystansowym ,rozktadem jazdy”
albo... totalnie spontaniczna.

Lepiej naprawde znalezé czas. Na spokojnie zre-
widowaé swoje kalendarze, pogadaé z rodzing
czy przyjaciétmi, nie upychaé kolanem kolejnych
obowiqzkéw, ktére w pierwotnym zatozeniu miaty
by¢ przyjemnoéciami. Wtedy plan na codziennoéé
okazuje sie ,listq”, ktérg przechodzimy punkt po
punkcie, cieszqc sig z tego, co zrealizowane; bywa
zywiotem czynu; kiedy indziej przyjmuje postaé
dolce far niente (ktére tez trzeba umiejetnie sobie
dawkowaé). By éw plan na codzienno$é zadzia-
tat, musimy tylko jedno - daé sobie samym szanse.
Szanse na szalenstwo i realizm, na twérczosé i od-
poczynek, na rozmowe i na cisze. | to w takim pla-
nie robimy pierwszy krok w naszg - niekoniecznie
noworoczng - sprawczosé.
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Wiejski domek z ogrédkiem kojarzony jest u nas ze szlacheckim

% dworkiem (na takowy jest zresztq czesto stylizowany) tego ro-=
- dzaju suburbanizacja rezydencjonalna nobilituje wigc w dwéjna- .
séb. Srédmiejska zabudowa kojarzona jest natomiast ze starymi a-

kamienicami, zdewastowanymi przez tzw. szczegélny tryb najmu
(,kwaterunek”) czaséw realnego socjalizmu, wiec raczej odstre-
cza od zamieszkania.

olskie miasta majg gesto$¢ zaludnienia znacz-
Pnie nizszg od swoich zachodnioeuropejskich

odpowiednikéw, a jeszcze frwa rozlewanie
sie zabudowy poza ich granice administracyjne.
Ta suburbanizacja jest szkodliwa i ma wiele nega-
tywnych skutkéw, ale frudno jg powstrzymag, takze
dlatego, ze dokonujq jej przedstawiciele politycz-
nego, arfystycznego, naukowego i biznesowego
establishmentu, dominujgey w publicznym dyskursie
i ksztattujgey go. Tworzg bariere dostepu antysu-

burbanizacyjnej argumentacii.

Zabudowa polskich miast jest rozproszona, giéw-
nie w wyniku stawiania w okresie PRL tzw. blokéw,
z kilkunasto- a czesto kilkudziesieciometrowymi od-
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nia polskich miast jest wyraznie mniejsza od po-
rownywalnych zachodnioeuropeiskich.

Mimo tej relatywnie niewielkiej gestosci zaludnie-
nia, wielu mieszkancow przenosi sie poza granice
miast, na fereny podmieijskie lub wiejskie. To zjawi-
sko nie tylko polskie, suburbanizacja pojawita sie
wczesnie] na Zachodzie, cho¢ ma specyficzne
cechy rodzime. Wiejski domek z ogrédkiem ko-
jarzony jest u nas ze szlacheckim dworkiem (na
takowy jest zreszig czesto stylizowany), fego ro-
dzaju suburbanizacja rezydencjonalna nobilituje
wiec w dwainaséb. Srodmiejska zabudowa kojo-
rzona jest natomiast ze starymi kamienicami, zde-
wastowanymi przez tzw. szczegdlny fryb najmu

Mimo tej relatywnie niewielkiej gestosci zaludnieniaq,
wielu mieszkancow przenosi sie poza granice miast, na
tereny podmiejskie lub wiejskie. To zjawisko nie tylko
polskie, suburbanizacja pojawita sie wczesniej
na Zachodzie, cho¢ ma specyficzne cechy rodzime

stepami pomiedzy nimi. Tak zwane osiedla ztozo-
ne z owych blokéw sq od siebie oddalone jeszcze
bardziej, przedzielone pustymi przestrzeniami. Po
krdtkim okresie zauroczenia tokim budownictwem
na Zachodzie szybko je zarzucono, w Polsce
kontynuowano przez dziesieciolecia, takze dlate-
go, ze za socjalizmu nie liczono sie z wlasnoécig
i ceng gruntéw miejskich, a wiec ich optymalnym
wykorzystaniem. VW wyniku tego gestoéé zaludnie-

(,kwaterunek”) czaséw realnego socjalizmu, wiec
raczej odsfrecza od zamieszkania.

Ponadfo zjawisko ma dodatkowq przyczyne -
paradoksalnie — w owym rozproszeniu miejskiej
zabudowy z czaséw PRL, czyli pozostawio-
nych rozleglych obszarach traktowanych przez
mieszkancow i aktywistow miejskich jako niena-
ruszalne zasoby. Takze i fo po czedci zjawisko
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Liczba ludnosci, powierzchnia i gesto$é zaludnienia poréwnywalnych miast polskich

i europejskich
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To tym bardziej sktania do poszukiwania ich * nasila antropopresje na $rodowisko naturalne,
a nawet obszary cenne przyrodniczo, prowa-

poza miastami.

uniwersalne, okreslane jako NIMB - Not In My
Backyard. Wszedzie bowiem mieszkaricy sprze-
ciwiajg sie zabudowywaniu sgsiednich parceli
i dziafek, kazdy chciatby mie¢ za oknami park,
najlepiej urzadzony na koszt miasta, lub co naj-
mniej rozlegly skwer czy ogréd, a nie budynek,
cho¢by taki sam lub podobny do tego, w jakim

mieszka. U nas wszakze przybiera to posta¢ wia-
$nie paradoksalng: duze przestrzenie miejskie sg
bronione jako uzytki ekologiczne, bedqc prze-
waznie nieuzytkami i wybiegami dla pséw. Mimo
niskie] gestosci zaludnienia, krazy w publicznym
obiegu prze$wiadczenie, ze nie ma juz w pol-
skich miastach wolnych terenéw budowlanych.

Suburbanizacja jest zjawiskiem szkodliwym i nieko-
rzystnym z wielu powododw, ekologicznych, ekono-
micznychispotecznych. Na podstawie $wiatowych
doswiadczen i analiz zebrata je i opracowata No-
talia Stelmaszewska z Instytutu Rozwoju Miast i Re-
gionow w publikacii ,Konsekwencje suburbanizacji
dla miast i stref podmiejskich w $wiefle literatury kra-
jowej i zagranicznej”:

dzi do fragmentacji ekosystemow i krajobra-
zéw, zmniejszajge integralnosé i dostepnosé
naturalnych siedlisk fauny i flory,

podnosi koszty budowania i utrzymywania in-
frastruktury techniczno-komunikacyijnej na roz-
legtych terenach,

zwieksza zuzycie energii,

podnosi wskazniki skazenia biosfery i hy-
drosfery, zwlaszcza za$ atmosfery w wyniku
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nasilonego ruchu komunikacyjnego pomiedzy
miejscami zamieszkania a pracy i nauki, zloka-
lizowanymi na ogét w macierzystym (,rdzenio-
wym”) miescie,

o kioci sie z wymogami zréwnowazonego
rozwoiju, nie tylko w aspekcie ekologicznym,
lecz takze ekonomicznym i spotecznym; roz-
rywa i zaburza relacje w obu tych wymio-
rach, wydtuza i komplikuje je, tworzy prze-
strzenie aspofeczne.

Autorzy zbiorowego opracowania Suburbaniza-
cja w Polsce jako wyzwanie dla polityki rozwoju
dodajq do tego ,chaos przestrzenny i rozprosze-
nie zabudowy [, kiére] z jednej strony wprowadza-
ig zmiany w ukladzie funkcjonalno-przestrzennym,

wrecz wobec tych proceséw okredlenia , ekstermi-
nacja przestrzeni”.

Anfropopresja wywierana przez podmiejskq za-
budowe jednorodzinng na tereny zielone jest
ogromna i dewastacyjna. Standardowa dziat-
ka budowlana na obszarze podmiejskim liczy
10 aréw i stoi na niej dom dla jednej rodziny.
Na takiej samej powierzchni w miescie, czyli na
1000 m?, mozna w zwartej zabudowie uloko-
wac 10 mieszkan po 100 m? kazde albo kilka-
nascie 70-80-mefrowych, czyli zapewni¢ lokum
dla tyluz rodzin, a wiec kilkudziesieciu osob. To
tylko na jednej kondygnacii, w mieécie budynki
majq ich znacznie wiecej, a kazda zwielokromia
liczbe zamieszkujgcych rodzin. Na 4 kondygna-

Rozsagdni ekolodzy, wbrew przewaznie
antydewelopersko nastawionym aktywistom miejskim,
optujg wiec za jak najbardziej zwartg
i gestg zabudowgq, skupianiem mieszkancow
na jak najmniejszym obszarze, by jak najwiecej
pozostawic przyrodzie

z drugiej za$ powoduijq nieefektywne wykorzysta-
nie przestrzeni i zaburzenia w dotychczasowym
ukladzie urbanistycznym” i dodajq: ,Mozna wrecz
wskazad, ze obszary poddane suburbanizacii sta-
nowiq fereny, na kiérych koszty chaosu przestrzen-
nego sq najwyzsze". Niekiérzy badacze uzywaiq

cjach bedzie ich kilkadziesigt, na 10 juz sto kil-
kadziesigt, czyli kilkaset oséb. Taka sama liczba
rodzin i 0séb na terenie podmiejskim, przy stan-
dardowej wielkosci dziatki, zajmuje kilkanascie
hektaréw, poddajgc je wielorakiemu oddziaty-
waniu i przeksztafcaniu.

Rozsqdni ekolodzy, wbrew przewaznie antyde-
welopersko nastawionym aktywistom miejskim,
optujg wiec za jak najbardziej zwartq i gestq
zabudowgq, skupianiem mieszkancow na jak
najmniejszym obszarze, by jak najwiecej pozo-
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Suburbanizacja w polskich warunkach, czyli ogdl-
nej depopulacji, oznacza pogtebiajgcg sie dezur-
banizacje, kurczenie sie miast, ubytek ich mieszkan-
céw. Sposréd 30 najwigkszych miast jedynie kilka
zwieksza zaludnienie, z 37 ponad stutysiecznych

Suburbanizacja w polskich warunkach, czyli ogolnej
depopulacji, oznacza pogtebiajgcqa sie dezurbanizacje,
kurczenie sie miast, ubytek ich mieszkancow

stawi¢ przyrodzie. Niezabudowana przestrzen
w mieécie oznacza bowiem wielokrotnie wigk-
szq zajetq pod zabudowe poza nim. Cze$¢
mieszczuchéw natomiast marzy, aby umosci¢
sie jak najblizej owej przyrody, co przy maso-
wej skali zjawiska prowadzi do degradacii i de-
wastacji naturalnego $rodowiska. Tak wielu pra-
gnie zamieszka¢ na uroczysku, ze zamieniajq je
w kolejne podmieijskie osiedle.

Aktywista Jan Mencwel, autor ksigzki Hydroza-
gadka. Kio zabiera polskg wode i jak jq odzy-
ska¢ zwrdcit uwage na jeszcze jeden niszczy-
cielski aspekt intensyfikacji zabudowy terenéw
wiejskich: osuszanie ich i pogtebianie w fen
sposéb deficytu wody, powodujgcego diugo-
frwafe susze. Krécivtko przystrzyzona tfrawa,
nawadniana z glebinowych studni lub wodo-
ciggu to nadal czesty widok w podmiejskich
osiedlach, gdy w miastach koszenie trawnikéw
iest w odwrocie.

iedynie osiem, spo$réd 66 na prawach powiatu 56
ufracifo w minionych latach mieszkancéw. Majac
i fak jeden z najnizszych wskaznikow urbanizacii
w Europie, Polska jeszcze go pogarsza: w miedzy-
spisowej dekadzie 2011-2021 odsefek ludnosci
miejskie] spadf z 60,8 do 59,9%. Suburbanizacjo
przyczynita sie do tego walnie. Jak podkredlajg
autorzy przywotanego artykutu, na Zachodzie roz-
poczefa sie ona i przebiegafa przy wysokim przy-
roécie naturalnym, w Europie wschodniej frwa przy
permaneninej depopulacii, pogtebiajqc jej nega-
tywne skutki.

Wedfug wyliczerr autoréw opublikowanego nie-
dawno w Instytucie Rozwoju Miast i Regionow
raportu ,Procesy suburbanizacji w Polsce w $wie-
fle rozwoju budownictwa mieszkaniowego i nie-
mieszkaniowego w sirefach podmiejskich” w latach
2013-2020 w strefach podmiejskich oddano do
uzytkowania 319,8 tys. nowych budynkéw miesz-
kalnych - fi. 50,6% og&tu tego rodzaju obiekiow
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Zmiany liczby mieszkaricédw 20 najwiekszych miast Polski po 1989 r.

T R —

675 642 5,1

Wroctaw
tédz
Poznan
Gdansk
Szczecin
Bydgoszcz
Lublin
Biatystok
Katowice

Gdynia

Czestochowa

Rzeszéw
Radom

Sosnowiec

Torun
Gliwice

Zabrze

Zrédto: GUS; Polska w liczbach

658,4 851,7 -22,7

541,3 588 -8,0

486,3 464,7 47
391,6 412 -5,
k] 380,4

331,2 349,7

292,6 268

279,1 6

242,1

208,2

197,5

w Polsce i 639% wszystkich budynkow miesz-
kalnych w wyznaczonych regionach miejskich,
a fgczna liczba mieszkan oddanych do uzytko-
wania w nowych budynkach mieszkalnych w stre-
fach podmiejskich wyniosta 374,7 tys. Dwie frzecie
nowo powstalych mieszkan przypada wiec na
strefy podmiejskie duzych miast. Gminy podmiejskie
wykazujg aktywno$¢ budowlang, mierzonq liczbg
mieszkan w przeliczeniu na liczbe mieszkancow,
znacznie przewyzszajqcq $redniq krajowgq, a strefy
podmiejskie na ogdt cechuiq sie wyzszq intensyw-
nosciq rozwoju budownictwa mieszkaniowego niz
ich miasta rdzeniowe (tak jest w przypadku 70%
regionow miejskich).

Nic wiec dziwnego, ze kiedy zdecydowana wigk-
sz08¢ polskich miast fraci mieszkarncow, ofaczajgee
ie gminy wiejskie notujg wzrost, niekiedy gwattow-
ny. Podolsztyfska Stawiguda o 112%, podgdan-
skie Kosakowo o 90%, podwroctawska Czernica
o 80%, podpoznanskie Komorniki o 77%, podob-
nie jak pobliskie Dopiewo, podwroctawskie Siech-
nice i Diugoteka o 70%... A wiodarze podmieiskich
gmin sg na ogét przychylnie nastawieni do nowych
osiedlencéw jako podatikéw i oséb majgeych
kontakty w miescie rdzeniowym, wiec nie profe-
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stujg przeciw przeksztafcaniv terendw gminnych
na budowlane. Gestos¢ sieci osiedlencze] poza
granicami miast roénie, na ogdét chaotycznie, gdy
w wigkszosci z nich spada.

Sumaryczne koszty tych proceséw sq znaczne
i wyrazajq sie gléwnie w efekiach zewnetrznych,
jak nozywaiq ekonomisci skutki dziatarn ponoszone
przez otoczenie 0séb i grup takie dziatania podej-
mujgcych. Prodciej fo ujmujac, joko spofeczenstwo
jestesmy obcigzani negatywnymi skutkami dokony-
wanej przez niekiérych ,ucieczki na wies”.

Przeciwstawienie sie femu i powsirzymanie subur-
banizaciji jest jednak trudne, bowiem przeprowa-
dzajq g takze ludzie wptywowi, czesto decydu-
iacy o lokalnej polityce lub majgey na nig wptyw,
celebryci, naukowcy, artyéci, swoje rezydencie
stowiajq pod miastem biznesmeni. Utrudnianie
im tego oznacza narazenie sig im. lecz bez po-
dejmowania takich prob polskie miasta bedq sie
nadal wyludniag, tereny cenne przyrodniczo kur-
czy¢, anfropopresja nasilaé, wszystkie negatywne
skutki suburbanizacji narasta¢. Nie sta¢ nas na fo,
ze wszystkich ekologicznych, ekonomicznych, spo-
tecznych i kulturowych wzgledéw. @

JANUSZ A. MAJCHEREK

Profesor filozofii, wyktadowca Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej
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lutym minie 11 lat od konferencii
prasowej Donalda Tuska po  unij-
nym szczycie budzetowym, na kio-

rym przypieczetowano dla Polski 106 mld euro
z Perspektywy Finansowej 2014-2020. Na sa-
mej konferencji podano stynny tort z banknota-
mi wspdlnej waluty jako synonim naszego suk-
cesu negocjacyjnego.

Dzi$ tort z banknotéw euro moze sie wydawad
wrecz prostacko oczywisty. Ale wiedy, wcigz
trzeba byto kusi¢ obywateli wizjg wspdlnej Euro-
py - krainy ptyngcej mlekiem, miodem i doptata-
mi bezposrednimi dla rolnikéw, ,gdzie obywate-
le optywaijg w dostatki i cieszq sie przywilejami
niedostepnymi dla mieszkancéw innych krajow”,
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Pézniejsze wydarzenia, na czele z zamachami
terrorystycznymi w Europie i wyjsciem Zjedno-
czonego Krélestwa z Unii spowodowaty zdecy-
dowany spadek euroentuzjazmu. Obecny pre-
mier RP widziat te dramatyczne chwile z bliska,
byt ich bezposrednim uczesmikiem, pewnie nie
raz, nie dwa odczuwat niemoc, widzgc, do cze-
go doprowadzajqg rzqdy PiS-u w kraju.

Mam gtebokg nadziejq, ze po 5-lenim sprawo-
waniu funkcji Przewodniczqcego Rady Europej-
skiej obecny pan Premier ma na tyle do$wiadcze-
nia, ze jego rzqd nie bedzie przedstawiat juz Unii
jako matki karmicielki, ale réwniez jako wspdlnote
wartosci, kiére sq bliskie rowniez polskim obywa-
telom. Tych samych wartosci, za kiorymi tesknili-

Mam gteboka nadziejg, ze po 5-lethim sprawowaniu
funkcji Przewodniczgcego Rady Europejskiej obecny
pan Premier ma na tyle doswiadczeniaq, ze jego rzad
nie bedzie przedstawiat juz Unii jako matki karmicielki,
ale rowniez jako wspolnote wartosci, ktore sqg bliskie
rowniez polskim obywatelom

jak bezptaina edukacja, dostep do refundowao-
nej stuzby zdrowia czy takie podstawy cywiliza-
cyine, jak bezpieczne granice i brak przeslado-
wan ze wzgledu na ple¢ czy wyznawang religie.

Pamietajmy, ze byt to czas tuz przed kryzysem
uchodzczym. Panstwo Islamskie flifo sie w za-
rodku w Iraku, a stowo Brexit nawet nie istniato.

$my 8 lat, a za kidre obywatele Ukrainy oddawali
zycie w Kijowie w 2014 roku w trakcie Rewolucii
Godnosci. Biorge pod uwage wynik badania Eu-
rostatu z grudnia 2023, Polacy wcigz bardzo do-
brze postrzegajq obecnosé¢ naszego kraju w Unii
Furopejskiej, dodatkowo ze wzgledu na sytuacie
wojny na Ukrainie doceniajg obecno$¢ Polski
w Pakcie Péthocnoatlantyckim.
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W 2019 roku frekwencjo w wyborach europej-
skich w Polsce wyniosta 45,68%, byla dwukrot-
nie () wyzsza niz w wyborach w 2014. Polskie
plemiona pomimo wszystko widzg bezposrednie
korzysci z bycia w Unii i zalezy im na wystaniu
do Parlamentu Europejskiego jak najlepszych
reprezenfantéw.  Wedlug badania  Eurostatu
przeprowadzonego miedzy 23 wrzesnia a 19
pazdziernika 2023 roku az 76% Polakéw chee
wzigé udziat w najblizszych wyborach europej-

skich.

Po akcesji do Unii Europeiskiej powoli uczylismy
sie, za co odpowiadajg poszczegdlne instytucie
unijne i jaka jest ich rola w procesie decyzyjnym.
Wyraznie wzmocniony w Traktacie Lizborskim
w 2007 roku Parlament ma w tym roku kluczowe
zadanie - przegltosowad wybdr nowej Komisii
Furopeiskiej. Skiad Parlamentu i sifa poszczegdl-
nych jego grup politycznych bedzie znana po @
czerwca, wiedy wiasénie w catej Europie prze-
prowadzone zostang wybory.

Polscy europosfowie przez ostamie lata nauczyli
sie sprawnie wykorzystywa¢ swoje fundusze nie
tylko na zatrudnienie grona partyjnych asysten-
tow w regionie, ale tez na sprawng promocje
swoich wypowiedzi i dziatania w social me-
diach, co jest najlepsze z punktu widzenia wy-
borcy lokalnego. Ale ani wyborcy w okregu wy-
borczym, ani polityczni komentatorzy z mediéw
ogdlnopolskich, ani lobbysci i urzednicy z Bruk-
seli nie majq i nie bedg mieli takiego wptywu na
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obsadzenie miejsc na listach wyborczych, jak
liderzy partyjni i rady krajowe partii politycznych.

Jedynki na listach wyborczych majg ogromne
budzety na kampanie, zwykle sq to lokomoty-
wy, kidre majq przyciggna¢ glosy réowniez na
kolegow z dalszych miejsc listy. Mozna zdoby¢
52 mandaty poselskie w 13 wielomandatowych

w ostatniej kampanii parlamentarnej. Polskie
plemiona podzielone od 2005 roku znalazty
nagle wspolne zdanie na temat nielegalnej imi-
gracji do naszego kraju.

Uwazam, ze nauczone przykladem 15 paz-
dziemika 2023 roku partie nie bedq na site pro-
bowaty utworzy¢ wspdlnego komitetu, pojdg do

Trzeci rzad zobowigzuje. Donald Tusk w swoim exposé
wyraznie zapowiedzial, ze , Jestesmy tym silniejsi,
jestesmy tym bardziej suwerenni, im silniejsza jest

Polska, ale takze Wspolnota Europejska”

okregach. Stawka jest duza, bo partie euroscep-
tyczne z catej Europy liczg na wybitne wyniki
i znaczne wzmocnienie swojej grupy Tozsamosé
i Demokracja w PE.

Obawiam sie, ze przy stosunkowo niskiej fre-
kwencji wyborczej Konfederacja moze przebic¢
granice progu wyborczego i ponownie wyde-
legowa¢ do Brukseli skrajnych eurosceptykéw
joko naszych wybrancow. Jedyna nadzieja
w tym, ze skféceni i podzieleni narodowcy nie
bedqg w stanie stworzy¢ jednej listy wyborczej
i wystawi¢ kandydatéw we wszystkich okre-
gach. Wieksze zagrozenie widze w ulega-
niu narracji eurosceptykéw przez partie bar-
dziej centrowe, co rozpoczgt PiS w 2015 roku
i z czego niestety skorzystat nawet Donald Tusk

wyboréw analogicznie jok w wyborach jesien-
nych. Jestem bardzo ciekawa, czy do posfanki
Rézy Thun w liberalnej frakeji w PE — Renew Euro-
pe — dotgczq koledzy i kolezanki z Polski 2050
czy Nowoczesnej. Trzeci rzqd zobowigzuje.
Donald Tusk w swoim exposé wyraznie zapo-
wiedzial, ze ,Jestesmy tym silniejsi, jestesmy tym
bardziej suwerenni, im silniejsza jest Polska, ale
takze Wspdlnota Europeijska”.

Zgadzam sie i joko federalistke bardzo cieszg
mnie te sfowa, zatem z niecierpliwosciq czekam
na ogloszenie priorytetéw polskiej prezydencii.
Czy z tej okazji mozemy liczy¢ na niespodzian-
ki, jok rozpoczecie powotania europeiskiej armii
czy zapowiedz wejicia Polski do strefy euro? Ta-
kich decyzji nie mozna odwleka¢ w nieskonczo-

noé¢, nawet majgc do wspdfpracy niechetnego
prezydenta czy szefa banku centralnego.

Jako, ze wiekszo$¢ decyzji na poziomie unijnym
zapada jednomysélnie i na zasadzie konsensusy,
nalezy rowniez jak najszybciej rozpoczqé przy-
gofowania do negocijacji stanowisk w Brukseli
dla Polakéw, w szczegdlnosci portfolio dla ko-
leinego polskiego komisarza.

Kandydatéw kolegium komisarzy w Komisji Eu-
ropejskiej wyznaczajq rzqdy panstw cztonkow-
skich Unii, one tez nieformalnie informujq, kio-
rymi sekforami dany kandydat czy kandydatka
chciatby sie zajg¢. Z tej uktadanki kandydat na
przewodniczgcego komisji europejskiej musi za-
proponowac sktad swojego kolegium, kiéry jest
podawany do wiadomodci opinii publicznej

Wedlfug obecnie obowigzujgcej w Polsce usta-
wy kompetencyinej, nasza kandydatura powinna

BEATA KRAWIEC

Absolwentka europeistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego i XXI. Szkoty Lide-
réw Politycznych, pracowata z Michatem Bonim w Ministerstwie Cyfryzacji
i w Parlamencie Europejskim. Dumna ze swojego miasta fodzianka i przeko-
nana Europejka. Mieszka w Brukseli.
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zosta¢ skonsultowana i zatwierdzona przez
prezydenta RP. Kazdy kandydat do kolegium
komisarzy musi by¢ perfekcyjnie przygotowany
i przefrwaé wystuchanie w sekiorowej komisji
w Parlamencie Europejskim we wrzeéniu tego
roku. Niekiedy, gdy dany kandydat nie zdgzy
odpowiedzied na wszystkie pytania postéw, lub
tez w skrajnych przypadkach, przesyta posfom
odpowiedzi pisemne.

Parlament gfosuje nad catoécig kolegium komi-
sarzy na swojej pierwszej pazdziernikowej sesji
w Strasburgu. Przyjmuje sie, ze kandydaci majg
odpowiedni dorobek polityczny, sq bytymi mini-
strami, a jesli sq bytymi posfami do PE, to wrecz
zdarzajq sie nieformalne konsultacje pytan z nie-
dawnymi kolegami z grupy politycznei. licze, ze
polski kandydat nie bedzie wypadkowa ustalen
koalicyjnych w perspektywie zblizajgeych sie
wyboréw prezydenckich w 2025 roku. | ze be-
dzie nas godnie w Brukseli reprezentowat. @
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ok 2024 z pewnosciq bedzie stat pod zna-
o B R kiem naprawy praworzgdnosci i przywréce-
o nia rule of law. Stan wymiaru sprawiedliwo-
$ci, ktory jest kluczowy przeciez dla zachowania
pewnosci obrotu gospodarczego, jest w opta-
kanym stanie. Zaréwno poprzez dziatania doko-
nane przez poprzednikow, jak i przez chaos
zwigzany z punkiowymi propozycjiami naprawy,
gdzie wiasciwie nadal nic nie wiadomo. Strony
postepowan tkwiq w coraz wiekszej niepew-
nosci, zaréwno co do wyniku wiasnej sprawy,
jak i tego, czy ostateczny wyrok w sprawie nie
bedzie zakwestionowany, gdyz w jego wydaniu

mogta bra¢ udziat osoba nieuprawniona.

| . 3 > P
= - “‘ : . y | 3 .. ™ - g g '.
= ~ 2% oV . 7 r s -~
= R UL l O , LAW I AI : : < . Y, 3 ’ Niestawnym  przykladem jest oczywiscie
> RGN o~ > : powszechnie znana sprawa skazanych postéw,

co do kiérych poszczegdlne instytucie parnstwa

(legalne lub nielegalne) zajmuijq co i rusz rozne

stanowisko. W tym chaosie gubiqg sie prawnicy,

a co powiedzie¢ ma obywatel, przedsiebiorca,

kiéry widzi, ze organy panstwa w $wietle kamer

s , e . kwestionujg  prawomocne  wyroki  sqdowe,

> 7 g L ‘\ w3 2 / = a wobec innych organéw frybunaty miedzy-

' Z . narodowe wprost wskazujg, iz sq fo niesqdy —
uksztattowane w wadliwym trybie?

-
-
.

‘/
/ L.
. : Tymczasem pogrgzony w chaosie polski wymiar
N sprawiedliwoéci  stoi  przed zupetnie innymi
wyzwaniami, w kiére rok 2024 bedzie obfitowat.
\ Juz teraz sqdy zalane sg sprawami frankowymi,
stoi przed zupetnie innymi wyzwaniami, w ktére rok 5 e’ g na rozpoznanie kiérych Strony czekajg latami,

2024 bedzie obfitowat. » ‘ do tego dochodzq coraz $mielsze konstrukcje

-

Photo by Igor Omilaev on Unsplash
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zwigzane z kredytami udzielanymi w innych
walutach, w tym w zlotéwkach. Gdyby doszfo
do podobnej sytuacji jak z kredytami w walu-
tach obcych, to pozwy ztotéwkowe dobijg sady,
ktére nie majq sif i sSrodkéw na obrobienie takiej

$ci) odbywat sie w sposéb elekironiczny i to we
wszystkie strony. A nie afrapa w postaci Portalu
Informacyjnego (kiory oczywiscie jest z jedne;
strony fantastycznym narzedziem, ale ktérego
dziotanie, zwlaszcza w poczgtkowym okresie,

Przywrocenie praworzgdnosci stanowi warunek
sine qua non mozliwosci rzeczywistej reformy
wymiaru sprawiedliwosci, ktora winna sie opierac
na jego petnej cyfryzacji

liczby spraw. Co wiecej, jak wynika z opubli-
kowanych ze znacznym opdznieniem statystyk
Ministerstwa Sprawiedliwosci, na rozpoznanie
spraw czeka sie coraz diuzej i jest to coraz bar-
dziej kosztowne.

Przywrécenie praworzgdnosci stanowi warunek
sine qua non mozliwoéci rzeczywistej reformy
wymiaru sprawiedliwosci, kiéra winna sie opie-
ra¢ na jego petnej cyfryzacii (z petnym poszano-
waniem praw oséb wykluczonych cyfrowo, co
mozna osiggnqé w prosty sposéb, przydzielajgce
im pefnomocnikéw z urzedu, podobnie jok dzieje
sie fo obecnie wobec oséb niezamoznych).

Kiedy mowa o cyfryzacji wymiaru sprawiedliwo-
$ci, nie jest istoina komputeryzacja, czyli to, ze
maszyny do pisania zastgpity w sqdach kompu-
tery, ale to, aby caly obieg dokumentow (poza
pewnymi wyjatkami - np. oryginaty dokumen-
tow w razie kwestionowania ich prawdziwo-

niejednego petnomocnika doprowadzito na
skraj zawatu). Nie jest zrozumiate dla mnie, dlo-
czego do fej pory nie wprowadzono petnych
doreczen elekironicznych i obowigzku ich stoso-
wania, czemu na przeszkodzie stoi chyba gtéw-
nie struktura operatora wyznaczonego.

Ujednoliceniu winno réwniez ulec korzystanie
z elekironicznych postepowan  rejestrowych -
kiére obecnie obstugiwane sq przez rézne, kom-
pletnie niekompatybilne systemy, roznigce sie
od siebie zaréwno rozwigzaniami technicznymi,
jak i nowet wygladem zewnetrznym, co akurat
w przypadku ustug publicznych uwazam za wade
i widze konieczno$¢ ujednolicenia nawet graficz-
nego wygladu poszczegdlnych systemow.

Nalezy dostrzec takze konieczno$¢ uregulowa-
nia na rynku polskim kwestii zwigzanych z ustu-
gami cyfrowymi i automatyzaciq (przy uwzgled-
nieniu oczywiscie prawodawstwa unijnego,

aw szczegolnosci Rozporzgdzenia DSA, . usfug
cyfrowych). Praktyka w tym zakresie pokaze, czy
i w jakim zakresie konieczne bedzie uregulowa-
nie tych usfug na rynkach krajowych i jakie rze-
czywiste zmiany przyniesie ona na rynku euro-
pejskim (przepisy te obowigzujg najwiekszych
graczy od sierpnia 2023, a ostateczne wejécie
w zycie przepiséw ma nastgpi¢ 17 lutego 2024,

W dobie cyfryzacji i automatyzacji, a takze
coraz $mielej podejmowanych préb stosowania
sztucznej inteligencji (Al) - choéby powstanie
sqdu arbifrazowego, opartego o Al w zakre-
sie przygotowywania werdykiu arbitra - tutqj
cztowiek nadal jest wigczony w proces podej-
mowania decyzji. Wydaje sie takze konieczne
uregulowanie stosowania i fakich prakiyk, a by¢
moze wykorzystanie Al w pracy powszechnego
wymiaru sprawiedliwosci.
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Moim zdaniem Al - obecnie moze nieco na
wyrost przeceniang, jok najbardziej zaprzqgc
mozna do pracy nad powtarzalnymi zadaniami
lub cho¢by automatycznym przygotowywaniem
nakazéw zaptaty, kiére to postepowanie juz
teraz jest w znacznej mierze oparte na formula-
rzach i formutkach, ktére stanowiq doé¢ fatwe do
obrébki - bo ustrukiuryzowane — dane.

Niemniej cyfryzacja i automatyzacja - kiére to
hasta bytyby jedynymi, gdybym pisaf ten felieton
w ,normalnych” warunkach - nie zastgpig pet-
nego przywrécenia praworzgdnego i budzg-
cego zaufanie obywateli wymiaru sprawiedli-

wosci. Czego Parstwu i sobie zycze w Nowym
2024 roku. e

ZBIGNIEW BAKALARCZYK

Adwokat, Partner Zarzqdajqcy Kancelarig SWB Spétka Partnerska w todzi,
mediator, spotecznik zaangazowany w obrone praw cztowieka, obronica ak-
tywistéw w procesach karnych. Kierownik zespotu opiniodawczego Stowa-
rzyszenia Adwokackiego Defensor luris, autor publikacji z zakresu mediacii.
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— OD CZEGO
BY TU ZACZAC...

OLGA BRZEZINISKA

Jutro zawsze przynosi ze sobq co$ nowego, co$ nieznanego,
wiec zasadniczo kazde jutro jest lub moze byé wyzwaniem.

Czy da sie ubezpieczyé od nowego i jego wyzwan? Zta wi-
adomosé jest taka, ze nie - nie ma immunitetu od wyzwah.
A dobra jest taka, ze mozna pracowaé nad swojq odpor-
noscig na zmiany.

Unsplash

esli dobrze sie przyjrze¢ temu, co nas ofa-

cza, fo mozna zauwazy¢, ze niemal wszytko

jest w ruchu i nieustannej zmianie. Nieozy-
wione obiekty réwniez jej podlegajqg, kruszgc
sie, ulegajqc erozji, zuzyciu, wyczerpaniu. To, co
umiera, ulega rozktadowi, by w koncu zasili¢ to,
co zyje. Fascynujgce cykle, zapetlajgce sie fan-
cuchy zdarzen, przyczyn i skutkéw dla jednych
sq zrédtem ciekawodci, szansq, okazjg do wy-
korzystania, dla innych zrédtem leku, niepokojy,
czasem bezskutecznego oporu. Jeszcze inni dry-
fuig z nonszalanckg lub udawang obojenoscig,
ani sie opierajqc, ani wychodzqc naprzeciw no-
wym wyzwaniom. Jutro zawsze przynosi ze sobg
co$ nowego, co$ nieznanego, wiec zasadniczo
kazde jutro jest lub moze by¢ wyzwaniem. Czy
da sie ubezpieczy¢ od nowego i jego wyzwan?
Zta wiadomo$¢ jest taka, ze nie — nie ma immu-
nitetu od wyzwan. A dobra jest taka, ze mozna
pracowa¢ nad swojg odpornoécig na zmiany.
Wymaga to uruchomienia takich zasobow jak
ciekawo$¢, wyobraznia, kreatywnosé, marzenia,
planowanie (i nie jest tu najistomiejsze sporzg-
dzenie planu dziatania w obliczu spodziewa-
nych wyzwan, lecz chodzi o koncentracje na
procesie planowania, kiéry uczy brania pod
uwage réznych perspektyw, wyobrazania sobie
alternatywnych scenariuszy, a tym samym ¢wiczy
nasz miesien odpornosci i kreatywne myslenie).

Zacznijmy wiec od kroku podstawowego, roz-
glgdajgc sie uwaznie i mapujgc fo, co sie wokodt
nas dzieje — gdzie upatrujemy szans, a gdzie
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wyzwan? Jakie pozytywne aspekty naszego po-
fozenia dajg nam przewage nad niepewnosciq?
Kiére ze stabych bgdZz problematycznych stron
naszej sytuacji mogq sie pogtebié¢ i przyczyni¢
do wiekszych kiopotéw? Dobre postawienie py-
tan, ich mnogoéé i réznorodno$¢ pozwalajg na-
kredli¢ jak najpetniejszy obraz systemu, w jakim
funkcjonujemy, relacji pomiedzy jego elementa-
mi i gteboko zrozumie¢ samych siebie. Bez ta-
kiej mapy tatwo dajemy sie zaskoczy¢, dziatamy
chaotycznie i pochopnie. A przewage nad nie-
pewnym i zmiennym daje nam wiasnie $wiado-
mo$¢ naszego pofozenia, oraz tego, co znajdu-
ie sie poza naszq kontrolg, co w strefie wptywu,
a w czym fo od nas i naszej sprawczoici zalezy,
jak sie sprawy potoczq.

Przyirzyimy sie femu, co rysuje sie na horyzoncie
w 2024 roku. To troche zabawa we wrdzenie z fu-
séw, bo jest wiele zmiennych, kiérych nie jestesmy
w sfanie przewidzie¢ czy nawet sobie wyobrazi¢,
a kiore mogq catkowicie obali¢ nasze przewidy-
wania co do przysztoéci. Analiza megatrendéw
i metatrenddw jest bowiem nie tylko intelekiualng
polrzebg, ale nade wszystko koniecznosciq ada-
pfacyjng. Skoro éwiczenia z wyobrazni pomaga-
iq poszerzy¢ perspektywe i arsenal mozliwosci,
fo sprébujmy rozejrzed sie dookota, by wreszcie
spojrze¢ w przyszloé¢ i zobaczy¢ na jakie wy-
zwania powinnismy sie przygotowac.

Rozwdj technologiczny, zwlaszcza w obszarach
sztucznej infeligencji, robotyki, biotechnologii



26 / WYZWANIE: JUTRO!

i technologii kwantowych, radykalnie zmienia
sposob, w jaki zyjemy i pracujemy. Przetomowe
innowacje moggq przynies¢ rozwigzania dla wie-
lu globalnych probleméw, ale réwniez stawiajq
przed nami nowe wyzwania etyczne i spofeczne.
Szybki rozwéj technologii prowadzi do zmian na
rynku pracy, w etyce w biznesie, codziennym zy-
ciu i relacjach miedzyludzkich. Biorgc pod uwa-
ge rozwdj algoryiméw uczenia maszynowego
i ich zastosowania w medycynie, ekonomii, a no-
wet w sziuce, stajemy przed pytaniem o granice
ludzkiej autonomii i etyki wobec maszyn. Z kolei
w obliczu rosngcej liczby cyberatakow, zardw-

rola mediéw spoteczno$ciowych w ksztattowa-
niu opinii publicznej, bedg mie¢ ogromy wptyw
na nasze spofecznosci.

Na arenie politycznej obserwujemy ewolucje
od tradycyinych form demokracji liberalnej do
bardziej zfozonych, wieloogniskowych form sity
spoteczne|. Przyktadem jest rosngca rola ruchéw
spotecznych i organizacji pozarzgdowych, kio-
re wplywajq na polityke na réznych poziomach,
od lokalnego do globalnego. Wzrost znacze-
nia medidéw spotecznosciowych jako narzedzia
mobilizacji i oporu przeciwko autorytaryzmom,

Usieciowienie kontaktow, komunikacji i przeptywu
informacji sprawia, ze globalizacja nabiera
nowych wymiarow. Coraz bardziej swiadoma
spotecznos¢ miedzynarodowa domaga sie rownosci
i sprawiedliwosci spotecznej

no na instytucje panstwowe, jak i prywatne firmy,
ale i osoby prywatne, bezpieczenstwo cyfrowe
staje sie kluczowq kwestig.

Usieciowienie kontaktéw, komunikaciji i przepty-
wu informaciji sprawia, ze globalizacja nabiera
nowych wymiaréw. Coraz bardziej $wiadoma
spoteczno$¢ miedzynarodowa domaga sie row-
nosci i sprawiedliwosci spoftecznej. Megatrendy,
takie jak wzrost $wiadomosci ekologicznej, wal-
ka z dyskryminaciq i nierdwnosciami, czy rosngca

wskazuje na zmiane w dynamice wiadzy i wply-
wow. W obecnej epoce, ksztattowanie poli-
tycznych dyskursow przechodzi gtebokg trans-
formacje, odchodzgc od klasycznych modeli
demokraciji liberalnej i przesuwajgc sie ku bar-
dziej wieloogniskowym, rozproszonym formom
sity spotecznej. Wzrost znaczenia ruchéw spo-
tecznych, grup obywatelskich i organizacji poza-
rzqdowych wskazuje na przesuniecie w kierunku
bardziej zdecentralizowanej i uczesmiczqgcej
formy polityki. Przyktadem moze by¢ rosngca
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rola ruchéw takich jak Black Lives Matter w USA,
Strajk Kobiet czy Miodziezowy Strajk Klimatycz-
ny, kiére juz wywarly znaczgey wptyw na polity-
ke lokalng i globalng, czesto omijajgc fradycyine
struktury polityczne.

Jednoczesénie obserwujemy wzrost  populizmu
i polaryzaciji, kiéry czeéciowo jest reakcjg na glo-
balizacje i percepcie utraty kontroli narodowe;.
Populisci wykorzystujg media  spofecznosciowe
do budowania bezposredniego kontakiu z elek-
foratem, czesfo opierajqc swojq reforyke na emo-
cjach i prostych rozwigzaniach skomplikowanych

w jej tworzeniu i reinterpretacii. Technologie cy-
frowe, takie jak sztuczna inteligencja, wirtualna
rzeczywistoéé czy technologie deepfake, ofwie-
rajg nowe mozliwosci dla tworzenia i do$wiad-
czania kultury. Sztuka cyfrowa, film, muzyka i lite-
ratura coraz czesciej korzystajg z tych narzedzj,
tworzqc dziefa, kiére zacierajg granice miedzy
rzeczywistoécig a fikcjq, autentycznosdciq a kre-
acjqg. Ta ewolucja rodzi pytania o autentyczno$e,
auforstwo i etyke w sztuce.

W kontekécie epoki postprawdy, kultura staje sie
areng zlozonych interakcji miedzy tradycyjnymi

W kontekscie epoki postprawdy, kultura staje sie
arenqg ztozonych interakcji miedzy tradycyjnymi
narracjamia nowymi, czesto zdecentralizowanymi
formami wyrazu

probleméw. To prowadzi do gtebszych podzio-
tow spotecznych i politycznych, co jest wyzwa-
niem dla demokracji w Europie i na $wiecie.

Kultura wspdtczesna zmaga sie z epokg po-
stprawdy, gdzie fradycyjne narracie sq kwe-
stionowane, a nowe formy wyrazu zyskujg na
znaczeniu. Fenomeny takie jok deepfake, kultura
meméw czy sztuka algorytmiczna, ukazujg za-
rowno mozliwosci, jok i putapki, kiére niesie ze
sobq cyfryzacja. Zmienia sie takze rola odbior-
cy kultury, kiéry staje sie aktywnym uczestnikiem

narracjami a nowymi, czesto zdecentralizowanymi
formami wyrazu. Ta dynamiczna przestrzen kulturo-
wa jest nie tylko odzwierciedleniem zmian spotecz-
nych i technologicznych, ale réwniez czynnikiem
ksztattujgcym nasze postrzeganie rzeczywistosci.

Media spotecznosciowe i internetowe plat-
formy informacyine tworzg przestrzen, w kiére;
kazdy moze by¢ zaréwno konsumentem, jak
i tworeq freéci. To prowadzi do sytuacji, w kio-
rej fradycyjne autorytety, takie jak gfowne media
czy instytucje kulturowe, tracq na znaczeniv na

rzecz indywidualnych lub grupowych narracji.
W efekcie, réznorodnosé perspektyw jest za-
rowno bogactwem, jak i zrédtem konflikiow in-
terpretacyjnych. Kultura odgrywa kluczowq role
w ksztattowaniu tozsamosci i $wiadomosci spo-
tecznej. Zmieniajgce sie narracje i formy wyrazu
wplywaijg na sposdb, w jaki interprefujemy naszq
przeszto$¢, terazniejszosd i przysztosé. To z kolei
ma bezposredni wptyw na nasze wartosci, prze-
konania i dziafania.

Przysztodé rysuje sie jako fascynujgca mieszan-
ka wyzwan i mozliwosci. Przed nami stoi zada-
nie zrozumienia i adaptacji do tych przemian,
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ale takze aktywnego ksztattowania przysztosci,
kiéra bedzie bardziej sprawiedliwa, bezpiecz-
na i innowacyjna. Wyzwanie: jutrol jest wiec nie
tyle przepowiedniq, co wezwaniem do dziato-
nia i refleksji nad kierunkiem, w kiérym zmierza-
my. Kazda i kazdy z nas ma szanse, by aktywnie
uczestniczy¢ w ksztattowaniu rzeczywistosci, na
miare swoich mozliwosci i marzeA. A marzenie
o lepszej przysztosci to catkiem dobry punkt wyi-
$cia do dziatania, prawda? e

OLGA BRZEZINSKA

Wyktadowczyni akademicka (Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiel-
lonski, Akademia Teatralna w Warszawie), dyrektorka programowgq Leader-
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w rozwoju, akceleracji i budowaniu strategii organizacje non-profit. Ekspert-
ka w edukacii dorostych w zakresie komunikacji, negocjacii, budowania ze-
spotéw i zarzqdzania zmiang. Jest facylitatorkg proceséw strategicznych
i rozwojowych dla organizaciji, instytucji i 0oséb indywidualnych.
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Zawsze udawata niewinigtko, lecz raz po raz zza tej fasady &
wyzierata wielka zawzieto$é, gotujgca sie furia i nieprze-
brany cynizm. Pomimo tego byta hotubiona, gdyz jako mto-

da dziewczyna wydawata sie robié to z troski o przyszto$é
planety, a jej cele byty go
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teboka polaryzacja partyina, jaka nastg-

pita w USA, spowodowata, ze poglady

polityczne funkcjonujq tam w zasadzie
juz tylko w zwartych , pakietach”. Cho¢ nie istieje
zadna logiczna konieczno$¢, dla kidrej zwolen-
nik niskich podatkéw musi by¢ przeciwny aborcji
(a zwolennik legalnosci aborcji musi popierac
wysokie podatki), to jednak realizacja polityki
i debaty jako sfarcia dwéch obozéw uzbrojonych
w swoje precyzyine dekalogi, doktadnie takq pre-
sie na poglady ludzi w tym kraju wywiera. Uto-
twia to orientacje, kio swdj, a kio wrég. Uwalnia
od koniecznosci poglebionego myslenia nad po-
szczegdlnymi problemami publicznymi. A z punk-
tu widzenia politykéw minimalizuje ryzyko wdep-
niecia w pufapke i zrazenia do siebie wigkszych
segmentow swojego elekforatu.

W wiekszosci miejsc na mapie demokratyczne-
go $wiata krajobraz polityczno-swiatopoglado-
wy nadal jest jednak o wiele bardziej ztozony.
W ostatnich tygodniach ,ofiarg” niedostrzezenia
tego fakiu padfa Greta Thunberg. Do niedawna
tak powszechnie idealizowana, (onegdaj) no-
stoletnia ikona ruchu na rzecz walki ze zmianami
klimatycznymi, najwyrazniej zatozyta, ze do tego
samego ,pakietu” pogladéw politycznych z dba-
foscig o przyszlos¢ planety nalezy wspieranie
dziatan palestyriskiego Hamasu. To byt bigd, kio-
rym zburzyla swoj posggowy wizerunek, bo zwo-
lennikow prawa lzraela do istnienia jest w ruchu
klimatycznym podobnie wielu, co oredownikéw
przeciwnego stanowiska.
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Reakcja izraelskiego rzadu i armii na zamach fer-
rorystyczny Hamasu z 7 pazdziernika niewgfpli-
wie jest brutalna i nie w catej swojej rozciggtosci
nadaje sie do obrony. Trudno sie temu, ze tak jest,
dziwi¢, gdy zwazy sie, ze premierem tego kraju
jest obecnie polityk ze stajni Trumpa, Orbana, Ko-
czynskiego czy nawet Erdogana. Trzy fakty, lezg-
ce u punkiu wyijécia obecnego dramatu w Strefie
Gazy, sq jednak niepodwazalne. Po pierwsze,
to Hamas jako cel naczelny deklaruje likwidacje
|Izraela i odebranie |zraelczykom miejsca zycia,
podczas gdy Izrael nie dgzy do likwidacji Gazy
czy Zachodniego Brzegu. Nie ma wiec nicze-
go na ksztatt moralnej symetrii pomiedzy strona-
mi konflikiu. Po drugie, obecna jego odstona jest
bezposrednim skutkiem bestfialskiego ataku terro-
rystycznego hamasowskich bandytéw na lzrael 7
pazdziernika, wskutek kidrego ponad 1 200 ludzi
stracito zycie, a kolejnych 250 zostato porwa-
nych w glgb Strefy Gazy. Mordy, kiérych Pale-
styficzycy dopuscili sie tego dnia na |zraelczykach
wszystkich plci i grup wiekowych, sq bezposred-
nio poréwnywalne z fraktowaniem, jokiego Zydzi
doznali z rgk Niemcow przed 1945 1. Reforsja
za fego rodzaju zbrodnie jest akceptowalna. Po
frzecie, za $mier¢ cywilow w Strefie Gazy po 7
pazdziemika, wskutek akcji odwetowej, odpo-
wiedzialno$¢ ponosi takze Hamas i to nie tylko
ze wzgledu na prowokacje wspomnianym aktem
terroru, ale takze z powodu uzywania Palestyn-
czykéw (najchemiej dzieci i chorych) w charakte-
rze zywych tarcz. Strefa Gazy jest naszpikowana
szpitalami i szkotami, w ktérych lub pod ktérymi
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z reguly znajduje sie militarna infrastruktura hama-
sowskich zbrodniarzy.

Wiszystkie te trzy fakty ,umknety” liderce Fridays
For Future, gdy postanowita najpierw w swoich
mediach spoftecznosciowych, a nastepnie na
wielotysiecznej demonstracji klimatycznej w Am-
sterdamie spig¢ walke o klimat z walkg przeciw-
ko Izraelowi w jeden ,pakiet” polityczny. Padfo

antysemityzmu). Wykorzystata swojg pozycie me-
dialng oraz infrastrukture ruchu na rzecz klimatu
dlo celéw odrebnych wobec celow tego ruchu,
dla celéw z nimi niezbieznych. Naduzyta w ten
sposdb zaufania wielu sposréd aktywistow, kidrzy
ziednoczyli sie pod jej banerem bynajmniej nie po
to, aby padt na nich cier widma antysemityzmu.
Z punkiu widzenia znacznej czesci tego $rodo-
wiska (zwlaszcza struktur niemieckich Fridays For

Byta niczym Dawid odwaznie stajgcy oko w oko
z poteznym Goliatem polityki, miedzynarodowego
biznesu i niezliczonych sieci interesow. Patrzyta
do przodu i byta kojarzona z przysztoscig

kuriozalne hasfo ,No climate jusfice on occupied
land” (,Nie ma sprawiedliwosci klimatycznej na
okupowanej ziemi"), zgodnie z kiérym najwyraz-
niej utrzymanie Gazy we wiadaniu terrorystéw
miatoby stanowi¢ warunek powodzenia staran
o ograniczenie ocieplenia klimatu w skali global-
nej. Trudno o wiekszg bzdure, zardwno w infelek-
tualnym, jok i w moralnym sensie.

Zardwno online, jok i w realu Greta Thunberg
wzywata do zawieszenia broni w Gazie, ani
stowem nie zajgkujgc sie o ataku i zbrodniach
Hamasu czy o jego celu likwidacji Izraela (pomi-
janie tego faktu dotyczgcego natury Hamasu jest
uznawane za delegitymizacie istnienia Izraela, co
stanowi jedno z typowych ogniw nowoczesnego

Future, ktére otwarcie sie od Thunberg zdystanso-
waty i poszukujg nowej formuty dla swojej dziatal-
nosci) Thunberg stafa sie nieakceptowalng liderkg.

Zawsze udawata niewinigtko, lecz raz po raz zza
tej fasady wyzierata wielka zawzieto$¢, gotujgca
sie furia i nieprzebrany cynizm. Pomimo tego byta
hotubiona, gdyz joko mfoda dziewczyna wyda-
wata sie robic to z troski o przysziose planety, a jej
cele byly godne pochwaly. Byta niczym Dawid
odwaznie stajgcy oko w oko z poteznym Golio-
tem polityki, miedzynarodowego biznesu i niezli-
czonych sieci intereséw. Patrzyta do przodu i byta
kojarzona z przysztociq. Z potencjalng lepszq
przysztosciq dla Ziemi, na kiérg tak wielu miato
i ma nadal nadzieje. Schodzgc w dwuznaczne

mroki ,krytyki |zraela”, manipulujgc fakiomi przez
przemilczenia i dajgc forum oraz rozgtos otwar-
tym antysemitom (w Amsterdamie oddata mikrofon
Sarze Rachdan, ktéra juz @ pazdziemika pochwa-
lita , palestyiski opdr” za ,wystgpienie przeciwko
[izraelskiej] okupacji”, zas polityke |zraela wobec
Palestyny zrownywata wielokrotnie z Holokau-
stem), Greta Thunberg sama ustawita sie w kontek-
$cie przesziosci, mrocznej i brunatnej przesziosci.
Czar pryst. Pojawity sie pytania o to, jakie poglady
na szereg innych niefatwych kwestii ma (i na ra-
zie ukrywa) dorastajgca Thunberg. Czy jest rady-
katkg? Tylko skrajnie lewicowq, czy moze gdzies
w jej $wiatopogladzie zaisiniaty stycznosci ze
skrajnie prawicowymi postawamie Jakie metody
w walce o polityczne cele jest skfonna dopuscic?
| jak jej postawy wplyng na mfode pokolenie, cze-
sto w nig zapatrzone?

To, ze Thunberg bedzie czeicig problemu, a nie
czesciq rozwigzania w zmaganiach o przysziosé
klimatu przepowiadato wielu, kiérzy blizej anali-
zowali jej przerdzne wystgpienia. Czesto byli wie-
dy ustawiani do pionu w ramach polit-poprawno-
$ciowego uznania krytyki pod adresem Thunberg
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za niedopuszczalng per se. Z tym koniec. Dzisiqj
mozna przytoczyé m.in. taki cytat szefowej nie-
mieckich Zielonych Ricardy lang: ,Greta Thun-
berg sprzeniewierzyta absolutnie konieczny i za-
sadny cel ochrony klimatu, stawiajgc ponad nim
swoje jednosfronne stanowisko w konflikcie izro-
elsko-palestyniskim, gdzie nie wskazata spraw-
coOw i nie podiefa zadnego potepienia Hamasu
za jego absolutne zbrodnie, zamienifa sprawcow
i ofiary miejscami i zepchneta na margines kwestie
prawa |zraela do istnienia. W istocie jest catkowi-
cie zdyskredytowana joko twarz ruchu klimatycz-
nego”.

Natomiast Josef Schuster, prezydent Centralnej
Rady Zydéw w Niemczech, uznat wypowiedzi
Thunberg za ,niewgtpliwie bardzo, bardzo na-
iwne” i dodat: ,Zarzut antysemityzmu jest zawsze
bardzo ciezkim oskarzeniem. Ale to, co zobaczy-
fem, powoduje, ze jestem bardzo blisko posta-
wienia takiego zarzutu”.

Pozostaje zapyta¢ ,How dare you, Greta? How
dare you2'e
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UMOWIENI
NA ZGODE

MAGDALENA M. BARAN

Gdy kazda ze stron choéby dopusci mysl, ze ,radykalizm nienaw-
isci” to zbrodnia na wartosciach, na etyce, na sprawiedliwosci,
na panstwie. Ze mozliwe jest spotkanie i rozmowa, jak chocby ta
w duchu obywatelskiej przyjazni. Ze taka przyjazin - dla dobra
demokracji, wspélnoty, dla budowania i odbudowania codziennych
relacji - jest mozliwa.

osfatniej scenie ,Cztowieka z Zela-

za", tuz po podpisaniu porozumien

sierpniowych, Maciek Tomczyk staje
w miejscu, gdzie podczas profestow w roku 1970
zastrzelono jego ojca. Wymawia wiedy pamiet-
ne sfowa: ,Obiecuie ci, ze sie juz nigdy nie damy
podzieli¢, ze sie nie damy oszukaé. Przefrzy-
mamy nawet najgorsze”. Stowa te, stanowigce
poczatek myslenia o nowej wspdlnocie, o spo-
teczenstwie obywatelskim, kiére nie wyklucza,
daje szanse, w kiérym jest i by¢ musi miejsce dla
wszystkich, tchng nadziejg. Nadziejg pomimo
$wiadomodci isienia naturalnego, a szczegdl-
nie mocnego we wspdlnocie o specyficznej Pol-
sce sfrukiurze, podziaftu na obodz konserwatyw-
ny i progresywny. Podziatu, kiéry w kwestiach
szczegdlnie istotnych — jak choéby postrzega-
nej jako wartoéci europejsko$é — potrafit cigzyd
w strone konsensusu. Wszak jedni i drudzy mogg
by¢ panstwowcami. | cho¢ kolejne rzqdy Il RP
stawiaty Polki i Polakéw wobec réznorakich wy-
zwan, fo wielu pamietafo, ze ,solidarnosé¢ zna-
czy wiez", ze wspdlnote buduje sie w dialogu,
w duchu kompromisu, ze wolno$¢ i demokracja
nie sq nam dane raz na zawsze i frzeba ich ro-
zumnie strzec. Ze nie mozemy frwaé na siebie
,poobrazani’, bo ryzykuiemy wowczas nasze
wartoéci, nasze przekonania, naszq wolnosé. Ze
lepiej budowa¢ drogi ku sobie, a nie mury, majg-
ce nas rozdzieli¢.

Tymczasem przez caly okres rzgdow PiS, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatich oémiu
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lat, Polki i Polacy byli stawiani po przeciwnych
stronach barykady. Haniebne metody zwra-
cania ludzi przeciwko sobie, siania nienawisci,
podejrzliwosci, czy wreszcie absolutna arogan-
cia wladzy, z jednej strony prezentowaly pro-
gresywistow jako antypatriotéw, z drugiej za$
sprawialy, ze konserwatysci stawali sie symbo-
lem zacofania. | cho¢ od lat uzywano okredlenia
,dwie Polski”, to nigdy wczesniej - ani za cza-
séw realizacji planu Balcerowicza, ani w mo-
mencie przyjmowania Konstytuciji, ani w okresie
trudnych reform, a juz na pewno nie w chwilach
sukcesdw — nie zostato ono obrécone przeciwko
Polkom i Polakom. Prawo i Sprawiedliwos$é wy-
frwale budowato miedzy nami mur ztozony ze
stéw, czynéw, akcji, reakcji, powykrzywianych
i zawlaszczonych wartoéci. Ustami swoich po-
litykdw, narracjg zdominowanych przez swoich
funkcjonariuszy mediow, poprzez dziatalno$e
podporzgdkowanych sobie stuzb i urzednikéw
roznych szczebli powtarzato, ze istniejemy ja-
cy$ ,my" i jacy$ ,oni". Przy czym zgody miedzy
tymi frakcjami by¢ nie moze, bo jedna jest , przy-
zwoita” i ,prawomysélna”, za$ druga reprezentu-
je najciemniejsze oblicze tzw. reakeji. Narracjo
PiS kazdq postaé réznorodnosci czy odmienno-
$ci wprost kazata bra¢ za zlg monete, za tyzke
dziegciu, majgcq moc zepsucia idyllicznie na-
cjonalistycznego tworu; czy wreszcie za ,zara-
ze" toczqcq zdrowq spoteczng tkanke. Siejgc
ziarna nienawisci i podejrzliwosci, budujge mury,
okopujgc sie na wiasnych, dodatkowo umoc-
nionych pseudoreligiing narracjg pozycjach, PiS
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uniemozliwiat nam normalne funkcjonowanie.
Uniemozliwiat praktykowanie petnowymiarowe;j
wspdlnoty, budowanie mozliwego wszak po-
nad podziatami spoteczenstwa obywatelskiego.
A mimo fo przegrat. Przegrat nie tylko ze wzgle-
du na obywatelskqg mobilizacje, na wybér, kiére-
mu na imie wolno$¢. Przegrat rowniez z samym
sobq. | bedzie przegrywat raz za razem, gdy
przekonamy sie, ze 6w mur to w wielu przypad-
kach jedynie zasieki, kiére sq do przejécia. Gdy
kazda ze stron choc¢by dopusci mysl, ze ,rady-
kalizm nienawiéci” to zbrodnia na wartoéciach,
na etyce, na sprawiedliwosci, na panstwie. Ze
mozliwe jest spotkanie i rozmowa, jak choéby ta

poszerzaé granice naszych $wiatdow, madrzed,
a nie - jak chciat PiS - glupieé. Otwiera¢ sie,
a nie grodzi¢. Tym mocniej brzmiq kolejne we-
zwania Donalda Tuska, sktadajgcego obiemice
pojednania. Pojednania wszystkich tych, ktérzy -
iak méwit podczas marszu 4 czerwca -, Polske
majg w sercach”, ktérzy dostrzegajq, iz ,zycie
staje sie proste, kiedy potrafimy odrézni¢ dobro
od zta, a prawde od klamstwa”. Tu przebudze-
nie nadziei na sprawczo$¢ i na przyszto$é stato
sie elementem nowej narracji, angazujqcej tych
juz aktywnych, $wiadomej sity nie takich znéw
bezsilnych, a nawet budzqgcej nadzieje tych,
kiérzy wobec dziatan PiS zdecydowali sie na

Prawo i Sprawiedliwos¢ wytrwale budowato miedzy
nami mur ztozony ze stow, czynow, akcji, reakcji,
powykrzywianych i zawtaszczonych wartosci

w duchu obywatelskiej przyjazni. Ze taka przy-
jazn — dla dobra demokracji, wspdlnoty, dla
budowania i odbudowania codziennych relacji
~ jest mozliwa.

Sam fakt odmiennosci jest czym$ absolumie no-
turalnym i oczywistym, zaréwno miedzy ludz-
mi, jok i w ramach spofecznej strukiury. Roznica
nie implikuje jednak wrogosci, jokg budowata
propaganda petzajgcej wladzy autorytame.
Z kazdego ,inny" powinnismy wycigga¢ lek-
cje, uczy¢ sie, wzbogacad nasz $wiatopoglad,

wewnelfrzng emigracje. Tak potfrzebne pojed-
nanie sfato sie elementem strategii — zaréwno
politycznej, jak i etycznej, nastawionej na odzy-
skanie zawlaszczonych przez PiS wartoéci zo-
ktamanych przezen prawd. Strategia ta wyszta
naprzeciw oczekiwaniom wielu z nas, i to nie
tylko tych opowiadajgcych sie po stronie obo-
zu demokratycznego, okredlanego dzi§ jako
Koalicia 15 pazdzierika. Myl o pojednaniv —
niekoniecznie widzianym jako wielki, polityczny
ruch — towarzyszy naszej codziennosci. Diagno-
zowane podziaty siegajq gleboko, przebiegajg

przez nasze rodziny, $wigteczne stoly, codzien-
ne rozmowy, miejsca pracy czy nauki. Podziaty
inne od naturalnego: ,Ok, réznimy sie”, ,Poga-
dajmy”, ,Sprébujmy sie zrozumie¢”, te wyklu-
czajqce, bolesne, sprawiajqce, ze swoi zaczeli
by¢ postrzegani jako obcy. A chce wierzy¢, ze
,Polske w sercu” ma nie tylko jedna strona, i da-
lej, ze gdy chodzi o Polske, musimy wyijé¢ z para-
dygmatu ,stron”.

Tym isfotniejsza jest mgdrze planowana strate-
gia pojednania. Ta, jak wiadomo, zakiada plan
dziatan, zaszczepienie konkretnych (cho¢ otwar-
tych, wolnosciowych) wzorcow, takiyke, a takze
przyjecie odpowiedniej perspektywy. Nie ma tu
mowy o narracji z gatunku ,wroga” i , przyjacie-
la”, nie ma dogmatyzmu, ani myslenia o ,zmu-
szeniu przeciwnika do spefnienia naszej woli”.
Te préby podejmowat - z czedciowym tylko suk-
cesem - PiS przez wszystkie lata swoich rzgdow.
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nica z Marszu Miliona Serc pozostaje w mocy,
gdy powtarza: ,| najwazniejsze — pojednamy”.
| cho¢ dzi§, gdy patrzymy na kolejne etapy na-
prawiania Rzeczypospolitej, na stawiane coraz
pewniej kroki na drodze ,rozliczenia zla” i ,na-
prawiania krzywd", gdy tapiemy pierwszy od-
dech w tak mozolnie odzyskiwanych dla obywa-
teli mediach publicznych, niekiorzy méwig: ,Za
wolno”, to trudno sie z nimi zgodzi¢. Kazde bo-
wiem z dziatan ma swojq specyfike i wiasciwy
sobie czas, ramy prawne, réwniez stanowigce
element diugofalowej strategii. Nie chodzi bo-
wiem o fo, by odhacza¢ sobie kolejne wygrane
potyczki, ale by cafoéciowo odzyskac¢ Polske, by
przywrocié demokracje, praworzgdno$é, praw-
de i prawo$¢; by da¢ nam szanse na cieszenie
sie odnowionym spoteczenstwem obywatelskim.

Tym bardziej cieszy, gdy Donald Tusk wprost
méwi o pojednaniu, ale pojednaniu, kiérego

Nie chodzi bowiem o to, by odhaczac sobie kolejne
wygrane potyczki, ale by catlosciowo odzyskac¢
Polske, by przywrocic demokracje, praworzadnosg,
prawde i prawos¢é; by dac nam szanse na cieszenie sie
odnowionym spoteczenstwem obywatelskim

Iny plan na przysztosé¢ zdaje sie mie¢ Donald
Tusk. W noworocznym oredziu Premiera styszeli-
$my, ze czeka na pojednanie i nie spocznie, poki
ono sie nie dokona. Najmocniejsza bodaj obiet-

frudnej misji nie powierza sie tylko czasowi i ci-
szy. Bo to nigdy nie zadziata. Czas i cisza by-
wajqg  zwiastunami  myslenia  zyczeniowego,
pewnego ,Jako$ to bedzie”, ,Sie naprawi”. Tym-
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czasem w misji pojednania nie ma miejsca na jo-
kiekolwiek ,sie”, bo nic nie dzieje sie samo, bez
wyraznego zaangazowania, bez dokonywa-
nych w duchu wolnosci, wyboréw konkretnych
ludzi. | jasne, pojednania nie da sie zarzqdzi¢
z urzedu, ale mozna nad nim wspdlnie praco-
wa¢, odzyskujgc wartosci, ale i umiejetnosé mo-
wienia Drugiemu: ,Tak”. Bo prawda, sprawiedli-
wos¢, odpowiedzialno$¢, uczciwoée, szacunek,
godnos¢ czy wreszcie patriotyzm nie sq niczyjq
wlasnosciq, a prawo do nich ma kazdy z nas.

Wartosci i etycznosé zbyt diugo byty zaktadnika-
mi jednej tylko ze stron i czas — wiasnie w duchu
pojednania - roztozy¢ je rbwnomiernie, przypo-
minajqc, ze no$nikiem wartosci jest kazdy czto-
wiek. | dalej — co powinno sta¢ sie elementem
owej strategii — ze etyczna nie tylko powinng,
ale moze by¢ cata sfera publiczna, a w admini-
stracji roznych szczebli potrzebne i mozliwe sqg
przyzwoitos¢, lojalnose, uczciwode, fransparent-
no$¢, bezstronnos¢, uprzejmosc i najzwyklej-
sza grzeczno$é. Realizacja cho¢by najbardzie;

podstfawowego wymiaru kazdej z tych warto-
éci sprawia, ze sfera publiczna staje sie blizsza
pojedynczemu obywatelowi, a dzieki dzieleniu
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Tak rozpoczynane pojednanie - zardwno
w skali domu, pracy czy pafstwa — musi liczyé
sie z miarq autentycznosci relacji, kruchosciq od-

Czas i cisza bywajag zwiastunami myslenia
zyczeniowego, pewnego ,Jakos to bedzie”,

»Sie naprawi”. Tymczasem w misji pojednania nie ma
miejsca na jakiekolwiek ,sie”, bo nic nie dzieje sie
samo, bez wyraznego zaangazowaniaq,
bez dokonywanych w duchu wolnosci,
wyborow konkretnych ludzi

dobrych doswiadczen i dobrych prakiyk sprzyja
budowaniu szerszej wspdlnoty czy spotecznego
porozumienia. Na poczgtek w kwestiach naj-
prostszych, codziennych, dopiero w kolejnych
krokach prowadzgeych do kazdego ,wiecej".
W tym projekcie, na poczqtek, wystarczy nie pa-
frzy¢ na drugiego wilkiem.

budowywanych wiezi. Tu drugi nie ma nam by¢
potrzebny, ale prawdziwie cenny: jako pariner,
wspotpracownik, petent czy wspdtobywatel. Jest
celem, a nie tylko narzedziem, a tym samym wy-
rywa sie z matni ,uzycia” ludzi, w jakg wciggnat
swoich zwolennikow PiS. e

MAGDALENA M. BARAN

Doktor filozofii, historyk idei, publicystka; adiunkt w Instytucie Socjologii
Unlwersytetu KEN w Krakowie. Zajmuje sig problematykq wojny, etykq wojny,
miedzynarodowym prawem dot. wojny i pokoju, odbudowq spoteczerstw
posfkonﬂlktowycz filozofig polityki, etykg rzqdu. Autorka ksigzek ,Znaczenia
wojny. Pytajgc o wojne sprawiedliwg” (Biblioteka Liberté! 2018), ,Oblicza
wojny (Arbitror 2019), , Byt sobie kraj. Rozmowy o Polsce” (Biblioteka Liberté!
2021). Cztonkini rady programowej , Igrzysk Wolnosci”. Redaktor prowadzgca
miesigcznik ,Liberté!” Prowadzi podcast ,Jest sobie kraj”, w ktérym o Polsce
rozmawia z rodzimymi intelektualistami. Pracuje nad ksigzkg po$wieconq ethics
of government, ktéra ukaze sie jesieniq.
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Dla kazdego lidera ,musimy” znaczy co$ innego. Dla jednych
to bedzie mus wprowadzenia tego, co kto$ im narzuca, b
ma do tego formalne prawo - tak jest w przypadku spétek|

zarzqdzanych przez fundusze inwestycyjne. Dla innych to |8
bedzie mus blizej nieokreslonej sity, ktéra trzyma ich umysty

w strefie , bo tak”.

)

sigcu zachwytu nowym rokiem i nowymi wy-

zwaniami. Chciatabym jednak zaprosi¢ was
na chwile refleksji nad minionym rokiem. Cofnijmy
sie zatem na moment do grudnia, czasu wstepu do
podsumowan roku. 17 grudnia, w niedziele o 8
rano jade do Warszawy w , luksusowej” sirefie ci-
szy. Luksusowej, bo to moje pierwsze 2,5 godziny
w ciszy w grudniu i z szansq na refleksje nad tym,
jak podsumowa¢ ostatnie dwanascie miesiecy.
Pisze artykut do styczniowego |, Liberté!”, do cyklu
o przywddziwie, kidry wspolnie z Agatq Kowalskg
wspottworzymy od kliku miesiecy.

Ten artykut ukazuje sie w styczniv 2024 — mie-

Grudzien 2023 w polskiej polityce to czas wiel-
kiego $wietowania wolnosci. 16 grudnia Krystyna
Janda, prezeska teatru Polonia, podczas spotkania
po spekiaklu w Teatrze Starym w Krakowie méwi,
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tylu pracuje w sumie w dwach teafrach - Polonia
i Och, a takze o poczuciv odpowiedzialnosci za
prowadzenie dobrego, $wiadomego i spotecznie
odpowiedzialnego biznesu, kiory jednoczesnie
ma zapewni¢ stabilno$¢ finansowg 400 rodzinom.
Frekwencja 5%, 250 tys. widzéw i to najwazniej-
sze KPI (key performance indicators), kluczowe
dla uznania tego roku za rok sukcesu; nie mniej klu-
czowym dla jego przysztosci jest zmiana wiadzy
dokonana w grudniu 2023.

Grudzien w biznesie to zawsze infensywny czas
dla przywoddcow. Czas tak zwanego ,dowoze-
nia” wynikow finansowych, wstepnych przymiarek
do tego, jak wygladajg wyniki dla naszych KPI za
koAczqcey sie wielkimi krokami rok, a dopinanie
budzetow na kolejny rok przeplata sie z liczny-
mi spotkaniomi $wigtecznymi. Dzielq sie one na

Niezaleznie od tego, czym w danym przypadku
jest ten mus, kazdemu liderowi zycze, aby miat
mozliwosc¢ robienia budzetow w oparciu o realne
dane, wypracowane strategie dtugofalowe i cele
na najblizszy rok, wlasne doswiadczenie,
zaufanie do niego i odwage

iak ogromng ulgq jest dla niej zakoriczenie okre-
su 8 lat cenzury dla sztuki. Jednoczesnie dzieli
sie refleksjiami waznymi dla $wiadomego, odpo-
wiedzialnego przywoédey — méwi o tym, czym
iest odpowiedzialnoé¢ za 400 pracownikéw, bo

te, na kiére chcemy ié¢, na kiére nam wypada ié¢
i fe, na kidre z racji naszej roli musimy i$¢. Budzety
dzielq sie na takie, kidre szacujemy na bazie do-
$wiadczenio, realnej oceny rzeczywistosci i na-
szych mozliwoéci i na tak zwane ,Excel wszystko
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przyjmie i potem jako$ to bedzie". Te ostainie sq
jak te spotkania $wigteczne, na kidre nie chcemy
i¢, ale musimy.

Dla kazdego lidera ,musimy” znaczy co$ innego.
Dla jednych to bedzie mus wprowadzenia tego,
co kio§ im narzuca, bo ma do tego formalne pro-
wo — tak jest w przypadku spotek zarzgdzanych
przez fundusze inwestycyine. Dla innych to bedzie
mus blizej nieokreslone; sity, kidra frzyma ich umy-

przyidzie do nas znacznie pézniej, ale juz pod ko-
niec grudnia szacujemy, jakie bedzie. W tym nie-
samowitym fempie grudnia i ilosci réznorodnych
emocji, kiére ze sobq niesie, $wiadome, spokojne
podsumowanie roku sfaje sie wyzwaniem dla nie-
jednego lidera, zmeczonego juz tym catym rokiem.
Podsumowanie... no tak, rok sie koAczy -, musimy”
podsumowac. A moze jednak chcemy, a nie musi-
my podsumowad?

Ocenianie wtasnego rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych w minionym roku
jest waznym elementem planowania rozwoju
przywodcy na kolejny czas

sty w strefie ,bo tak”. Niezaleznie od tego, czym
w danym przypadku jest ten mus, kazdemu lidero-
wi zycze, aby miat mozliwose robienia budzetéw
w oparciu o realne dane, wypracowane strafegie
dtugofalowe i cele na najblizszy rok, wiasne do-
$wiadczenie, zaufanie do niego i odwage.

Algorytmy Stravy (aplikacja do mierzenia i re-
jesirowania wynikéw i postepdw  sportowych)
rzucajg nam podsumowania roku juz w pofowie
grudnia, korczgce ten rok bez pardonu o kilka-
nascie dni wczedniej. Przyjemniejsze algorytmy
Spotify informujq nas o naszej ulubionej piosence
czy podcascie minionego roku. Bilanse finansowe
spdfek i podsumowanie minionego roku w walucie

Jakie obszary warto podsumowa¢ w kontekscie
dalszego rozwoju nas - przywéddcezyn / przywédd-
cowe Nasza bazowa lista to cztery obszary, bez
kidrych naszym zdaniem przywddztwo nie isinieje:
wiedza, czas, komunikacja oraz wspdtpraca.

Wiedza

Liderko, liderze, przygladnij sie temu, co w ciggu
minionych dwunastu miesiecy zrobifa$ / zrobite$
dla rozwoju swojej wiedzy. Ocenianie wiasne-
go rozwoju i podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych w minionym roku jest waznym elementem
planowania rozwoju przywddey na  kolejny
czas. Aby to zrobi¢ skutecznie, polecamy uczy-
ni¢ to w kilku krokach:
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1. Zdefiniowaé cele zawodowe i osobiste na po-
czatku roku i okresli¢, jakie kwalifikacje sq potrzeb-
ne do ich realizacji.

2. Zaplanowa¢ dziafania edukacyjne i szkolenio-
we, kiére pomogg w zdobyciu lub uzupetnieniu
potrzebnych kwalifikacii.

3. Monitorowa¢ regulamie, nie rzadziej niz raz
na kwartaf, postepy i efektywno$¢ realizowanych
dziatan. Zbiera¢ informacje zwrome i dokumento-
wac osiggniecia.

4. Dokona¢ podsumowania i oceny wiasnego
rozwoju i podnoszenia kwalifikacji na koniec roku,
poréwnujgc  osiggniete rezultaty z  zatozonymi
celami.

5. Wyciggng¢ wnioski i zalecenia na przysztosé.
Okredlic mocne i sfabe strony oraz obszary do
poprawy.

Ocena wiasnego rozwoju i podnoszenia kwalifi-
kacji w minionym roku pozwala na lepsze pozna-
nie siebie, swoich mozliwosci i potrzeb, a takze na
podniesienie motywacii i satysfakcji z pracy. ,Jezeli
nie pofrafisz czego$ prosfo wyjaénié¢ — to znaczy,
ze niewystarczajgco to rozumiesz” - fe stowa
Alberta Einsteina sq moim osobistym KPI w obsza-
rze wiedzy i przewodnikiem w jej doskonaleniu.

Jako przywddezyni zdobywam wiedze, zeby by¢
skuteczniejszq liderkg. Jednoczeénie, podobnie

iak u wigkszosci lideréw, mojg codzienng pracg
jest dzielenie sie wiedzq z ludzmi, z kiérymi pro-
cuje, fak, aby mogli sie rozwija¢. Najpewniej dla-
tego w pewnym momencie moim KPl w obszarze
,wiedza" stafa sie ta miara, idealnie uchwycona
przez Alberta Einsteina — umiejeosé prostego
wyja$nienia danego zagadnienia, ktéra jest dla
mnie definicig satysfakcjonujgcego poziomu wie-
dzy w danym obszarze. Zachecam was do fego,
zeby znalez¢ wiasny model miary (KPI) do mie-
rzenia postepéw w zdobywaniu wiedzy. Ciggly,
madry, selektywny rozwdj jest dla lidera jok paliwo
napedowe. Podsumowuicie i planujcie swoéj wia-
sny rozwd] w obszarze wiedzy zawodowej, wie-
dzy ogdlnej i wiedzy o sobie samych.

Czas

Nie chodzi o to, zeby ,mie¢” czas. Chodzi o to,
zeby z niego umiejgtie korzystac.

Rok 2023 dobiegt korica, a z nim wiele wyzwan
i sukcesow, ktére napotkatas(-e) jako liderka /
lider. Teraz jest czas na refleksie i planowanie.
Zastanow  sie, jak wykorzystata$(-e$) 365 dni,
kiére miata$(-e$) do dyspozycii. Jakie cele osig-
gnefa$(-e$)e Jakie bledy popetitas(-e4)2 Jakie
lekcje wyniostas(-e$)2 Jak rozwijata$(-e$) sie i roz-
wijafas(-e$) swojg organizacje? Jak dbatas(-e)
o swoje zdrowie i relacje? Jak wptywatas(-e$) na
innych ludzi i $wiate

Rok 2024 przynosi nowe mozliwosci i wyzwa-
nia. Tym razem masz do dyspozycji 366 dni, czyli

ieden dzien wiecej niz w poprzednim roku. To do-
datkowa szansa na realizacje twojej wizji i misiji.
Zastanow sie, jok chcesz wykorzysta¢ ten dodat-
kowy dzien i caly rok. Jakie sq twoje priorytety?
Jakie sg twoje cele? Jak zamierzasz je osiggngé?
Jakie umiejetnosci chcesz rozwingé? Jak cheesz
wspotpracowad z innymie Jak chcesz dbad o sie-
bie i swoje ofoczenie? Jak chcesz zmienia¢ $wiat
na lepsze?

Pamietaj, ze jako liderka / lider masz duzy wptyw
na to, co sie dzieje w twojej organizacii i poza nig.
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umiejetnosciq, kiérg mozna rozwija¢ poprzez sto-
sowanie réznych technik i narzedzi, takich jak li-
sty zadan, kalendarze, harmonogramy, diagramy
Gantta, aplikacje mobilne czy oprogramowanie
do zarzqdzania projektami. lider, kiéry potrafi
planowa¢ swojg prace, jest bardziej zorganizo-
wany, produktywny, kreatywny i zmotywowany.
Powyzsze refleksie w kontekécie czasu to nic no-
wego, fo fe same proste pytania od lat, oczywiste
fakty. Co zatem sprawia, ze dobre planowanie
czasu wcale nie jest fakie proste, a fe proste skqdi-
ngd pytania nie zawsze majq proste odpowiedzie

Rok 2024 przynosi nowe mozliwosci i wyzwania.
Tym razem masz do dyspozycji 366 dni, czyli
jeden dzien wiecej niz w poprzednim roku

Twoje decyzje, dziatania i postawa majq znacze-
nie. Dlatego warto poswieci¢ czas na analize mi-
nionego roku i planowanie przyszlego. To pomoze
ci by¢ bardziej $wiadomym, skutecznym i odpo-
wiedzialnym liderem. Umiejeinosci planowania
swojej pracy sq niezwykle wazne dla kazdej li-
derki, kazdego lidera, niezaleznie od stanowiska
i branzy. Planowanie pracy pozwala na lepsze
zarzqdzanie czasem, priorytetyzacje zadan, uni-
kanie stresu i poprawe efekiywnosci. Polega ono
na usfalaniu celéw, termindw, zasobdw i metod
realizacji zadan. Wymaga réwniez monitorowa-
nia postepdw, oceny wynikdow i wprowadzanio
korekt w razie potrzeby. Planowanie pracy jest

Kolejnoéé¢ ukladania priorytetow w czasie jest klu-
czem do pisania odpowiedzi na te pytania.

Niektére zadania sq pilne, inne wazne, a jeszcze
inne mogqg poczekad lub zosta¢ oddelegowane.
Jak ustali¢, co zrobi¢ najpierw, a co poznieje Co
jest, a co nie jest priorytetem? Jakie wyzwania nie-
sie ze sobq taka decyzja? Jednym z najczestszych
wyzwan jest brak jasnych kryteriow oceny priory-
tetow. Czesto nie wiemy, jak mierzy¢ wartoéé lub
znaczenie naszych zadan, co utrudnia nam pod-
jecie racjonalnej decyzji. Innym wyzwaniem jest
nadmiar informacji i zadan, kiére przyttaczajq nas
i rozpraszajq naszq uwage. Trudno nam sie skupic
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na tym, co naprawde istoine, gdy mamy do czy-
nienia z wieloma zrédtami i wymaganiami.

Kolejnym wyzwaniem jest presja czasu i oczeki-
wan innych ludzi. Czasem musimy dostosowac
sie do termindw i priorytetéw narzuconych przez
szefa, klienta lub wspdipracownika, co moze by¢
sprzeczne z naszymi wiasnymi celami i planami.
Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, warto korzystad
z réznych narzedzi i metod, kiére pomagaijg nam
uporzgdkowad nasze zadania i okredli¢ ich prio-
rytety. Mozemy na przyktad stosowa¢ macierz
Fisenhowera, kiéra dzieli zadania na czfery kate-
gorie: wazne i pilne, wazne i niepilne, nieistoine
i pilne oraz nieistotne i niepilne. Mozemy tez uzy-

podnosi¢ naszq produktywnosé i efektywnose, re-
dukowac stres i poprawiad jakosé naszych rezulta-
tow. Warto wiec poéwigcic froche czasu na to, aby
nauczy¢ sie tej umiejetnosci i stosowad jq w prak-
tyce. Zarzqdzanie czasem z klucza priorytetow jest
sprawdzong metodq. Dla kazdego lidera bedzie
fo oznaczaé co innego. Miafam przyjemnoséé po-
zna¢ lidera, kidry dla skutecznego zarzgdzania
czasem w celu rafowania swojego biznesu prze-
analizowat z aptekarskg doktadnosciq czynnosci
swojego dnia, krok po kroku i bardzo racjonalnie
z duzym wysitkiem pozbyt sie tych wszystkich ak-
tfywnosci, kiore nie przyblizaty go do obranego
celu. To byta jego definicia zarzqdzania swoim
czasem. Zrobif fo z ogromng odwagg. Byt w tym

Komunikacja pracuje dla tych, ktorzy nad niqg
pracujqg, poniewaz pozwala im lepiej zrozumiec
siebie i innych, budowac¢ dobre relacje,
rozwigzywac problemy i osiggac cele

wad listy zadan (to-do list), na kidrej zaznaczamy
najwazniejsze i najpilniejsze zadania do wykona-
nia. Mozemy réwniez ustala¢ cele SMART (spe-
cyficzne, mierzalne, osiggalne, realistyczne i termi-
nowe), kibre pomagaijq nam okresli¢ zakres i czas
realizacji naszych zadan.

Kolejnoé¢ ukladania priorytetéw w czasie to klucz
do sukcesu w pracy i zyciu osobistym. Pomaga
nam lepiej zarzqdza¢ naszym czasem i energiq,

dziotaniv bardzo, bardzo zasadniczy, nie odbie-
rat telefondw ani maili, nie umawiat sie na spotka-
nia, jedli nie dotyczyly tej sprawy. Wyznaczyt swoj
prioryfet na tamten czas, nie rozpraszat sie, z duzq
pokorq i bez poklasku pracowat nad swoim prio-
rytetem w czasie. Odnidst ogromy sukces.

Komunikacja

,Komunikacja pracuije dla tych, kiérzy nad nig pro-
cujq” - John Powell. Liderko, liderze, zastanow sie
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iak wyglagdato twoje komunikowanie sie w roku
2023. Jak stuchatas(-es), jok formutowatas(-es) my-
§lie Czy widzisz jakie$ obszary do poprawy w fe;
materii i z czego jeste$ najbardziej dumna(-y)e

Dlaczego warto rewidowad nasze postepy i pla-
ny w femacie skutecznej komunikacjie Poniewaz
to wia$nie komunikacja jest kluczowym elementem
sukcesu w kazdej dziedzinie zycia. Nie wystar-
czy jednak tylko komunikowad sig, frzeba to robi¢
skutecznie i efekiywnie. Aby to osiggng¢, nalezy
stale pracowa¢ nad swoimi umiejetnosciami ko-
munikacyjnymi, fakimi jak sfuchanie, méwienie,
pisanie i czytanie. Komunikacja pracuje dla tych,
kidrzy nad nig pracujq, poniewaz pozwala im
lepiej zrozumie¢ siebie i innych, budowaé dobre
relacje, rozwigzywadé problemy i osigga¢ cele.
Komunikacja jest procesem, kiéry wymaga zaan-
gazowania, uwagi i cigglego doskonalenia.

Ocena umiejgmosci dostosowania przekazu pi-
sanego do typu odbiorcy jest waznym elemen-
tfem oceny kompetencji w zakresie komunikacii.
Przekaz pisany powinien by¢ zgodny z celem, sy-
tuacjq i oczekiwaniami odbiorcy. Niekiore z kryte-
riow, kidre nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie
umiejetnosci dostosowania przekazu pisanego do
typu odbiorcy, to:

* stylirejestr jezyka: czy przekaz pisany jest for-
malny czy nieformalny, czy uzywa odpowied-
niego stownictwa i gramatyki, czy unika bfe-
déw ortograficznych i inferpunkeyjnych;

* struktura i organizacja tekstu: czy przekaz pi-
sany ma jasny i logiczny uktad, czy zawiera
wprowadzenie, rozwiniecie i zakonczenie, czy
stosuje odpowiednie fqczniki i znaki graficzne;

o tredc i spojnosc: czy przekaz pisany odpowia-
da na zadane pytanie lub temat, czy zawiera
wystarczajgeq iloéé informacji i argumentéw,
czy jest zgodny z faktami i logikg, czy unika
powtdrzen i sprzecznosci;

o celowo$¢ i skutecznose: czy przekaz pisany
spefnia swaj cel komunikacyiny, czy przekonu-
ie, informuje lub bawi odbiorce, czy wywoluje
pozqgdane reakcje i emocie.

Ocena umiejetnosci lidera w zakresie dostosowa-
nia przekazu wypowiedzi ustnej do typu odbiorcy
jest waznym elementem oceny kompetenciji komu-
nikacyinych. W zaleznosci od tego, czy rozmawia-
my z klientem, przetozonym, podwladnym, kolegq
czy znajomym, powinnismy stosowa¢ odpowiedni
iezyk, styl, fon i poziom formalnosci. Niekiére z kry-
feridw oceny tej umiejetnosci to:

* znajomo$¢  charakterystyki i oczekiwan
odbiorcy;

* umiejenosé¢ dopasowania tredci i formy prze-
kazu do celu i sytuacji komunikacyine;;

* umiejeinoé¢  wykorzystania  odpowiednich
$rodkéw jezykowych i niewerbalnych;

* umiejeno$¢ zbudowania relacji i zaufania
z odbiorcg;

* umiejeinoéé reagowania na sygnaly zwrotne
i pyfania odbiorcy.

Créme de la créme, czyli ocena umiejetnosci ak-
tywnego stuchania jest kolejnym waznym elemen-
fem procesu komunikacji i rozwoju osobistego.
Aktywne stuchanie polega na uwaznym i zaintere-
sowanym odbiorze tego, co méwi rozméwca, bez
oceniania, przerywania lub wypowiadania sie
z wiasnej inicjatywy. Aktywne sfuchanie wymaga
od stuchacza skupienia, empatii i zrozumienia. Aby
oceni¢ umiejetno$¢ aktywnego sfuchania, mozna
zastosowad nastepujqce kryteria:

* parafraza - czy sfuchacz potrafi podsumowad
fre$¢ i emocje wypowiedzi rozméwey, uzywa-
igc wiasnych stow;

* pyfania - czy sfuchacz zadaje pytania otwar-
te, zamkniete lub uzupetniajgce, aby lepiej zro-
zumie¢ lub zweryfikowa¢ przekaz rozméwey;

* zachety - czy stuchacz uzywa stéw lub ge-
stow, aby pokazad rozmoéwey, ze jest zainte-
resowany i zacheci¢ go do kontynuowania
wypowiedzi;

* odbicie - czy stuchacz potrafi wyrazi¢ swoje
wilasne uczucia lub opinie w odpowiedzi na
wypowiedz rozméwcy, nie narzucajgc mu
swojego punkiu widzenia;

* unikanie zaktécen - czy stuchacz unika roz-
praszania sie, przerywania rozméwcey lub wy-
razania negatywnych reakgii.

Ocenigjgc  umiejeto$¢  aklywnego  stucha-
nia, nalezy bra¢ pod uwage zaréwno treéé,
jak i forme komunikacji. Nie wystarczy tylko
powtarza¢ lub potakiwaé rozméwey, trzeba
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rowniez wykazad zainteresowanie, szacunek
i zaangazowanie.

Wspétpraca

last but not least, ta przyjemna wisienka na tor-
cie podsumowan i planowania kolejnego roku.
Zastanoéw sie, kto towarzyszyt ci w drodze zawo-
dowej przez ostatni rok i nad tym, z kim bedziesz
szedf ramie w ramie przez rok kolejny. Wsp&tpraca
oraz codzienne interakcie z ludzmi, z kiorymi
wspotpracujemy, pochtaniajg bardzo duzq iloéé
naszej energii w codziennej pracy. Warto w ra-
mach podsumowania roku zastanowié sie nad tym,
z kim i dlaczego dobrze nam sie wspétpracuie.
Kio dodaje nam skrzydet, a kio wrecz odwromnie,
drenuje nas z energii i sprawia, ze kazdy wysitek
jest przepalonym czasem i do niczego nie prowa-
dzi. To, kim sie otaczamy i z kim wsp&ipracujemy
bardzo mocno wptywa na fo, jakg liderkg / jakim
liderem jeste$my i kim mozemy sie sta¢ w przyszto-
$ci. Wspolnie zwykli ludzie mogg osiggad niezwy-
kte rezultaty. To mysl przewodnia, bardzo wazna
w kontekécie budowania $wiadomego przywddz-
twa w naszej codziennej pracy, w kiérej stfaramy
sie pomagac innym ludziom w realizacji ich celow
i marzen. Mocno wierze w to, ze kazdy ma w so-
bie potencijat, kiéry mozna rozwijad i wykorzysty-
wad na rzecz dobra wspdlnego.

Zachgcam was do oceny tego, jak konkremie
wplywaly na wasz rozwdj jako lideréw konkretne
osoby, z kiérymi pracujecie codziennie. Czy jest
wérod tych osob kio$, kio ma na was zty wptyw
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i ciggnie was w défe Jedli tak, to warto krok po kro-
ku zaplanowa¢ zmiane tej relacii, a jedli to bedzie
bezskuteczne, to zaplanowaé wyiscie z takiej rela-
cji zawodowe;.

Praca z innymi ludzmi niesie ze sobg wiele wy-
zwan, kidre mogq utrudnia¢ osiggniecie wspdlne-
go celu. Niekiore z nich to:

* komunikacja: aby praca zespofowa byfa efek-
fywna, konieczne jest zapewnienie jasnej,
spoinej i regulamej komunikacji miedzy wszyst-
kimi cztonkami zespotu. Powinna ona dotyczy¢
zarébwno celéw, zadan, termindw, jak i proble-
mow, opinii i sugestii. Brak komunikacji moze
prowadzi¢ do nieporozumien, konflikiéw, bfe-
doéw i straty czasu;

* réznice indywidualne: kazdy czfonek zespotu
ma swojq osobowo$é, styl pracy, preferen-
cie, umiejetnosci i doéwiadczenie. Te réznice
mogqg by¢ zrodtem kreatywnodci i innowadji,
ale takze powodem napie¢ i niezgodnosci.
Aby wykorzysta¢ potencjat  réznorodnodci,
nalezy szanowad i doceniad réznice miedzy
ludzmi, a takze dgzy¢ do znalezienia wspdl-
nego jezyka i kompromiséw;

* podzial obowigzkéw: praca zespofowa wy-
maga sprawiedliwego i efekiywnego podzia-
fu obowigzkéw miedzy czfonkami zespotu.
Powinien on uwzglednia¢ kompetencie, za-
inferesowania i dostepnoéé kazdego z nich.
Nierowny lub niejasny podziat obowigzkéw
moze prowadzi¢ do sytuacii, w kiérej niekidrzy

czlonkowie zespofu sg przecigzeni lub znu-
dzeni pracg, a inni czujg sie pominieci lub
niedocenieni;

* odpowiedzialnoéé: praca zespotowa wyma-
ga réwniez odpowiedzialnosci zaréwno in-
dywidualnej, jak i zbiorowej. Kazdy cztonek
zespolu powinien by¢ odpowiedzialny za
wykonanie swoich zadan w terminie i zgod-
nie z ustalonymi standardami. Ponadio kazdy
powinien by¢ poczuwad sie do wspierania
czonkéw zespofu i dbanie o dobro calej
grupy. Brak odpowiedzialnosci moze prowa-
dzi¢ do opdznien, niskiej jakosci pracy i utraty
zaufania.

Praca zespofowa jest wiec pefna wyzwan, ale
takze mozliwosci rozwoju osobistego i zawodo-
wego. Aby sprosfad tym wyzwaniom, nalezy sto-
sowad sie do kilku podstawowych zasad: ustali¢
iasny i wspélny cel oraz plan dziafania; komuni-
kowac sie otwarcie i szczerze; stucha¢ akiywnie
i ze zrozumieniem; szanowad i doceniaé réznice
miedzy ludzmi; dzieli¢ sie obowigzkami sprawie-
dliwie i efektywnie; by¢ odpowiedzialnym za sie-
bie i za innych; wspdfpracowad i pomagad sobie
nawzajem; uczy¢ sie na biezqco i poprawiac swo-
ie dziafania. Warto z powyzszych zasad uczyni¢
kierunkowskazy do dziatania w zakresie wspot-
pracy w kolejnym roku.

Wspdlnie z Agatq Kowalskg chcemy robi¢ pod-
sumowania i naszym zdaniem warto, by kazdy
$wiadomy siebie lider zrobit je dla siebie samego

i dla zespotu, kibremu przewodzi. Czas poéwigco-
ny na podsumowanie i planowanie kolejnego roku
to bardzo dobrze spedzony czas. Szczegdlnie
w $wiecie wiecznego posdpiechu, w kiérym zyjemy
w naszej codziennej pracy.
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Droga czytelniczko / drogi czytelniku, zyczymy
Ci skutecznych podsumowan i mgdrych planéw,
kiérych realizacja sprawi, ze bedziesz rozwijad sie
w kierunku bycia wybitnym, spetnionym liderem. @

ANNA PIETRUSZKA

Technologiczna aktywistka, ktéra swoimi dziataniami dgzy do ustanowienia
naszego dobrobytu oraz ochrony zasobéw naturalnych priorytetem, ktéry
Eowinien staé sie czeéciq rozwazan nad dalszym kierunkiem rozwoju technologii

omunikacyjno-informacyjnych. Dos$wiadczenie zdobywata w agencjach
komunikacji i doradztwa biznesowego. Wspétpracowata m.in. z UNESCO, Tate
exChange, El Pais. W ramach Instytutu Ekologii Cyfrowej, opracowuje programy
edukacyine, ktére zwigkszajq swiadomoéé fizycznego wymiaru Internetu oraz
wprowadza dobre prakiyki i etyczne narzedzia, ktére umozliwiajq osiggniecie
cyfrowego dobrostanu i suwerennosci. Pomimo swojego krytycznego spojrzenia
na obecny kierunek rozwoju Internetu pozostaje raczej tec?-mologicznq
optymistkg

AGATA KOWALSKA

Radca prawny, partner zarzqdzajgcy w Chabasiewicz Kowalska i Partnerz
(www.ck-lega(pﬁ. Specjalizuje si¢ w transakcjach fuzji i przejeé, prawie spéte
oraz w doradztwie zwigzanym z ochrong praw wtasnosci intelektualne;.
W procesach inwestycyjnych wspétpracuje zaréwno z funduszami VC/PE,
ASI, inwestorami branzowymi, jak i spétkami oraz ich udziatowcami. Zdobyta
doswiadczenie w transakcjach dotyczgcych podmiotéw z réznych branz,

téwnie nowych technologii (fintech, biotech, gaming). Zarzqdza projektami
?uzii i przeje¢ na rynkach polskim i migdzynarodowym (Europa, Azja, Ameryka
Pétnocna). Jest ekspertem legislacyjnym Izby Gospodarki Elektronicznej.
Dziata w ruchu ekonomii wartosci Open Eyes Economy. Zasiada w rcdch
nadzorczych spétek Salesmanago i Summa Linguae Technologies. Jest arbitrem
statym w Izbie ds. Rozwigzywania Sporéw Sportowych przy PZPN. Byta
Wiceprezesem Zarzqdu, a takze Przewodniczgcq Rady Nadzorczej Lechii
Gdansk S.A. Jest wspétzatozycielkq i Wiceprezesem Stowarzyszenia Pigkne
Anioty, ktére remontuje pokoje najubozszych dzieci w Polsce.
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szystkie swe uczynki spetiajg w tym

celu, zeby sie ludziom pokazaé. Roz-

szerzajq swoje filakterie i wydfuzajg
fredzle v plaszczow. Lubiq zaszczytine miejsca
na ucziach i pierwsze krzesta w synagogach.
Chceg, by ich pozdrawiano na rynkach i zeby lu-
dzie nazywali ich Rabbi”!. Eminencjo, ekscelen-
cjo, ksiezel Trony, patace, maybachy, miliony na
kontach i catusy w pierécienie. Cho¢ powyzszy
tekst brzmi jak dostowny opis wspdtczesnego du-
chowienstwa, to nie pochodzi z artykutu Jerzego
Urbana tudziez lewicowego dziatacza antykle-
rykalnego. To fragment ewangelii $w. Mateusza
i Jezus krytykujgey faryzeuszy. Czytajqc ten i wie-
le innych fragmentéw mozna by zada¢ sobie
pyfanie, czy to Jezus nie pasuje do Kosciofa czy
Kosciot do Jezusa. Nie mamy bowiem do czy-
nienia z promujgcq okredlone postawy moralne
wiarygodng instytucjq. Takg, kiéra swym konser-
watyzmem moze i nie pasowalaby do wspot-
czesnego $wiata, lecz zarazem swq wiasng po-
stawq gloszone freéci uwiarygadniata. Koscidf
katolicki to finansowe imperium, bezwzglednie
i bezdusznie realizujgce swoje bardzo docze-
sne inferesy. Nie bedzie to jednak kolejny artykut
krytykujgey katolickich purpuratéow, czy po prostu
nawotujgcy do stanowczego odciecia wszelkiej
pepowiny. Te regularie powracajgce i przy-
pominajgce o godnej pozafowania moralnosci
i etyce duchowienstwa zdarzenia nie zmieniajg
bowiem jednego - religia jest waznym elemen-
tem wszystkich spofeczenstw, a tak jak $wiat sie

"Mt 23,5-7, Biblia Tysigclecia.
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nie konczy na Polsce, tak ani religio, ani nawet
chrzedcijanstwo nie koriczy sie na katolicyzmie.

Postulaty rozdziatu panstwa polskiego i Ko-
$ciofa powracajg co wybory, nie inaczej byto
minionej jesieni. Przez osiem pisowskich lat to
niesakramentalne matzedstwo fronu z oftarzem
osiggnefo takie apogeum, ze przedstawiciele
Kosciota przestali sprawia¢ jakiekolwiek pozo-
ry. Niedawny list abp. Ggdeckiego do Andrze-
ia Dudy w sprawie finansowania in vitro moze
oburza¢ jako zwyczajna bezczelno$¢ lidera
zwigzku wyznaniowego, kiéry otwarcie poucza
glowe panrstwa co powinna, a co nie powinna
podpisa¢ w mysl nauki moralnej tegoz zwigzku.
W rzeczywistosci jednak $wiadczy o desperacii
tego cztowieka i poczuciu bezsilnosci wobec
nadchodzgeych zmian. Wszak, gdyby realnie
chciaf cokolwiek ugra¢ u Andrzeja Dudy i liczyt
na sukces, to wykonatby do niego stosowny te-
lefon, a nie pisat zenujgce w swej formie i tre-
$ci listy otwarte. Janusz Palikot, kiory kilkanascie
lat temu prébowat przybi¢ do drzwi kurii kra-
kowskiej swoj akt apostazji, dzi§ mogtby w tym
samym miejscu postawi¢ pomnik Jarosfawowi
Kaczynskiemu. Moze maly i twarzg do $ciany,
ale jednak. Osiem lat PiS osiggneto dokfadnie
to, przed czym w latach Q0. sam Jarostaw Ka-
czynski straszyl ZChN-em. Dzi§ wymadrzanio
sie 0 zyciu przez oderwanych od rzeczywistosci
starszych panéw, ktérym skarpetki piorg zakonni-
ce, doé¢ majq nawet wierzqey katolicy. Wszyscy
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wszak chcemy zy¢ w nowoczesnym panistwie
europeiskim, gdzie zycie wedfug zasad wyznao-
wanej religii jest wyborem, nie przymusem. Stoi
fo w otwarte| sprzecznoéci z proponowanym
przez PiS i Kosciét tworem na wzér Iranu, gdzie
episkopat miatby spetnia¢ role katolickich ajatol-
lahow.

W dyskusji o rozdziale panstwa i Kosciota nie
sposdb uciec od funduszu koscielnego. Bedqgc
pozostatoéciq jeszcze z czaséw Bolesfawa Bie-
ruta stanowi symbol pomieszania sacrum i profa-
num, a takze patologii Ill RP i debaty publiczne;.
Patologiq panstwa jest istienie funduszu kom-
pensujgcego odebranie majgtkdw koscielnych
przez panstwo, w sytuaciji, gdy te majatki zosta-

wszystkie instytucie panstwowe, ze skarbéwkg
wigcznie. Poteznym wsparciem jest takze zwol-
nienie kosciofow z podatku od nieruchomosci.

Catkowita skala wydatkéw na zwigzki wyzna-
niowe, niemal w cafosci na Kosciét Katolicki,
to dzi§ ponad 3 miliardy zlotych rocznie — 80
zotych na obywatela. Czy to duzo? Jak w wie-
lu przypadkach, to pojecie wzgledne. Jednakze
kaze ono postawi¢ dos¢ fundamentalne pytanie
~ czy panstwo powinno zmusza¢ nas — obywa-
teli — do finansowania organizacii religijnych.
Bo niczym innym jak zmuszaniem nas do tego
jest pobieranie od nas podatkéw, by nastepnie
zebrane w fen sposdb pienigdze przekazac
w tej czy innej formie Kosciotowi. W koricu nie

System rynkowy nie jest idealny, ma wiele wad,
a takze obiektywnych niesprawiedliwosci

ty zwrécone. Patologiq debaty publicznej jest
skupianie sie na funduszu stanowigcym ledwie
ufamek tego, co Koscidt ofrzymuje od panstwa
polskiego. Z naszych podatkéw corocznie fi-
nansowane jest nauczanie religii w szkotach (2
miliardy), koscielne uczelnie wyzsze (500 milio-
now), dotacje dla podmiotéw zwigzanych z oj-
cem Rydzykiem (ponad 700 milionéw w ostat-
nich latach), zakup ziemi za kilka procent jej
wartoéci, dotacje na remonty zabytkéw czy trud-
ne do policzenia datki na organizacje wydarzen
o fematyce religijnej. Kapelanéw majg chyba

wszyscy obywatele Rzeczypospolitej wyznajg
katolicyzm, nie wszyscy nawet wierzqg w jakie-
gokolwiek boga. Na koricu nawet nie wszyscy
z tych, kiérzy wierzq, majq che¢ doktadania sie
finansowo do dziafalnosci danej organizacii re-
ligiinej. Dopiero twierdzgca odpowiedz na to
pytanie moze stanowi¢ wstep do debaty, jok to
finansowanie religii powinno wyglada¢ i jokg
skale przybrac.

Faktem jest, iz panstwo sponsoruje w réznoraki
sposob wiele sfer zycia, kidre bezdyskusyjnie wy-

kraczajq poza zakres jego podstawowych obo-
wigzkéw. W programie szkot wszystkich szczebli
istnieje wychowanie fizyczne, gdzie dzieci obok
samego ruchu dla ruchu uczqg sie poszczegol-
nych dyscyplin sportowych, a nastepnie nasze
panstwo dotuje dziatalno$¢ zwigzkow sporto-
wych mniej medialnych dyscyplin. Umowmy sie
~ wyczynowy sport nie jest zadnym zdrowiem,
a korzysci promocyjne kraju z organizacii tur-
niejow wiekszosci dyscyplin sg zadne. W szko-
tach uczymy takze literatury i sztuki, by nastepnie
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dotowac teatry i opery, zmuszajqc wszystkich, by
doptacali do biletéw mniejszosci, ktéra te przy-
bytki odwiedza. Moglibysmy tak dalej wymieni¢
kolejne obszary, gdzie panstwo (nie tylko pol-
skie) wykazuje aktywno$¢ w obszarach, gdzie
nie wydaje sie ona konieczna. Mogliby$my
nastepnie dojé¢ do wniosku, ze jedynym stusz-
nym rozwigzaniem jest panstwo minimum i par-
fia, kiéra w mysl swej kampanii ostatnie wybory
zakonczyla z oprocentowaniem mocniejszego
piwa. Oczywiscie panstwo polskie zajmuje sie
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wieloma sprawami, kiérymi sie zajmowad nie
powinno, a wszystkim nam by na dobre wyszto,
gdyby zwolni¢ tak z pofowe urzednikéw i zakres
tych zaje¢ drastycznie ograniczy¢. Sq jednak
obszary zycia spofecznego, kiére nie majq szans
na rynkowo-komercyjne zdobycie wystarcza-
igcych zrodet finansowania, a kiérych istnienie
jest potrzebne dla diugofalowego zapewnie-
nia réwnowagi i spokoju spofecznego. Zgodnie
z piramidg potrzeb Maslowa te potrzeby majg
swojq hierarchie i kolejnoé¢, natomiast w dfugim
terminie sq od siebie wspdtzalezne, a potrzeby
podstawowe zapewniamy, umozliwiajge reali-
zacje pofrzeb wyzszych. By zapewni¢ bezpie-
czenstwo, ustanawiamy policie i inne stuzby.
Utrzymujac je, na diuzszg mete umozliwiamy
obywatelom samorealizacje i szczesliwe zycie.
Celem spotecznym sportu profesjonalnego nie
jest zdrowie — jest nim roztadowanie emociji i na-
strojow. Zamiast wszczynaé wojny i najezdzad
sgsiadéw, mamy kluby pitkarskie i reprezenta-
cie w kolejnych turniejach. Polacy z Rosjanami,
Niemcy z Francuzami. Zamiast do siebie strzelag,
pojdziemy na stadion, poépiewamy, jak siebie
kochamy, strzelimy kilka bramek. Ko nie lubi pitki,
ma basen czy kolarzy. Raz my im, raz oni nam
— odwet w kolejnym sezonie, emocje znalazty
upust. Utrzymanie kultury wyzszej takze ma swoj
bardzo spoteczny cel - zapewnia wielowieko-
wq ciggtoé¢ pokoleniowq i namiastke wspdlnoty
spotecznej. Usuwaijqc literature, sztuke, historie,
co nas, zyjgcych obok siebie dzisiaj tgczy? Zo-
stanie nam irytacja na paskudng pogode i dziure

w chodniku. Bez dotaciji w krétkim czasie mieliby-
$my samq pitke nozng, a w kulturze disco polo,
reszta bardzo droga, w matych ilosciach i tylko
dla waskich elit.

Cho¢ zachowania kolejnych dostojnikéw religij-
nych po wielokro¢ wzbudzajq stuszne oburze-
nie, to spoteczne znaczenie religii jest nie do
podwazenia. W kazdym badanym okresie hi-
storycznym, kazda ze znanych cywilizacji miata
religie na waznym miejscu zycia spofecznego.
Religia to element tozsamodci, to takze zgroma-
dzone latami dziefa sztuki oraz zabytki architek-
tury. Czy tysigce lat temu w Mezopotamii kaptani
zachowywali sie zawsze etycznie, a zaden z ich
uczynkéw nie wzbudzat dyskusji czy oburzenia
spotecznego? Nie wierze. Dla wszystkich spo-
teczenstw religia stanowita integrator spofeczny,
zrédto etyki oraz narzedzie kontroli mas. Wszel-
kie wptywy duchownych wynikaty z wptywu na
spoteczenstwo oraz wyksztalcenia tegoz spofe-
czenstwa i zdolnosci do samodzielnego mysle-
nia. Zyjemy dzi$ w czasach, w kiérych wyksztat-
cenie przecietnego cztowieka i jego dostep do
informacji sq lepsze niz kiedykolwiek wczesniej.
W kolejnych latach znaczenie instytucii religijnych
jako sity politycznej bedzie malato w naturalny
sposob iniezaleznie od zaklinania rzeczywistosci
przez niekiérych politykdw czy duchownych jest
to nie do zafrzymania. Musieliby zamkng¢ szko-
ty i wylgczy¢ internet. Jednakze zadna $wiado-
mo$¢ spofeczna nie zlikwiduje ludzkiej potrzeby
duchowosci oraz powigzanej z nig skfonnosci do

poszukiwania jakiej$ sity wyzszej. Potrzeby, kidrg
ludzie wykazujg od najwczesniejszych znanych
nam dziejow - $wiete drzewa, wiatry czy ka-
mienie. Wiara w co$ niezbadanego, niezrozu-
mianego. Religijno$¢ w spoteczenstwach nie jest
wylgcznie socjotechnikg dzierzqcych wiladze,
oni jg jedynie wykorzystywali od zawsze jako
narzedzie swej wladzy. Zrozumienie tego zjawi-
ska w kontekscie debaty o panstwowym finanso-
waniu zwigzkéw wyznaniowych jest o tyle istot-
ne, ze pytaniem w isfocie nie jest to, czy religia
bedzie obecna w spoteczenstwie, tylko jaka to
bedzie religia i jokim w rezultacie bedziemy spo-
teczenstwem. Odkladajgc na bok wszelkie gor-
nolotne hasta o tozsamosci i dziedzictwie, nie da
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utrzymaé, w diuzszej perspektywie potrzebna
iest wspolnota kulturowa, kiérej sie nie zbuduje
bez wspdlnych wartoéci opartych o system reli-
giiny. Nawet zbudowane ponad narodowoscig
etniczng Stany Zjednoczone w swym modelu
spotecznym bazujg na chrzedcijanskim systemie
wartoéci i malejgca konsekwentnie ilo$¢ wy-
znawcdw (na rzecz ateistow) nie skutkuje pod-
wazeniem ani wartosci, ani ich zrodta.

Z wszystkiego opisanego powyzej wynika
do$¢ prosty mechanizm przyczynowo-skutko-
wy. Pytanie o finansowanie religii jest pytaniem
o jej znaczenie spofeczne, a jej znaczenie
spofeczne jest pytaniem o model spofeczen-

System rynkowy nie jest idealny, ma wiele wad,
a takze obiektywnych niesprawiedliwosci

sie poming¢ tego, ze mapa kulturowa $wiata je
de facto mapgq religiing. Analizujge kraje chrze-
$cijanskiej Europy, muzutmanskich krajow arab-
skich czy buddystycznej dalekiej Azji nie da sie
nie dostrzec prawidtowosci miedzy systemami
spotecznymi, politycznymi, kulturg i dominujgcg
religig na danym obszarze. Te réznice wystepuijq
takze na poziomie nizszych warstw podziaty, jak
np. protestancko-katolicki zachéd Europy, a pra-
wostawny wschéd. Takze dowolna ekspansja
polityczna w historii byta zwigzana z ekspansiq
religiing i kulturowq. Mozna podbi¢ ziemie woj-
skiem, ale ziemie trzeba zasiedli¢ ludzmi. By je

stwa i fozsamo$é kulturowq, jokg chcemy utrzy-
maé. Tozsamo$¢ i wartoéci polegajgce nie na
dyskusjach czy aborcja, in vitro, eutanazja i po-
dobne majg by¢ legalne, lecz fundamental-
nych — czy chcemy spoteczenstwa otwartego,
demokratycznego, réwnego wzgledem pfci
czy zapewniajgcego samg wolnoéé¢ wyznania.
Chcqc utrzymad spoteczenstwo w obecnym
ksztatcie, musimy sie zgodzi¢ na jakq$ forme
subwencjonowania religii ze $rodkéw publicz-
nych. Natura nie znosi bowiem prézni — od-
ciecie od finansowania Koéciofa Katolickiego
nie skonczy sie spetnieniem marzen liberatow
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~ koscioty finansowane przez dobrowolne
datki wiernych, $wiadczqce swymi czynami
o gtoszonych naukach, sprowadzenie religii
do prywatnej preferencji obywatela niczym
gust filmowy. W perspektywie moze nie kilku
lecz kilkudziesieciu laf, wzmocnionej dodat-
kowo czekajgcym nas napfywem imigrantéw,
dzisiejsze problemy generowane przez Kosciot
Katolicki zastgpione zostang tymi tworzonymi
przez zwiqzek innej religii. Do$wiadczenia
z Francji czy Belgii pokazujq, iz jeden chary-

Prawdziwym pytaniem powinno zatem by¢ nie
to czy, ale jok zapewni¢ stabilne finansowanie
religii na rozsgdnym poziomie. Zapewniajqce
niezalezno$¢ duchowienstwa i politykow oraz
majgce zarazem powigzanie z rzeczywistq po-
pulamoécig danego zwigzku wyznaniowego.
Mowige o finansowaniu Kosciota, méwimy o kil-
ku réznych ptaszczyznach. Mamy dziatalnos¢
religiing sensu stricte — nauczanie religii, sprawo-
wane obrzedy. Mamy nalezqgce do zwigzkow
wyznaniowych dziefa sztuki i zabytkowe budyn-

Znalezlismy sie w tym samym miejscu, gdzie
amerykanski wymiar sprawiedliwosci twierdzacy,
iz przecietny dorosty obywatel moze nie wiedzieg,
ze swiezo zaparzona herbata jest gorgca, a drzwi

od lodowki to nie hustawka

zmatyczny lider grupy adoracji stanowi wiek-
sze zagrozenie niz silna i wplywowa organi-
zacja. Uprzedzajgc niedopowiedzenia, choc¢
pofencjat wptywu na cato$é¢ kultury faktycznie
ma gtéwnie kultura Islamu, to nie bez znacze-
nia pozostajq radykalne grupy chrzeécijanskie
pozostajgce bez kontroli gtéwnych instytucji
religijnych. W Stanach Zjednoczonych prowa-
dzone przez charyzmatycznych lideréw grupy
potrafig wptywaé na wydarzenia polityczne,
szczegodlnie na szczeblu lokalnym. Niekiore
z nich przyciggnety wplywowe osoby z szero-
kiego establishmentu.

ki. Mamy prowadzone przez zwigzki osrodki
pomocy, szpitale, szkoty i uczelnie. Od sposobu,
jak trakiujemy poszczegdlne z nich musi tez zale-
ze¢ model finansowania.

Nie ma przeciwwskazan, by réznego rodzaju
placowki edukacyjne czy opiekuricze funkcjo-
nowaty tak, jok wszelkie inne prywatne pod-
mioty swojego typu. Szpital nalezgcy do za-
konu katolickiego moze mie¢ normalny kontrakt
z NFZ, a szkota czy uczelnia otrzymywa¢ do-
tacje na takich samych zasadach jok uczelnie
prywatne. Na fej samej zasadzie o dotacje na
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remont zabytkowych kosciotow mogtyby sie
stara¢ konkretne parafie. Niestety, te teore-
tycznie uczciwe zasady stanowiq pokuse do
naduzy¢ w relacjach z wiadzami $wieckimi, co
obserwowalismy w ostatnich 8 latach. Kwinte-
sencjq byt ubiegtoroczny konkurs na dotacje
remontowe zabytkow we Wroctawiu - niemal
wszystkie dotacje przyznano na obiekty ko-
scielne. Rozwigzaniem tego dylematu moze by¢
pomyst francuski — tam wszystkie koscioty wy-
budowane przed 1905 rokiem sq wiasnosciq
panstwa i to ono odpowiada za ich utrzymanie
— wszystkie nowsze muszq radzi¢ sobie same.
W ten sposéb zapewniamy ochrone dziedzic-
twa narodowego, a jednoczesnie niezalez-
nos¢. Jednymi panstwo sie zajg¢ musi, drugimi
nie ma prawa. Miejsca na szwindle pod stofem
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brak. Na kaprysy wybujatego ego pokroju war-
szawskiej $wigtyni opatrznosci takze.

Wiekszy dylemat stanowi aspekt samej dziatal-
nosci religiinej — trudno mi sobie wyobrazi¢, by
ksigdz (czy dowolny inny duchowny) byt utrzy-
mywany z regularnej pensji panstwowej. Cho¢
zapewnienie praktyk religijnych zotnierzom na
misjach czy osadzonym w wiezieniach jest natu-
ralnym obowigzkiem paristwa, to frudno uzasad-
ni¢ finansowanie kapelanéw wojskowych w kra-
ju czy, o zgrozo, administracji skarbowej. Dzi$ to
sie dzieje. Kazdy z zainteresowanych moze i$¢
do stosownej $wigtyni po swojej pracy, tak jak
miliony pozostatych pracownikow. Cho¢ konkor-
dat (a nawet konstytucja) gwarantuje prawo do
nauki religii w szkotach na zasadach przedmioty,
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to zaden z tych dokumentéw nie wspomina o fi-
nansowaniu tej nauki przez panstwo. Osobiécie
nie widze problemu z tym, by udostepni¢ sale
katechecie na lekcje z chetnymi uczniami, a po-
tem tegoz katechete wpuséci¢ na rade pedago-
giczng. Trudno mi jednak znalez¢ powdd, by
pensje tego katechety ptacit podamik - to interes
danego kosciofa, by uczy¢ jego religii, a nie rzg-
du $wieckiego panstwa. Tego typu zjawisk mo-
zemy znalez¢ duzo wiecej. Ich wspdlnym mia-
nownikiem bedzie obcigzenie budzetu panstwa
nie jego zadaniami, a co gorsza wplatajgeymi
wladze $wieckie i religiine w ramiona wspot-
zaleznosci ze wszystkimi tego konsekwencjami.
Cho¢ apogeum oglgdaliémy przez ostatnie 8 lat,
wydaije sie, ze dobrze nie byto nigdy. | nie mogfo

takg samq ustuge ksiedza zwalniaé. Podobnie
iak z podatkéw od posiadanych majgtkéw czy
przyznawania jakichkolwiek bonifikat na zakup
nieruchomodci.

Woprowadzenie specjalnego podatku wydaije
sie po pierwsze niezgodne z konstytucjg — zmu-
sza do zadeklarowania swej religii — po drugie
zapewnia finansowanie z dochodéw ludzi nie-
zaleznie od ich woli. Wariantem najrozsqdniej-
szym wydaije sie odpis podatkowy, stanowigcy
de facto zwiekszenie dzisiejszego odpisu na
OPP z mozliwosciq podziatu na czesci. Tak, by
kazdy z nas mogt zdecydowaé czy i jok duzo
chce przekaza¢ na wybrany Kosciéf, najlepiej
konkreting parafie, a szanujgc prawa ateistéw

System rynkowy nie jest idealny, ma wiele wad,
a takze obiektywnych niesprawiedliwosci

by¢ bez niezaleznoici finansowej. Tqg zagwaran-
towa¢ moze tylko pefne odciecie jakiegokolwiek
finansowania panstwowego lub zapewnienie fi-
nansowania niezaleznego od politykdw. Takim
moze by¢ odpis podatkowy na wzér organiza-
cji pozytku publicznego lub odrebny podatek
— w kazdym z przypadkéw potgczone z odcie-
ciem wszelkich innych dotacji uznaniowych oraz
nafozeniem na kodcioty normalnych podatkéw.
Skoro $wiecki mistrz ceremonii pogrzebowej za
swoj wystep wystawia rachunek, to nie ma zad-
nego powodu, by z takowego obowigzku za

moze na lokalne kofo szachowe. W ten sposéb
uzyskalibysmy niezalezno$¢ kosciofow od po-
litykdw, a jednoczesnie bardzo demokratycz-
ng zaleznoé¢ od samych wiernych. Zakladaijgc
che¢ utrzymania jakiego$ dotowania religii ze
$rodkéw publicznych wydaje sie to rozwigza-
niem korzystnym dla wszystkich. Spoteczenstwo
zyskuje konfrole nad finansami i wptyw na du-
chowienstwo. Kosciot zyskuje niezalezno$¢ od
politykdw i zrédto finansowania wprost zalezne
od skutecznoéci wiasnej pracy. W dtugofalowej
perspekiywie jest to rozwigzanie, kiére moze mu

sie tylko opfaci¢ i zdeterminowa¢ do odbudowy
dawnej pozycji pracq u podstaw. Panstwo zysku-
ie wolno$¢ od szkodliwych dla niego dtugofalo-
wo powigzan z klerem. W zasadzie jedynymi
stratnymi na tym sq twardogtowi politycy, kiorzy
swoj program wyborczy budujg na wsparciu du-
chowienstwa.

W 2020 roku jeden ze znanych dominikanow
stwierdzit: ,Nienawidze tego Kosciofa, kidry stat
sie ladacznicq polityczng”. Adam Szustak do-
brze zdefiniowal stan rzecz wewngfrz swojej
organizacji. Niestety jej frzezwosé¢ nie cechuje
sie szczegdlng populamoséciq wéréd  kolegow
po fachu. Prawdopodobnie catkowita zmiana
modelu finansowania wymaga¢ bedzie zmiany
konkordatu w przypadku Kosciofa Katolickiego
oraz uméw bilateralnych z pozostatymi zwigzka-
mi wyznaniowymi. W przypadku pierwszego nie
bedzie za czym plaka¢ - ten dokument jest do
bolu zty, bez wzgledu jak bardzo bedzie go bro-
ni¢ dwezesna premier Hanna Suchocka. W wielu
innych panstwach za tq umowe stanefaby nawet

nowego cenfrum
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nie tyle przed Trybunatem Stanu co sqdem karnym
za zdrade stanu. Dokument nie dog¢, ze jest zty
w swej tresci, fo sfanowi wydmuszke w praktycz-
nym stosowaniu. Obie strony powolujq sie w swych
postulatach na zapisy w nim nieishiejgce, a do
fego mamy notoryczne famanie zakazu wirgcania
sie kosciota w sprawy paristwa. Ta zmiana nie be-
dzie prosta, jednakze dzisiejszy klimat spoteczny
daje przewage w negocjacjach z episkopatem
nowemu rzgdowi. Przykrecenia $ruby duchownym
chcg nawet takie osoby, jak niedoszty ksigdz Szy-
mon Hotownia. Idealnym bytoby ukaranie kleru
za osfatnie lata i zmuszenie, by z wdziecznocig
brali cokolwiek nie dostang. Wiara, ze docenig
gest dobrej woli i postgpiq wedtug racji stanu jest
naiwnosciq. Jaskdtkg nadziei jakiegokolwiek zro-
zumienia wydajq sie osfamnie reakcje biskupow na
pomysly ograniczenia godzin lekdii religii czy fun-
duszu koscielnego. Widzqc nieuchronne, nawet
ich glowy nieco miekng i walczg o uratowanie
tego, co sie da. Oby z korzyécig dla nas wszyst-
kich, bo gorzej niz przez ostamie 8 lat to chyba juz
nie bedzie. ®

MACIEJ CHMIELEWSKI

Manager specjalizujgcy sie w handlu detalicznym i transformacji biznesu.
W dotychczasowej karierze kierowat inwestycjami takimi jak uruchomienie

|ogistycznego w Bukareszcie czy budowa dystrybuciji
ecommerce w kilku miastach w Polsce. Absolwent Wydziatu Zarqu;ania

Uniwersytetu Warszawskiego, liberat, wolnorynkowiec, a nade wszystko
wolnoéciowiec uznajgcy za najwazniejszy obowiqzek panstwa ochrone
obywatela przed samym parstwem.
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KORPUS WARTOSCI
A MYSLENIE
POLITYCZNE

PIOTR GORSKI

LY
»,

Wartosci mogq byé motorem napedowym dziatania. Bywajq
takze wykorzystywane jako wygodne i uzyteczne wyttumacze-
nie postepowania, ktérego rzeczywiste motywacje byty zupetnie
inne, moze nawet sprzeczne z tymi gloszonymi. Dzieje sie tak,
gdy domniemywa sie, ze bytoby to Zle postrzegane przez drugg
osobe czy spoteczenstwo, albo przynajmniej uznaje sie, ze
w ten sposéb wypadnie sie lepie;.

artoéci to wyimaginowane, odse-

parowane, czyste i idealne relacje

miedzy okreslonymi  zdarzenia-
mi, sytuacjami, ludzmi i grupami spotecznymi,
a takze miedzy czfowiekiem a zwierzetami,
naturg czy technologig. Pozwalajg rozumied
podobne sytuacje i je oceniaé, przyznajqc im
pozytywne lub, zdecydowanie rzadziej, ne-
gatywne znaczenie. W tym drugim przypadku
chetniej myslimy i méwimy o sprzeniewierzeniu
sie czy wrecz braku jakiej$ wartosci. Niekiedy
sq one oparte na naszych do$wiadczeniach,
innym razem bardziej na wyobrazeniach, be-
dgcych wynikiem bgdz eksperymentu myslowe-
go, bgdz obrazéw biorgeych sie z informacdiji
ze $wiata czy $wiata kultury.

Wartoéci mogg by¢ motorem napedowym
dziatania. Bywajq takze wykorzystywane jako
wygodne i uzyteczne wyttumaczenie poste-
powania, kidrego rzeczywiste motywacje byty
zupefnie inne, moze nawet sprzeczne z tymi
gloszonymi. Dzieje sie tak, gdy domniemywa
sie, ze byloby fo Zle postrzegane przez drugg
osobe czy spoteczenstwo, albo przynajmniej
uznaje sie, ze w ten sposéb wypadnie sie lepiej.

Nieodzowno$é konfliktu

Niewiele jest wartoéci, co do ktérych brakuje
watpliwoéci odnoénie do ich bezdyskusyjnie
pozytywnego wpltywu. W tym gronie zna-
lez¢ mogtyby sie wolnos¢, sprawiedliwo$e,
szczedcie, godnoé¢ czy mitos¢. Jednak w ich
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przypadku - co pokazuje nie tylko historia mysli
spofecznej czy filozofii, ale zwtaszcza codzien-
ne do$wiadczenie, rozmowy z przyjacioimi,
$cieranie sie z osobami, z kiérymi sie nie zga-
dzamy - wszystko zalezy od tego, co przez nie
rozumiemy.

Na wolnosé¢ powolujg sie osoby, kiérym prze-
ciwnicy zarzucajq jej odbieranie. Sprawied|i-
wosé¢ ma rézne oblicza, o czym poswiadcza-
iq sytuacje, w kiérych to, co sprawiedliwe dla
iednej osoby, okazuje sie niesprawiedliwe dla
drugiej. Godnoé¢ cztowieka tez rozmaicie
bywa rozumiana. Pofrafi byé wiec odmawiana
Zioczyhcom, ale takze osobom ze wzgledu na
ich orientacje seksualng czy tozsamo$é piciowaq.
W takich przypadkach ftumaczy sie, ze to zte
czyny doprowadzity do jej utraty, co oczywi-
$cie jest sprzeczne z niezbywalnosciq godno-
éci, zapisang chociazby w prawach cziowie-
ka. W przypadku Kosciota katolickiego i osob
nieheteronormatywnych - jok zauwaza byly
ksigdz na famach magazynu ,Kontakt”, tukasz
Kachnowicz - dalej odmawia sie im mozli-
wo$¢ zycia integralnego, tak przeciez waznego
w jego nauce. Odbiera sie ich aktom seksual-
nym ,prawdziwej komplementarnosci uczucio-
wej i pfciowe|” (KKK), uznajgc, ze sq one wy-
nikiem egoizmu, a nie mitosci (List do biskupéw
KK o duszpasterstwie oséb homoseksualnych).
Mifoé¢ wiec tez ma wiele twarzy. Niektére jej
przejawy, wynikajgce bqdz to z odczu¢, bgdz
rozumienia sytuacji przez kochajgcego, mogaq
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prowadzi¢ do krzywdzenia kochanej osoby,
nawet jedli osobie kochajqcej przy$wiecajq naj-
lepsze intencje. W takich przypadkach mozna
ftumaczy¢, jak czyni sie to w tradyciji platonskie;,
ze nie moze wiec to by¢ mito$¢, lecz jakies inne
uczucie. Zatem osoba nie odczuwa tego, co jej
sie wydaje, ze odczuwa. Ale i w takim przypad-
ku konieczne jest wyobrazenie o odseparowa-
nej, czystej i idealnej relacji, bedqcej wzorem.

W kwestii wielu innych wartosci, fatwiej o ich
niejednoznaczno$¢ albo ze wzgledu na oko-
licznosci, w ktérych uvjawniaiq sie ich negatyw-
ne konsekwencje albo na wyrazne wchodze-
nie w konflikt z innymi. tatwiej wiec spotka¢ sie
z odrzuceniem takich wartoéci, jak bezpieczen-
stwo czy ryzyko, wiedza czy autentycznos¢,

i liberalizm, a w dawnych czasach byty nimi,
powiedzmy, monarchia i Kosciot. Te przykiado-
we pary nie oznaczajq, ze te wartosci zawsze
sie $cierajg. Czasami idq reka w reke, mogg
sie wspiera¢, ale réwniez moze dochodzi¢ do
momentéw, w kidrych trzeba wybiera¢ miedzy
nimi. Dodatkowo, jedna warto$¢ (tak samo ro-
zumiana) w pewnych okolicznosciach okazuje
sie przydatna, w innych przeszkadza czy wrecz
szkodzi. To sprawia, ze budowanie obrazu
$wiata lub chociazby przedstawianie go jedy-
nie w oparciu o kilka z nich wydaje sie karko-
fomne, cho¢ przeciez jest doé¢ powszechne.

Chetnie widzielibysmy wszystkie wazne dla nas
wartosci - te, ktére postrzegamy jako pozytyw-
ne — by wcielity sie w zycie, wspieraly sie, stwo-

Czasami idg reka w reke, moga sie wspierac,
ale rowniez moze dochodzi¢c do momentow,

w ktorych trzeba wybiera¢ miedzy nimi. Dodatkowo,
jedna wartos¢ (tak samo rozumiana) w pewnych
okolicznosciach okazuje sie przydatna, w innych

przeszkadza czy wrecz szkodzi

emocije czy racjonalnos¢, kontrola czy sponta-
niczno$¢, dbanie o siebie lub skupienie sie na
innych, entuzjazm lub wyciszenie, zaangazo-
wanie lub zdystansowanie, tradycja lub zmia-
na. W rozumieniu wartoéci przedstawionym
na poczgtku mieszczq sie rowniez demokracja

rzyly harmonijng cato$¢. Z tego powodu, jeze-
i co$ wydaje sie nam niestosowne lub wrecz
szkodliwe, mamy tendencje do obierania temu
miana wartoéci. Staje sie niejako kontrwar-
toécig, wartoéciq wrogq, kiérg nalezy zwal-
czy¢, a co najmniej przezwyciezy¢. Nie ma tu

znaczenia, czy powolujq sie na nie bezposred-
nio ci, kiérych dziatania nam sie nie podobajg,
czy jest to wynik naszej interpretaciji wydarzen,
odczytania sytuacji przez pryzmat naszego ob-
razu Swiata.

Poszukujgc spéjnosci i pewnosci, czesto nie do-
strzegamy albo niechetnie przyznajemy, ze do-
chodzi do konflikiu wartoéci. By nie zachwiac¢
naszych prze$wiadczen, nie podkopaé nasze-
go systemu wartoéci, nie dopusci¢ do zburze-
nia opartfego na nim obrazu rzeczywistodci,
chefnie przypisujemy zte intencje lub niewiedze
tym, kiérych poglady czy dziatania nam sie nie
podobajg. Wpisujemy je w kategorie, przez
ktbre sami postrzegamy $wiat, tak, by byt dla
nas zrozumialy, jako tako uporzgdkowany, a na
pewno niechaotyczny, niesprzeczny, do czego
doprowadzifoby przyjmowanie wprost, bez
reinterpretacji wszystkich pogladéw i narracji
niezgodnych z naszymi. W najlepszym razie
powstatby dziwaczny patchwork. Nasz jezyk
potoczny i codzienny z trudem znosi przekazy-
wanie bardziej skomplikowanych fresci, a nasz
rozum marnie radzi sobie ze sprzecznymi ko-
munikatami. Trudno nam je zrozumied, a jeszcze
frudniej nam sie odnalez¢ w wytaniajgecym sie
z nich obrazie rzeczywistosci.

Nie dziwi wiec, ze chemnie zamykamy sie
w bankach oséb podobnie myslgcych. Nie
wymaga fo od nas ani nazbyt duzego wysitku
interprefacyjnego, ani komunikacyjnego. Jakies

IDEE I... / 65

zadowolenie nawet sprawia nam, gdy nielu-
biane przez nas $rodowiska potwierdzajg na-
sze opinie o nich. Nie wprowadza to zamie-
szania w naszych glowach. Wszystko wydaije
sie wiedy joéniejsze i prosfsze.

Nie dziwi réwniez bardziej chemne korzysta-
nie z wolnosci indywidualnych niz z wolnosci
politycznej, kiéra nierozerwalnie zwigzana
iest z konfrontacjg naszych przekonan, obrazu
$wiata, zaréwno istniejgcego, jok i pozgda-
nego, a fakze naszej hierarchii wartoéci z re-
prezenfowanymi przez innych. Nie kazdy musi
czerpad przyjemnoéé¢ z przekonywania innych
do swoich racji, czy to z poczucia misji czy
obowigzku. Niezaleznie od powodéw, wy-
czuwa sie w tym pewnq bunczucznoé.

Wyijqtkowoéé Europy

Innym podeijéciem do radzenia sobie ze $wia-
tem wartoéci sq proby stworzenia zestawu tych
kluczowych. Przybierajg one niekiedy bardziej
praktyczny charakter, jok w przypadku skata-
logowania, rozszerzania oraz korygowania
i dopasowywania do zmieniajgcej sie kultury
praw czfowieka, czy tez podejécia do okresle-
nia warfosci europeiskich w traktatach unijnych
oraz w Karcie Praw Podstawowych. Do tego
zadania podchodzono réwniez bardziej filozo-
ficznie. Habermas i Derrida w obliczu dziatan
Stanéw Zjednoczonych wobec Iraku w 2003 .
wystosowali manifest, w ktérym prébowali wyli-
cza¢ skiadowe europeiskiej tozsamosci, jednak
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nie przez wszystkich i nie we wszystkich kra-
jach europeiskich ostatecznie podzielanych. Juz
sama mowa o fozsamosci europejskiej wzbu-
dzata dyskusje. Z jednej strony tozsamo$¢ wspal-
notowa jest jedng z wartosci. Z drugiej niektérzy
reagujq na nig alergicznie. W tym przypadku
wieksze znaczenie miata jednak nieched lub
niewiara niektérych politykéw do dzielenia jej
z tozsamosciami narodowymi. Po 20 latach je-
stesmy w tym samym miejscu i nadzieje filozofow
na stworzenie fundamentu europejskiej sfery pu-
blicznej wiasnie w oparciu o wspdlne wartosci
wciqz czekajg na urzeczywishienie.

Ciekawq prébe przedstawienia katalogu war-
todci europeijskich podjgt Marcin Krél w eseju
.Lepiej juz byto”. Uznajgc takie wartosci jak

,grupowy”. Poszukujgc wartosci bezwzgled-
nych, niestopniowalnych, nieprzynaleznych do
okreslonej warstwy spotecznej czy narodu, mo-
gaqcych by¢ jedynym fundamentem kultury za-
chodniej, polski historyk idei skierowat uwage
na bezinteresowno$¢, ciggtos$e i samokrytyke.
Z tej perspektywy dziatania Habermasa i Der-
ridy byty interesowne, bo zanurzone bez reszty
w terazniejszo$¢ i dorazno$é, a wiec spofecznie
zaangazowane, co przeciez tez jest wartosciq.
Filozofowie, a w tym przypadku lepiej bytoby
powiedzieé, eksperci — grupe, kiérg Krol wia-
$nie z powodu uwiklania w biezgcq sytuacje
wylgcza z grona mydlicieli — chcieli wywiera¢
wplyw na rzeczywistosdé tu i teraz. VWolnosé my-
$lenia natomiast wymaga bezinteresownosci,
porzucenia nadziei, ze zrodzone z ciekawosci

Nie kazdy musi czerpac przyjemnos¢
z przekonywania innych do swoich racji,
czy to z poczucia misji czy obowigzku. Niezaleznie
od powodow, wyczuwa sie w tym pewng bunczucznosc

wolnos¢, réwnosé, braterstwo, solidarmnosé czy
praworzgdno$¢, dostrzegat, ze mogq by¢ one
rozmaicie rozumiane w zaleznosci od okolicz-
nosci. Sq wzgledne i stopniowalne. Najchet-
niej odwolujemy sie do nich, gdy zaczyna ich
brakowaé. Dodatkowo powotywanie sie na nie
i dostep do nich - tak samo jok przypisywa-
ne im znaczenia — ma charakter klasowy” czy

przesziosci i przysztosci rozwazania wplyng na
biezqcq sytuacie.

Druga z wyliczanych przez Kréla wartosci, cig-
gto$¢ uswiadomiona - zastepujgca te zywaq,
przekazywang bezposrednio z pokolenia na
pokolenie - nabiera znaczenia w $wiecie,
w ktorym przesziosé jest nieznana, nieznaczqcea,

.
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wobec kiérej panuje obojetnos¢. A przeciez
tylko dzieki niej mozliwa jest zardbwno krytyka
przesztoéci oraz terazniejszosci, jak i zmiana
na przyszto$¢. Krolowi nie chodzi oczywiscie
o ciggfoé¢ polityczng, lecz o duchowq, w kié-
rej miesci sie zaréwno bezinteresownosé, jak
i samokrytycyzm. Ten natomiast wymaga zna-
jomosci przesztoici oraz rozpoznania tego, co
sie nie podoba w terazniejszoci, co uwaza sie

zanik oznaczatby koniec kultury europejskie;.
Sq one jej kluczowym wyznacznikiem, a do
tego papierkiem lakmusowym jej aktualnej kon-
dyciji. Swiadczq o jej wyigtkowosci na tle innych
kultur. Mistrz Marcina Kréla, Leszek Kofakowski
silnie podkreslat odmiennos¢ Europy w zwigzku
z jej zdolnoscig do kwestionowania samej sie-
bie, umiejetnosci spoglgdania na siebie jakby
oczami innych, prowadzqcej do odmowy przy-

Te trzy wartosci europejskie — bezinteresownosg,
ciggtosc, samokrytyka - sg jednak konieczne,
by nie popasc w grozace szalenstwa

za szkodliwe. Jest wiec rodzajem troski oséb
zardbwno o $wiat indywidualny, jak i spofeczny.
Jednoczeénie podchodzge do samokrytyki kry-
tycznie, po pierwsze nabieramy przekonania,
ze nasze interprefacje nie muszq by¢ wlasciwe
i na pewno nie sg jedynymi mozliwymi, nawet
iesli chetnie tak bysmy na nie patrzyli. Po drugie,
zapala sie lampka, ze nadmiar samokrytyki czy
tez zbytnie jej uproszczenie moze by¢ réowniez
zrédfem ktopotow.

Te trzy wartoéci europejskie — bezinteresow-
no$¢, ciggtose, samokrytyka — sq jednak ko-
nieczne, by nie popa$é w grozqce szalenstwa.
A jedli juz dojdzie do tego ze wzgledu na
spuszczenie z oczu tych drogowskazéw przez
spofeczenstwo, w kazdym momencie moggq sie
one ponownie pojawi¢. Dopiero ich ostateczny

jecia tozsamosci zakonczonej, utrzymywania
sie w sfanie ciggtej niepewnosci i niepokoju.
W tym polski filozof upatrywat site i wyzszo$¢
europeiskiej kultury, jednoczesnie niepozba-
wionej sprzecznosci i niekonsekwenciji.

Oto kilka z nich, o ktérych wspominat Kota-
kowski. Z jednej strony w Europie gtosimy fun-
damentalng réwnos¢ kultur, powstrzymujemy
sie od sqdéw oceniajgeych i frakiujemy to jako
co$ uniwersalnego. Z drugiej, z tych powo-
déw za réwne uznajemy kultury niefolerancyj-
ne, roszczqce sobie prawo do wylqcznej racji,
a wiec afirmujemy co$, co z dumg sami prze-
zwyciezylismy. Réwniez niespojne jest spojrze-
nie na wiasng kulture z zewngtrz. Nie sposéb
w petni osiggnqé pozyciji zewnetrznego obser-
watora, zawieszajgcego swoje oceny. Owo

zawieszenie, wplywajqgce na jako$é zrozumie-
nia innego oraz samopoznania, jest wykwitem
kultury europejskiej. Tym samym taka postawa
nie jest neutralna, pozbawiona zafozen norma-
tywnych. Co wiecej, uniwersalizm kulturowy,
zeby nie popa$¢ w to, co uznaje za barbarzyn-
skie, musi zachowaé granice miedzy uniwer-
salnoscig pewnych wartoéci, a tym, co wiasnie
z ich perspekiywy jest barbarzynstwem. Przy-
pomina fo paradoks sceptyka, ktéry, zeby byt
do bolu konsekwentny, musiatby tylko milcze¢,
nie mogqgc tym samym nauczaé réwniez zasad
sceptycyzmu. Kotakowski obwieszcza wiec, ze
glosi sceptycyzm niekonsekwentny i uniwersa-
lizm niekonsekwentny.

Niekonsekwencja i inne zjawiska
paradoksalne

Niekonsekwencjo, kiérej pochwate gtosit filozof
w innym miejscu, rodzi kolejne kiopoty. Kiedy
powinna by¢ praktykowana? Czym sie kiero-
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po prostu utajong $wiadomoscig sprzecznosci
$wiat" — oznajmial Kotakowski. To ,rezerwa
niepewnosci’, ,poczucie mozliwosci wiasnego
bfedu” lub przynajmniej mozliwosci posiada-
nia racji przez przeciwnika. Niekonsekwencije
prakiykuig ci wszyscy, ktérzy nawet jej znacze-
nia sobie nie uswiadamiajg, moze nawet jq po-
tepiajq, nie tylko deklaratywnie, ale zwtaszcza
wychwalajgc konsekwencije. Nie chodzi w niej
O cyniczne sprzeniewierzanie sie¢ swoim zasa-
dom, tak, by osiagna¢ swoj cel, zreczne ma-
newrowanie, manipulowanie i wybieranie tych
wartoéci, kiére akurat sq najbardziej uzyteczne.
Bo niekonsekwencja wynika i dotyczy obsza-
ru zfozonego z elementow antagonistycznych,
a lepiej byloby powiedzie¢: agonistycznych,
obfitujgcych w sprzecznosci dziatan, postaw,
pogladéw i deklaracii ludzi.

Wydawa¢ by sie mogto, ze przynajmniej w my-
sleniu logicznym mozna mie¢ nadzieje na

~Niekonsekwencja jest po prostu utajong swiadomoscig
sprzecznosci swiat” - oznajmiat Kotakowski

wa¢, decydujqc sie na taki krok2 Bycie niekon-
sekwentnym czy niekonsekwentng dotyczy re-
lacji miedzy zachowaniem i mysleniem, a takze
w ramach samego myslenia miedzy zasadami
ogolnymi a ich zastosowaniem. Ta cecha nie
zawsze tez jest uswiadomiona. Czedciej jest
raczej praktykowana. ,Niekonsekwencja jest

unikniecie sprzecznosci. | jest tak do pewnego
stopnia. Tylko, gdy mowa o zamknietych i skon-
czonych systemach wyobrazonych. Nawet
w przypadku najbardziej logicznej dziedziny,
jakg jest arytmetyka wykazano, ze nie da sie
udowodni¢, iz jest ona zupetna, a jedli jest zupet-
na, to jest sprzeczna. Gdy jednak dochodzi do
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spraw zycia spofecznego, oczywiscie mozemy
zachwycad sie logicznosciq argumentacii, kieru-
iacq sie jedng czy nawet kilkoma wartoéciami
uznanymi za najwazniejsze, jednak wymaga to
usuniecia z pola myslenia lub nawet wyzbycia
sie innych, zwlaszcza tych stojgeych w sprzecz-
nosci. Do tego wiele warto$ci ma problem z sa-
mymi sobq. Podgzanie za nimi prowadzi do pa-
radokséw i musi by¢ nie w petni konsekwente.
To przypadek sceptycyzmu, tolerancii, wolnosci,
pluralizmu czy samej niekonsekwencii.

Czy mozna by¢ konsekweninie niekonsekwent-
nyme Czy jednak praktykujgc niekonsekwencie,
frzeba niekiedy frzymaé sie pewnych wartosci
z konsekwencijq godng lepszej sprawy? W ktérym
przypadku jesteémy zupefnie niekonsekwentnie
Kotakowski powiada, ze isiniejq sytuacje, w kié-
rych stosunek moralny musi pozosta¢ jednoznacz-
ny bez wzgledu na okolicznoéci. Nie ma w nich
miejsca na kalkulacie czy myslenie taktyczne,
w ktérych dochodzg do glosu réwniez inne, moze
nawet sprzeczne wartosci. Niekonsekwencija kon-
sekwentna, wyltgczajgc niekonsekwencje z zasa-
dy niekonsekwencii, nie jest wiec konsekwentng
niekonsekwencjq. Tg dopiero jest niekonsekwen-
cja niekonsekwenina, zachowujgca konsekwencje
rowniez jako wartoéé. Juz samo to zagmatwanie
sprawia, ze trudno glosi¢ niekonsekwencie, a jesz-
cze trudniej do niej sie przyznawad.

W  Zzyciu spofecznym wyzej stawiana jest
konsekwencja. Przez wielu jest wychwalana.

Domagajqg sie oni kierowania sie nig w dzia-
taniv. Wytyka sie jej nieprzestrzeganie. Spada
na cztowieka odium, jesli sie jej sprzeniewierza.
A jednoczesdnie, jok zauwaza Kotakowski, to
wlasnie niekonsekwencja zapobiega rzeziom,
ktorych w historii dokonano i do ktérych niechyb-
nie by doszto przy kierowaniu sie okreslonymi
wartoéciami uznawanymi za jedynie sfuszne.
Dlaczego osoby $wiecie przekonane o swojej
racji i wyzszoéci moralnej miatyby dobrowolnie
kierowa¢ sie zasadg tolerancjie Tym samym,
dlaczego miatyby uznawag, ze réwniez to, co
uwazajq za zfe, ma warto$é¢ spotecznqg i przy-
zwalaé na gtoszenie, a nawet prakiykowanie
tego? Z jakiego powodu miatyby rezygnowac
ze $rodkéw prowadzqeych do, ich zdaniem,
stusznego celu? Z tych powodéw w historii nie-
konsekwencja byla substytutem tolerancji. Nie
inaczej jest dzis.

Tolerancja czy neutralnosé

Tolerancja jako warto$¢, wedtug ktorej sie po-
stepuie, jest frudna w realizacji. Nie mozna jej
myli¢ z obojetnosciq. Nie skrywa sie za stwier-
dzeniem ,kazdy niech robi co chce”. Nie jest
réwniez neutralno$cig wobec réznych koncep-
cji dobra czy dobrego zycia. To réwniez nie ak-
ceptacja czy choéby uznanie czego$ po prostu
odmiennego od moich preferenciji, a zwtasz-
cza od moich wartosci. Zeby by¢ tolerancyj-
nym, frzeba akceptowad to, co uznaje sie za
zte, szkodliwe, fafszywe czy bfedne. Toleran-
cia nie moze tez wynika¢ z prostej kalkulaciji,

ze nie jestem w stanie pewnych postaw czy
poglgdéw wyeliminowaé z powodu ich sity
w spofeczenstwie, np. ze wzgledu na liczbe
ludzi podzielajgcych niemite mi wartoéci, przy-
wigzanych do nich, zakorzenionych w nich.
Nie jest wiec formq pogodzenia sie z przykrg
rzeczywistosciq. | odwrotnie, nie jest nig réw-
niez kierowanie sie wzgledami pragmatyczny-
mi, dostrzeganiem w tym korzysci ptyngcych
z kierowania sie jej nakazem, np. uznanie, ze
konfrontacja z niezgodnymi i, w prze$wiadcze-
niu danej osoby, zgubnymi poglgdami moze
by¢ pozyteczna, czy to dla danej osoby, po-
zwalajgc jej sie rozwija¢ emocjonalnie czy
tez w dochodzeniuv w procesie grupowym do
lepszych rozwigzan. Jesli tymi prze$wiadcze-
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dokonywanie ocen moralnych. W $wiecie wy-
stawiajgcym i stawiajgcym na neutralno$¢ jako
zasade wspdtzycia spofecznego jest to czyn-
noé¢ podejrzana. W neutralnym podeijsciu war-
toéci i koncepcije dobrego zycia, zwlaszcza
w spofeczenstwie wielokulturowym, powinny by¢
przezroczyste, nie powinno zwracac sie na nie
uwagi. To obowiqzek, zwlaszcza instytucji pan-
stwa, rzqgdzgcych, ale takze nakaz postepowa-
nia w sferze publicznej. Nie mozna ani dyskry-
minowa¢, ani faworyzowaé zadnej formy zycia
opartej na okredlonej koncepciji dobra. Tylko tu
pojawia sie kfopot, poniewaz nie ma jednomysl-
nosci odnoénie do tego, co koncepcje dobra za-
ktadajqg lub powinny obejmowaé. To, co dla jed-
nych jest kwestiq moralng, dla innych miesci sie

To, co dla jednych jest kwestig moralng,
dla innych miesci sie w kategorii preferencji, nie majacej
nic wspolnego z dobrym lub ztym zyciem

niami sie kierujemy, nie praktykujemy tolerancii.
Kierowanie sie warto$ciami, cho¢ moze przy-
nosi¢ rézne profity, stanowi¢ o dobrym Zyciu,
a czasami nawet namiastke innych, co poka-
zuje przypadek niekonsekwencji, jest jednak
postepowaniem dla nich samych.

Juz w latach Q0. John Gray w swoim postlibe-
ralnym spojrzeniu na tolerancie zauwazyt, ze od
kilku dekad jest ona niemodna. Zakiada bowiem

w kategorii preferencji, nie majgcej nic wspdlne-
go z dobrym lub ztym zyciem. Sq réwniez tacy,
ktérzy tgczqg te samq sprawe z silng tozsamoséciq,
domagajgcg sie uznania i gwarancji prawnych,
co kiéci sie z podejsciem tych, kiérzy cheieliby,
zeby przez ten pryzmat nie by¢ postrzeganym.

Tozsamo$é pliciowa, spory wokét niej, row-
niez w obrebie rzecznikéw oséb niehetero-
normatywnych, sq tego rozdarcia doskonatym
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przyktadem. Czy nasza seksualnosé i to, co sie
z nig wigze, jest lub powinna by¢ przedmiotem
oceny moralnej, niezaleznie czy afirmatywne;j,
krytycznej czy jawnie negatywnej2 A moze to
kwestia wylqgcznie preferencii nie mieszczgeych
sie w wymiarze etycznym, powiedzmy jak kolor
wloséw czy posiadanie zarostu albo ulubiona
pofrawa? Mozna réwniez spoglgdad na nig
z perspektywy silnej tozsamosci. Wiedy nabie-
ra znaczenia réwniez styl zycia, stajqgc sie punk-
tem odniesienia, a nawet ocen moralnych. Prze-
bija sie wéwczas w tozsamosciowei literaturze,
filmografii, teatrze i innych formach wyrazu.

Kwestig budzgcg duze emocije jest mozliwosé¢
i sposéb manifestowania swojej seksualnosci.
Kultura katolicka jest $wietnym przykiadem,
poniewaz chetnie odmawia ona fakiej mozli-
wosci osobom nieheteronormatywnym, gtosi
do tego powsciqgliwoéé w przypadku hetero-
normatywnym, a jednoczeénie z naboznosciq
i wielkg pompg obnosi sie z tym poprzez rytuat
matzenstwa. W Koéciele i po wyjséciu z niego
oglasza sie urbi et orbi, Ze ma sie od teraz nie
tylko bezgrzeszng mozliwo$¢, ale obowigzek
wspotzycia, w przeciwnym razie zwigzek mat-
zenski moze zosta¢ uniewazniony. Tu ujawnia
sie fez podeijécie do seksualnoéci promowane
w nauce Kosciota katolickiego, kiore wyklucza
czerpania z niej przyjemnosci dla niej same;.

Chcge wyjéé poza spory i rozstrzygniecia, nie-
ktorzy opowiadajg sie za ogdlng rezygnaciq

z postrzegania ludzi w kategoriach pfci i ich
seksualnosci. Rozwigzaniem miataby by¢ wiec
przynajmniej epistemologiczna i aksjologicz-
na aseksualno$¢, stajgca sie tym samym ko-
lejnym stanowiskiem w sprawie. Neutralnos¢
nie rezygnuje z kategorii pici i réznorodnosci
seksualnej, jednak opowiada sie za zarzuce-
niem osgdu moralnego. Mozna nazywaé, ale
juz nie ocenia¢, a na pewno nie wyrazac tych
ocen. Mie¢ jakby stosunek obojetny. Checgc
by¢ konsekwentnym, oznacza to réwniez brak
mozliwosci wspierania, doceniania czy do-
warto$ciowywania oséb nieheteronormatyw-
nych. W konkretnych warunkach kulturowych
dla grup mniejszoéciowych lub zmarginalizo-
wanych oznacza to bardzo powolng zmiane
swojego statusu. Wyjéciem z tej putapki neutral-
no$ci zawsze jest podejmowanie dziatania nie
ze wzgledu na okresélong ceche, lecz jako za-
doséuczynienie za doznane krzywdy ze strony
spofeczenstwa, wynikajgce z dotychczasowe-
go sprzeniewierzania sie zasadom neutralne;
sprawiedliwosci. Temu stuzy¢ mogq konkretne
zapisy prawne lub akcje spoteczne czy dziafa-
nia oséb publicznych.

Innym rozwigzaniem moze by¢ neutralno$é
pozytywna, tzn. dowartoéciowywanie zardw -
no nieheteronormatywnosci, jak i heteronor-
matywnosci joko pozytywnych wzorcéw, ko-
rzystnych dla konkretnych oséb, a tym samym
i spoteczenstwa. Ale tu juz by¢ moze wchodzi-
my w oceny moralne, od kiérych neutralnos¢

w czystej postaci chciataby uciec. Czy jednak
nie wspominaliémy o wartosci, jakg jest nie-
konsekwencja?

Nie tylko réznimy sie w ocenie moralnej, ale
takze w zaktadaniu, co jest jej przedmiotem.
W oparciu o to ksztattujg sie odmienne polityki.
W liberalnych spofeczenstwach duzg popular-
nosciq cieszy sie wiasnie polityka neutralnosci.
Cho¢ chciataby by¢ rozstrzygajgca w spra-
wach wartoéci, sama jest jedynie jednym ze
stanowisk, rywalizujgeym m.in. z politykg tole-
rancji. Chcgc zdystansowad sie od ocen moral-
nych i nie dopusci¢ do konflikiéw powstajgeych
na tym tle, sama staje sie przedmiotem sporu
wartosci. Jakich pozoréw by nie przybierata lub
jak by tego nie starano sie ukrywag, neutralnos¢
jest ostatecznie stanowiskiem moralnym. Z racj
swojej ambicji ustanowienia jej jako naczelnej
zasady instytucji panstwa i sfery publiczne;j,
frudno bowiem uznaé jqg wylqgcznie za prefe-
rencie. Moze by¢ przyjeta tylko, gdy zostanie
uznana przez spofeczenstwo za koncepcije do-
bra, kiérg nalezy sie kierowaé, a co najmniej jq
uznawac i szanowac.

Zimne i ciepte wspélnoty

Polityka neutralnosci moze przybiera¢ forme
chfodnego i nienamietnego patriotyzmu konsty-
tucyjnego, o kiéry apelowat Habermas, oparte-
go na poszanowaniu zasad liberalnego i neu-
fralnego prawa spoteczenstwa pluralistycznego.
Z kolei Stephen Macedo, piszgc o cnotach
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liberalnych, domagat sie glebszego zinternalizo-
wania zasad liberalnego wspdtzycia wykracza-
igcych poza catkowitg neutralno$¢ oraz zimne
i mechaniczne uznanie reguf gry. Zrazu majgca
by¢ uzasadnieniem neutralnosci teoria sprawie-
dliwosci jako bezstronnoéci Rawlsa, jak przy-
znat po czasie jej autor, ma jednak charakfer
polityczny i wymaga czeéciowego konsensusy,
a wiec z pewnosciq nie jest neutralna. Habermas
zwrécit uwage, ze opiera sie ona na ,racjonal-
nej rekonstrukcji utrwalonych, a wiec zastanych
w praktykach i fradycjach spofeczenstwa demo-
kratycznego intuicjach”. Ostatecznie, rowniez
w przypadku naruszenia neutralnoéci dochodzi
do oceniania lub nawet usuwania innych kon-
cepcji dobra. Tym samym staje sie zaprzecze-
niem swojej zasady. Czy jest mozliwa neutralna
neutralnodé, a wiec konsekwentna neutralno$¢?
A moze, by mogla zaistnie¢, musi by¢ ona nie-
konsekwentna i niefolerancyjna wobec innych
zasad ustanawiajgcych porzgdek spoteczny, ta-
kich jok cho¢by tolerancja?

Tolerancja jest réwniez obarczona wewnetrz-
nymi kfopotami. Do znudzenia jest przywoty-
wane zagadnienie czy mozna lub nalezy fo-
lerowa¢ poglady nietolerancyjne. W praktyce
spofecznej wigze sie to réwniez z niekonse-
kwencjg. Widzimy, ze fatwiej przychodzi tole-
rowa¢ niefolerancyjne poglady, gdy wynikajg
one z przekonan religijnych lub gdy z taktycz-
nego powodu osoby lub grupa je wyznajgca
sprzyja realizacji naszego celu. Rowniez wiedy,
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gdy szkodliwe wartosci gtosi nieznaczqgca sita
spoteczna, jednak gdy nabiera muskufow, to sie
zmienia. Tu pojawia sie kolejny kfopot. Nie ma
jasnoéci, jak postepowad z osobami nietoleran-
cyjnymi. Czy kara¢ je prawnie, a moze jedynie
nakiada¢ migkkie formy spotecznej infamiie Czy
na zadnej ptaszczyznie i za zadne skarby z nimi
nie utrzymywac kontaktu@ Czy lepszym rozwig-
zaniem jest ich wykluczenie i napietnowanie
czy jednak prowadzenie rozmowy, pokazy-
wanie bfedéw i przekonywanie? W reakcjach
i dziataniach na ogot wida¢ niekonsekwencie,

ten wystepujgcy miedzy réznymi koncepciami
dobrego zycia. Nie tylko na poziomie spo-
tecznym czy grupowym. Nie tylko odnoszgcy
sie do réznic miedzy ludzmi. Jest tez do$wiad-
czeniem kazdej osoby rozumnej, zdolnej do
wyobrazenia sobie czystych, idealnych i odse-
parowanych sytuacji, pozwalajgcych ocenia¢
dziatania czy wypowiedzi oraz postepowad
wedtug tak rozumianych wartosci.

To wyizolowanie czystych form staje sie kfopo-
tem w rzeczywistych warunkach, zmuszajgecym

Tolerancja jest rowniez obarczona wewnetrznymi
ktopotami. Do znudzenia jest przywotywane
zagadnienie czy mozna lub nalezy tolerowac¢

poglady nietolerancyjne

a ci, kiérzy postepujg konsekwentnie, niezalez-
nie kiorg $ciezke wybierajq, sq krytykowani.

Pluralizm ponad wszystko?

Konsekwentna tolerancja jest trudna. Niekon-
sekwencja jako jej substytut przychodzi tatwie.
Nie trzeba posiadad silnego i niesprzecznego
zestawu wartoéci. Uznaije sie, cho¢by na pozio-
mie nieu$wiadomionym, ze wartosci w konkret-
nych sytuacjach wchodzg ze sobg w konflikt.
Nie sposob tez odmowi¢ kazdej z nich donio-
stosci czy chocby znaczenia. To wiasnie plura-
lizm wartosci w najczystszej postaci. Nie tylko

nas do praktykowania pluralizmu spotecznego,
niekonsekwenciji czy tolerancji. Czynniki wpty-
wajgce na konkretne sytuacie czy dziatanie
sprawiajg, ze czesto frudno jednoznacznie
je osqdzi¢. To wilasnie sprawia, ze dochodzi
do wewnetrznego starcia wartosci. Dochodzi
do mniej lub bardziej u$wiadomionej decy-
zji moralnej. Niewiedza, ignorancja odnosnie
do catosciowego oglgdu i czynnikow majg-
cych znaczenie lub $wiadome ich pominiecie
z pewnoiciq ulatwia osqd. Ze wzgledu na
konfliktowy charakter wartosci nie oznacza to
iednak, ze pozbycie sie wszelkich ograniczen
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naszego umystu bqdz ztej woli doprowadzi
nas do harmonijnego $wiata. Zresztq, zmie-
rzanie do z gdéry okreslonego celu pomaga
w ocenie, cho¢ moze to z kolei prowadzi¢ do
niekonsekwentnego kierowania sie okreslonymi
warto$ciami, gdy stajg one na przeszkodzie na
obranej przez nas drodze.

Pluralizm jest wiec z jednej strony opisem rze-
czywistoéci spotecznej. Z drugiej stanowi row-
niez warto$é. Jego doniostoéé¢ widaé dopie-
ro w sytuacji, gdy spojrzymy na warto$é jemu
przeciwng, a wiec jednolito$¢, monizm, po-
dzielanie przez wszystkich cztonkéw wspolno-
ty tych samych wartosci, tej samej ich hierarchii
oraz ocenianie zdarzen przez ten pryzmat. Po-
dobnie wiec jak neutralno$¢ czy tolerancja, plu-
ralizm roéci sobie pretensje do bycia wartoscig
wyzszego rzedu. Chce regulowa¢ inne, obej-
mujgce i mieszczqce sie w nim wartosci. W tym
przypadku réwniez pojawia sie frudnoé¢. Wig-
ze sie z tym, ze mieéci w sobie warto$é prze-
ciwng, czyli wlagnie monizm lub cho¢by jakis
jego zalgzek.

Tendencje do préb ujednolicania myslenia lub
przynajmniej uznanie, ze pewna doza zgodno-
éci jest niezbedna, nie sg obce zadnej kulturze,
zadnej grupie. Nawet najbardziej pluralistycz-
ne spoleczenstwa, widzgce w tym swojq site,
szukajq przestrzeni wspdlnej i zasad umozliwia-
igcych pokojowe wspdtzycie. Wida¢ to u Ha-
bermasa, Macedo czy Rawlsa. Dla jednych

moze to by¢ chtodna akceptacja procedur
i minimum wspolnej egzystencji, dla innych
zzycie sie i infernalizacja postaw i cnét wykra-
czajgcych poza wchodzgce w skiad wigkszej
wspolnoty wspélnot i uznanie ich za czeéé kon-
cepcji dobrego zycia, nawet jesli sprzecznego
z dotychczasowq lub wyznawang czy propo-
nowang przez jej czesci skiadowe.

Pluralizm zaklada przynajmniej odmiennosé
wiasnego uzasadnienia, jesli nie wyrazne opo-
wiadanie sie za nim, to faktycznym kierowa-
niem sie tq wartoécig. Rdzne mogq by¢ powo-
dy wyboru pluralizmu lub zgody na wspotzycie
w oparciu o jego zasade. | wreszcie pytanie,
kiore musi pas¢ w toku tych rozwazan, czy
moze zaisie¢ pluralizm konsekwentny, uzna-
igcy wszelkie wartoéci i koncepcie dobrego
zycia, réwniez takie zmierzajgce do jego unie-
waznienia? Czy, a jedli tak, to kiedy powinien
zaczqé sie broni¢, zapobiegad lub zwalczad?
Mozna patrzed na to jako na niekonsekwentne
stosowanie zasady pluralizmu. Mozna réwniez
widzie¢ w tym konsekwencie w ich stosowaniy,
iedli przyjqé, ze wymaga on pewnego minimum
niezbednego do jego stosowania. Z pewno-
$cig w pluralistycznym $wiecie oba uzasadnie-
nia mogq by¢ akceptowane.

Poza gniewem i zemstg

W pluralistycznej rzeczywistosci, nie tylko te;
spofecznej, ale réwniez wewnetrznej czto-
wieka, musi dochodzi¢ do rozmaitych reakcii

emocjonalnych. Wartoéci wiqzg sie z emo-
cjami. Nie tylko uczucia odgrywaijq wiec role
W roszczeniu wypowiedzi normatywnej do
waznoéci, na przykiad, gdy mowa o poczuciu
sprawiedliwoéci. Uczucia sq lub obok rozumu
mogq by¢ — w zaleznosci od tradycji myslenia
lub indywidualnych cech, preferencii czy skton-
nosci, co miedci sie w pluralistycznym ogladzie
$wiata — drogowskazem w okre$laniu tego, co
pozytywne lub negatywne.

Emocje natomiast potfrzebujg wartoéci. One
dopiero mogq ukierunkowad te zrodzong we-
wnetrzng energie, nada¢ im wymiar moralny
i etyczny. Pokazuje to na przykiadzie gniewu
i ztoci Martha Nussbaum. Zemsta, rewanz czy
kara lub nadzieja na powracajgeq karme czy
inne przywrécenie kosmicznej rownowagi sq
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mozna by uznaé, ze sprawiedliwoéé ztoczynce
dopadta, jednak wtedy nie skupiamy sie na sa-
mym czynie i jego normatywnym charakterze.
Nussbaum zauwaza, ze takie podejécie jest
niespdine lub wywodzi sie z wartosci, ktérych
sami nie uznajemy. Osoba poszkodowana lub
uwazajgca sie za poszkodowang skupia sie
na sobie i swojej wygranej oraz upokorzeniu
sprawcy, co nie jest zbyt chlubne. Z tych powo-
déw filozofka przedstawia trzecie rozwigzanie.
Dopuszcza ono co prawda ukaranie winowai-
cy, ale postrzegane nie jako odwet czy za-
do$¢uczynienie, ale jako odstraszenie od do-
konywania podobnych czynéw w przyszfosci.

Gniew — powszechny i codzienny, indywidu-
alny i zbiorowy, domagajqcy sie zaptaty lub
skoncenfrowany na statusie — wymaga wysitku,

Pluralizm zaktada przynajmniej odmiennos¢ wtasnego
vzasadnieniaq, jesli nie wyrazne opowiadanie sie za nim,
to faktycznym kierowaniem sie tg wartosciq

traktowane jako uczynienie zado$é¢ sprawied|i-
wodci. Amerykanska etyczka zauwaza jednak,
ze jestto bardzo problematyczne, a ostatecznie
eftycznie niewtasciwe, bo normatywnie uzasad-
nione cierpienie sprawcy nie przywréci lub nie
poprawi obecnej sytuacii. Jedynie w przypadku
spogladania na krzywde jako utrate statusu po
doprowadzeniu do jego obnizenia u sprawcy

by moc przeksztatcid sie w co$ moralnego. By
przyczynia¢ sie do realizacji innej wartosci niz
sprawiedliwa zapfata czy tez zmiana lub rewo-
lucja spofeczna, opartych na gniewie.

Moze natomiast sta¢ sie sygnatem, ze co$ jest
nie tak, lub by¢ motorem napedzajgcym do
dziatania czy tez $rodkiem odstraszajgcym.
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Gorzej, gdy staje sie zrédfem odpowiedzi.
Przemiana, o ktérej méwi Nussbaum, przypo-
mina te, kiérej dokonaty Erynie — gniewne bo-
ginie — stajgc sie Eumenidami, czyli taskawymi.
Amerykanska filozofka przywotuje przykiady
dziatan frzech lideréw ruchéw nieopartych na
gniewie: Ghandiego, Martina Luther Kinga oraz
Nelsona Mandele. Poniewaz kazdy z nich miat
inny stfosunek do przemocy - pierwszy odrzucat
ia w catodci, drugi dopuszczat w obronie, dla
frzeciego mogta by¢ elementem strategii — nie
okreéla ich ruchami non violence, a wiasnie non
anger. Naijistotniejsze w nich nie byto skupianie
sie na przesztosci, dgzenie do przywrécenia
czegokolwiek lub doprowadzenia do odwe-
tu, lecz orientacja na przysztoéé. Zbudowania
spofeczeristwa w oparciu o nowe zasady.

Ani subiektywne, ani obiektywne

Jak zauwazyt Isaioh Berlin, Hume wykazat
z calg stanowczodcig, ze do sfery wartosci,
a wiec i sfery politycznej nie stosuiq sie kryteria
subiektywnosci ani obiektywnosci. W jednym
i drugim przypadku dawatoby to pewng na-
dzieje na rozwiktanie frwajgcej od poczgtkédw
wspolnot politycznych  frudnodci. Tymczasem
wartosci, na ktérych sie one opierajqg, nie mogqg
by¢ ostateczng, a zwlaszcza niepodwazalng
miarg rozstrzygnieé sporéw, dyskusji czy decy-
zji. Po pierwsze, poniewaz same przeciez sq
przedmiotem konflikiéw. Po drugie, poniewaz
stojq ze sobg w sprzecznoici. Sq jednoczesnie
kluczowe w ocenie czynéw i mydli. Jak wiec

do nich podchodzi¢? Jak na nie patrze¢? Nie
mozna sie przeciez bez nich obejsé¢. Nawet,
wydawa¢ by sie moglo, najbardziej chfodna
i bezwzgledna analiza nie jest nich pozbawio-
na. Opiera sie na aksjologicznych zatozeniach.
Réwniez uzywane kluczowe stowa nie sq neu-
fralne, lecz niosq za sobq przestanie wartosciu-
igce, cho¢ mogqg by¢ one odbierane niezgod-
nie z intencjg méwigcego czy piszgcego.

Przed catkowitqg arbitralnosciq czy nawet przy-
padkowoscig oparcia sie na fej lub innej war-
tosci uchroni¢ moze potrakiowanie ich nie jako
odpowiedzi, lecz asumptu do rozwazan nad
dang kwestig. Dla wielu oséb, zwtaszcza nie
przepadajgcych za podrézami intelekiualnymi,
moze wydad to sie zbedne lub kompletnie nie-
potrzebne. Inni mogg widzie¢ w tym tylko do-
datkowq trudno$¢, w juz przeciez i tak skompli-
kowanym, a nawet popapranym $wiecie. Dla
niekiérych bedzie to natomiast tylko wichrzenie
albo wrecz przeciwnie, hamowanie zmian czy
rozbijanie rewolucji spotecznej. Jakby nie byto,
ten wyjgtkowy $wiat wartoéci daje o sobie znac.
Niezaleznie jok bardzo sie zmienial na prze-
strzeni wiekdw, jak odwracaly sie proporcje, nie
znikaty problemy z nim zwigzane. Z jednej strony
wcigz jeszcze mamy do czynienia z doktadnie
tymi samymi ktopotami, z kiérymi walczyli nasi
prapradziadowie i praprababki i kiérzy odnie-
$li wyrazne zwyciestwo, ale jok wida¢, nie stu-
procenfowe. Z drugiej, te same wartoci, o kiére
dawniej walczono, znajdujg nowych adresatow.

Wiasnie to pogmatwanie wymaga od nas au-
tokrytycyzmu, tak, by odpowiedzialnie korzy-
sta¢ z débr wspolnych, jakimi sq wartosci. Te
nigdy nie sq tylko nasze, nawet jesli tak sq przez
nas odbierane czy odczuwane. Sqg nie tylko
dziedzictwem kultury, ale, jok zaznaczytem na
poczatku, sq wynikiem relacji miedzyludzkich,
stosunku do innych. Bez tego nie moglibysmy
o nich pomysle¢ ani tym bardziej sie do nich
odnie$¢ czy ustosunkowaé. A juz na pewno
nie wcieli¢ ich w zycie, zweryfikowa¢ nasze
prze$wiadczenie o nich, skonfronfowaé z oko-
liczno$ciami, innymi wartoéciami, dziataniami
0s6b kierujgeych sie w danym momencie takim,
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wspétpracowat z Politykq Insight przy redagowaniu raportéw. Koordynowat
liczne projekty i wBldqrzenia m.in. dotyczgce spoteczenstwa obywateﬁ;

a nie innym spojrzeniem czy odczuciem, wybie-
rajgcych mniej lub bardziej $wiadomie dang
warto$¢. Myélge o nich, uwzgledniamy innego,
na tyle na ile potrafimy i na ile to mozliwe. Ten
szczegolny rodzaj refleksji, niespetniajgey kry-
teridw ani czystej subiektywnodéci, ani czyste;
obiektywnosci, jest materig myslenia polityczne-
go. Oproécz poruszanych tu zagadnien plurali-
zmu, tolerancji, neutralnodci, niekonsekwencij,
autokrytycyzmu, ciggfoéci, bezinteresownosci
jest jeszcze doniosta kwestia wolnoéci. Jest ona
na tyle obszerna i zZtozona, ze wymaga jednak
oddzielnego oméwienia. e

kiego,

kultury, $wiata cyfrowego. Moderator debat publicznych. Tworzy serial idei
Gtéwne nurty demokraciji liberalnej. Tanczy w miejscach publicznych.
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MICHAEL GIELETA

Nikt w domu, w ktérym mieszkam nie jest religijny; nikomu
wiec alarm bombowy nie przerwat szabatu, nie zepsut §wieta
Sukkot ani przygotowan do wieczornego poczgtku celebracji
Symchat Torah. Weekend jok weekend, sobota jak sobota.
Moi wspéttowarzysze w schronie sq bardziej zajeci wyjasnia-
niem mi, ze takie alarmy w Izraelu to norma, i ze po paru
minutach wszyscy wracamy do mieszkar na kawe i $niadanie.

—

poténiqey jeszcze umyst refro-ptawi sie
w bachanaliach poprzedniego wieczory,
a przyjemnie znuzone ciafo, $wiadome budzg-
cego sie dnia, wykorzystuje kazdg chwile, by
leniwie zregenerowaé zbolate po radoéniej
dtugiej nocy miesnie. Az tu nagle, z tego pdt-
sennego letargu wybudza cie o szostej rano

3 ywaiq takie irytujgce poranki, kiedy twoj

piskliwie ryczgcy alarm samochodu zza rogu
ulicy. | wyje ten alarm i wyje. Na dodatek, co
chwila zza drugiego rogu stychaé strzelajg-
cy przy odpalaniu silnik samochodowy. Jeden
silnik, drugi silnik, trzeci silnik. lle ta ulica moze
mie¢ atrap Syrenek, Wartburgéw i Wotgle
Przez caly czas ten cholermny alarm samochodo-
wy wyie i wyje. Zirytowany otwierasz oczy. Jest
w pot do siédmej, doktadnie 6:38, 7 pazdzier-
nika. Caly pokéj skgpany jest w technikoloro-
wych barwach wczesnojesiennego Llewantu.
Nastepnie do uszu dociera mi kolejny niezna-
ny dzwiek: rytm skoordynowanego zbiegania
po schodach kilkudziesieciu par nég, krok jak
z wojskowych parad, ktéry w kilka chwil sta-
ie sie kamienng ciszq. To znaczy ciszq nadal
przebijang czyms$, co, orientujesz sie juz, nie jest
ani alarmem samochodowym, ani strzelajgcym
silnikiem na zfomowisku starych Wolg. | wtedy
dociera do ciebie najoczywistsza z mysli: tak
chyba wtagnie zaczyna sie wojna.

Wychodze delikatnie na palcach na taras
(fuptanie na palcach jest naturalnie genial-
ng mefodg na niezwracanie na siebie uwagi
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snajperdowl). Pochylam sie przez porecz balko-
nu (nastepny $wietny pomyst dla ewakuujgeych
sie cywilow). Wzdtuz ulicznych plotkow po-
przeplatanych buchajgcymi spomiedzy biatych
sztachet czerwieniejgcych begonii nie idzie nikt.
A juz z pewnoscig nikt nie biegnie. Nad pano-
ramg miasta widzisz zabawnie wyglgdajgce
takie kosmiczne ,megarzutki”: ta lecqgca z po-
fudnia jest w kilka sekund odbijana przez te wy-
latujgeq gdzie$ zza plecoéw budynku, w ktérym
mieszkam. Jak daleko siegam wzrokiem, wsze-
dzie na tle nieskalanego lazuru nieba odbija sie
w moich oczach zachodnia zamozno$¢ biatych
ukwieconych bauhausowskich domkéw, réwne
linie zaparkowanych nalezycie wzdtuz krawez-
nika samochodéw. Ale skoro ten alarm nadal
wyije, a kroki na schodach catkowicie ucichty,
chyba i mnie czas dofgczy¢ do moich sgsiadéw
jako partycypant tej wojny. A tak wiasciwie tej
niby-woiny.

Jak z anegdot o wypadkach samochodowych
i $wiezej bieliznie, zaczynasz rozmysla¢: jesli
juz ma sie zging¢, to w czym wiasciwie chcesz
umrzed: pizama wydaije sie zbyt histeryczna, ze
szlafroka bije nudnawy pragmatyzm. Szorty wy-
dajqg sie depresyjnie przedmiejskie. Smart casu-
al sugeruje ekscesywny w bombowym schronie
dandyzm. No dobrze, wktadam szybko diugie
spodnie i $wiezq koszule. Co dalej: paszport,
telefon, klucze. Otwieram drzwi i reflekivje sie,
ze nie moge przeciez zbiec do schronu bom-
bowego nie umywszy zebdw, wiec godzqc sie
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z faktem, ze moze by¢ to moje ostateczne ob-
cowanie z Oral-B, nie dokanczam petnego cy-
klu szczotkowania i pospiesznie rzucam szczo-
teczke do umywalki, jakbym rzucat jej w biegu
ostatni pocatunek.

Nikt w domu, w ktérym mieszkam nie jest religij-
ny; nikomu wiec alarm bombowy nie przerwat
szabatu, nie zepsul $wieta Sukkot ani przygo-
tfowarn do wieczorego poczgtku celebracii
Symchat Torah. Weekend jak weekend, sobota
jak sobota. Moi wspottowarzysze w schronie
sq bardziej zajeci wyjasnianiem mi, ze takie
alarmy w Izraelu to norma, i ze po paru minu-
tach wszyscy wracamy do mieszkan na kawe
i $niadanie. Ja $niadanie tego ranka mam jes¢
z jednym z zaprzyjaznionych izraelskich pisarzy

wszystkimi, bardziej dla towarzystwa niz z leku
przed bombardowaniem. Poznaje imiona roze-
spanych dzieci sgsiadéw, inni uczg mnie roz-
poznawad¢ réznice miedzy tepym dzwiekiem
rakiety uderzajgcej w miasto, a przypomina-
jacym ,pop” otwieranego szampana dzwigk
zneutralizowanej przez Zelazng Kopute rakiety
Hamasu. Znowu rozchodzimy sie po mieszka-
niach, ale moje $niadanie z przyjacielem musi-
my przetozy¢ na inny dzien, bo co chwila wyje
ieden alarm za drugim. Nasza wymiana smséw
jest nadal w lekkim, bunczucznym tonie.

Aimosfera zaczyna tezeé, gdy przy kolej-
nych rundkach do schronu moi sgsiedzi od-
czytuja z hebrajskich stron internetowych cos
o przedarciu sie Hamasu na terytorium Izraela,

Z kazdag kolejng ewakuacjg do schronu rosnie w nas
wszystkich przerazenie oraz podejrzliwa swiadomos¢
rozpadania sie mitu nietykalnego kraju

na ulicy Ben Yehudy, wiec mam jeszcze czas
na prysznic, szybkg kawe i przyjemny spacer
wzdtuz rozzielenionego bulwaru Ben Guriona.

Alarm przestaje wy¢. Wracamy do mieszkan.
Wchodze pod prysznic. Alarm zaczyna znowu
wy¢. Tym razem, jak powstaniec zaprawiony
w boju, chwytam komaérke, paszport, portfel i tak
jak moi stoiccy sgsiedzi schodze do schronu ze

co$ o SOS wysytanym przez przestraszonych
nastolatkéw z festiwalu Nova i o braku wojsk
IDF wzdtuz pétnocnej granicy Gazy z Izraelem.
Z kazdq kolejng ewakuacjg do schronu rosnie
w nas wszystkich przerazenie oraz podejrzli-
wa $wiadomos¢ rozpadania sie mitu nietykal-
nego kraju, kidremu kazdy $wiecki mezczyzna
i kazda $wiecka kobieta oddajg 2 lub 3 lata
swojego zycia na sfuzbe wojskowq, przez lata
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pozostajgc, nie bez powodu, na liscie rezerwo-
wej. Ta, naturalnie, zostaje automatycznie uru-
chomiona; 8 pazdziernika widze juz sgsiaddw,
z kiérych dzie¢mi bawitem sie dwa dni weze-
$niej w ogrodzie, jak ubrani w wojskowe unifor-
my odjezdzajq, z niemozliwym do zdefiniowa-
nia wzrokiem fgczgcym w sobie egzystencjalny
imperatyw i prywatne zrozumienie nieuniknione;
przypadkowosci realiéw wojny, ku nieznanym
nikomu oprécz nich miejsc zbiorek positkowych
stuzb militarnych. Kilka godzin po moich zmili-
taryzowanych sqgsiadach ruszajg moje sgsiadki.
Nastepnego dnia krawezniki przy mojej uliczce

pieczenstwo, ze niezidentyfikowany hamasow-
ski lone wolf zacznie w nas, tych kilku ulicznych
przechodniéw, strzela¢. Tylko dlatego, ze sq Zy-
dami. Usiadtszy w jedynej otwartej kawiarence
na bulwarze Ben Guriona, tak jak czarna moc
kofeiny w moje trzewia, tak w mojq $wiadomos¢
gromem hukneta kwintesencja hamasowskie-
go terroru, powtarzanego w mowie i w pismie,
przed i po 7/ pazdziernika: ,ostatecznym roz-
wigzaniem”. wspieranym w siedemdziesiecio-
procentowej skali sondazach, tak w Gazie, jak
i w Autonomii Palestyriskiej nie jest unicestwie-
nie panstwa lzrael czy wypedzenie ostatniego

Spora czesc z tych podekscytowanych
wiasnym humanitaryzmem kontrargumentariuszy
nie umiata wskazac¢ na mapie Autonomii Palestynskiej,
nazwac rzeki, od czy do ktorej to ma powstac
»wolna Palestyna”

nie majq zaparkowanego przy sobie ani jedne-
go samochodu, a begonie przy plotach, tak jak
upubliczniane obrazy rzezi dokonanej przez
Hamas na potudniu kraju, razqg w oczy swojq
bezwstydng, wybujalg czerwieniq.

Kazdego kolejnego dnia, wychodzgc na ulice
Dizengoffa czy na Bulwar Ben Guriona w po-
szukiwaniu otwartej kawiarni czy sklepiku (pare
tygodni musiafem przetrwa¢ na rozpuszczalnej
kawie, macy i humusie), istniato realne niebez-

Zyda z Judei, Samarii, Galilei czy Idumei. Ce-
lem tej wspieranej $wiatowymi miliardami dola-
row organizacii terrorystycznej jest pozbawie-
nie zycia kazdego Zyda na kuli ziemskiej: moich
najblizszych przyjaciot w Ameryce, Marthy Ar-
gerich, mojej corki chrzestej w Polsce, moich
ukochanych dzieci twérczego partnera z Pary-
za, jego cudownych rodzicow z Tuluzy, Scarlett
Johannson, mojg mame, mnie, pana sprzedajg-
cego mi bajgle na Upper West Side w Nowym
Jorku, Marca Jacobsa, Mariana Turskiego czy

Davida Beckhama. Kazdego z nas. Gdziekol-
wiek na $wiecie. O jakiejkolwiek porze dnia
czy nocy.

Czymkolwiek jest (lub nie jest) Syjonizm, styszqc
i czytajgc te ludobdjcze proroctwa Hama-
su pod kagtem moijej osoby i kazdego z moich
najblizszych, jaki inny efekt mogty one we mnie
zrodzi¢, niz zrozumienie raison d'étre lzraelq,
wiary w jego imperatywny prymat militarny
i egzystencjonalny silnego, niezaleznego pan-
stwa, w ktérym nikt nie bedzie postrzegat mnie
joko obcego, kwestionowat mojej religijnosci
lub jej braku, seksualnosci lub jej braku, majet-
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wymawiaé nazwy miasta i panstwa, z ktérego
przyleciatem, innym razem, wyjaéniajgc moje-
mu lekarzowi w Londynie, dlaczego potrzebne
mi sq fabletki do spania. Zaczgtem niechetnie
przekierowywad tematy rozméw z moimi mniej
o$wieconymi (cho¢ czesto lepiej wyksztatcony-
mi) interlokutorami.Jak Eylon Levy na wywiadach
z zachodnimi dziennikarzami, podziwiatem su-
fity i rogi pokoi, gdy moi wspétfrozmowey bu-
dowali abstrakeyjne konstrukty geopolityczne,
zarzucajqc lzraelowi kolonializm (nie wiedzgc
nic o niewoli babiloAskiej, kolonizacji rzymskiej,
pozniej arabskiej, mamludzkiej, otomanskie;,
wszystko to przy zerowej wiedzy o Deklara-

Wojna to chyba najgorszy czas
na praktykowanie teodycei

nosci czy jej braku, nawet braku znajomosci he-
brajskiego, za nauke kiérego to rzqd izraelski
daje ,uprawnionym do powrotu” darmowe acz
szczodre godzinowo lekcje jezyka i asymilacii
kulturowe;j.

Po powrocie do Europy, wpierw do Paryza,
potem do londynu, szybko zrozumiatlem, Zze
wspotwrazliwoéé wobec poczgtkowo zawo-
alowanych wrogich nivanséw liberalnych me-
diéw znalez¢ mogtem tylko wéréd zydowskich
przyjaciot. Tak w mowie, jak i w pismie, moj
francuski i angielski staly sie rogiem obfitodci
eufemizmow: raz, nie czujgc sie komfortowo

cji Balfoura czy Mandacie Palestyriskim Jego
Krolewskiej Mosci), apartheid (prawdziwg ob-
raze wobec cierpienia dziesigtkow milionéw
czarnych Pofudniowo-Afrykanczykow pod sier-
mieznym butem mniejszoéciowe] narodowej
partii Afrikaanersow, z kiérymi ani ich brytyjscy
wspotrodacy ani tez Commonwealth en masse
nie mogt w koncu wytrzymad). O, czystkach et-
nicznych” czy ,ludobojstwie” nawet nie wspo-
mne. Biedny Eylon levy: jo moge ze spotkania
wyié¢, zastaniajgc sie ,chorym kotem” czy ,na-
gtym telefonem z Tanzanii’, a on, biedak, musi
z tymi tuzami bliskowschodnich ekspertéw zma-
ga¢ sie wiele razy dziennie.
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Spora czeéé z tych podekscytowanych wia-
snym humanitaryzmem konfrargumentariuszy
nie umiata wskaza¢ na mapie Autonomii Pale-
styAskiej, nazwad rzeki, od czy do ktérej to ma
powsta¢ ,wolna Palestyna”, nie znata nawet
imienia rzqdzqcej partii w Ramallah czy tez hi-
storii okupaciji Gazy przez Egipt do 1967 roku.
Miata za to glebokie opinie na temat catkowi-
tego BDS (boycott, divestment and sanctions)
wobec Izraela - jedynego chyba zaatakowa-
nego na $wiecie kraju, kidremu nie wolno sie
broni¢. Wiele oséb zablokowato mnie w me-
diach spotecznosciowych. Wzrok innych za-
chodzit szklang mgtq obojetnoéci, gdy probo-
walem im opowiedzie¢ o tym gordyiskim wezle
plemiennego cierpienia, egzystencjonalnego
leku i nawrotu fatum przekazywanego Zydom
z pokolenia na pokolenie. Niki z ,cywili” nie
wychwycit, jok gfeboko symboliczne znaczenie
miat dla ,nas” w tym roku siedmiodniowy cud
tlgeych sie chanukowych $wieczek. Jakg formg
tortury psychicznej bylo rozpoczecie sie wojny
w szabasowy poranek w dniu przypominajg-
cym lzraelczykom traume wojenng Wojny Yom
Kippur. Po jakim$ czasie przestatem szuka¢ po-
cieszenia i zrozumiatem, dlaczego pewne eg-
zystencjalne i emocjonalne nivanse sq mozliwe
do zrozumienia przez (niekidrych) czfonkéw
Diaspory. Najczesciej nie przez tych w religij-
nych szatach czy nakryciach gtowy.

Woina to chyba najgorszy czas na praktyko-
wanie feodycei. Wiernie szedfem godzinami

w demonstracji po mokrym Paryzu, miedzy in-
nymi za Marine Le Pen (Il), marszu o tyle waz-
nemu, ze skierowanemu przeciwko antysemi-
tyzmowi, bez kontekstu militarystycznego czy
politycznego.

Tydzien pozniej dotgczytem do londynskie;
demonstracji przeciwko antysemityzmowi po
wysmienitym lunchu w Hotelu Waldorf z gru-
pa przyjaciét, kiérych najlepiej okresli¢ joko
brytyiskie prototypy serialu ,Call My Agent”.
Wszyscy musieliémy sie zapisad na listy uczest-
nikéw marszu i tylko tych z nas zapisanych po-
licja przeprowadzata na drugg strone barierek.
Z zastyszanych w trakcie marszu akcentow,
wiekszo$¢ demonstrantéw pochodzita z do-
mostw pofozonych na pagérkach Hampstead
i Highgate, z nierzadko uchwycong w trakcie
rozméw infleksig, sugerujgcq reprezentanta
praktyki medycznej z Harley Street.

| tak sobie sto tysiecy z nas przeszio spod Hote-
lu Waldorf do Houses of Parliament.

Przyleciatem nawet do Warszawy, by wzigé¢
udziat w marszu przeciw antysemityzmowi. Tam
nagle znalazfem sie posrod flag izraelskich,
mimikujac z uprzejmosci za innymi ,Am Yisrael
Chail”. Absurdalnie, przyleciatem na ten marsz
z Nowego Jorku, by wzigé udzial w protescie
przeciwko erupcji niekontrolowanej eskalagiji
antysemickich nastrojéw w Polsce. Znalaztem
sie natomiast posréd , profesjonalnych Zydow”

i ich tozsamosciowo neofickich partnerow/
parinerek, kiérzy nie znali nawet melodii i stéw
Hatikvy. Trzgstem sie z zimna wokét machanych
nade mnq, bez mojej wiedzy lub zgody, izrael-
skich flag, sfuchajgc ambasadorskich przeméw,
przyglgdajqc sie sporej iloéci znanych polskich
zydowskich twarzy oraz drobnej grupy mitych
ludzi, ktorzy tak zwanie ,kochajg Zydéw”.
W tym raczej narodowoséciowym marszu wy-
frwafem od kolumny Zygmunta do Hotelu Bri-
stol.

Nie sta¢ mnie moralnie na bycie obecnie w Eu-
ropie. Okres miedzy prébami wole spedza¢
w Tel Avivie, wspiera¢ finansowo Orkiestre Sym-
foniczng, Opere Narodowq i Narodowy Teatr
Habima in situ. Nie jestem w stanie siedzied
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w londynskim metfrze przy szantach: ,Palesti-
ne Free from the River to the Sea”, ani widzie¢
wystraszonych starszych Paryzan, przemykajg-
cych sie zautkami przez swoje arrondissements.
Przynajmniej w Nowym Jorku bede na Upper
West Side, skad stycha¢ muzykow New York
Philharmonic i gdzie zdjecia uprowadzonych
izraelskich dzieci zostajg na slupach oglosze-
niowych nieco dfuzej niz anonsy zagubionych
pséw i kotéw w Europie.

| pomysled, ze wchodzilismy jeszcze niedawno
w nowy rok w Rosh Hashanah z nadziejq, rado-
$cig i optymizmem w sercach. Tegoroczny Pe-
sach bedzie zupetnie nowym do$wiadczeniem
dla naszego pokolenia. Blizszy i prawdziwszy
oryginalnemu znaczeniu tego wieczoru. @

MICHAEL GIELETA

Rezyser operowy i teatralny. Ukonczyt studia w zakresie literatury na Uniwersytecie
Oksfordzkim, gdzie jego mentorem byt m.in. Cameron Macintosh. Ponadto uko#-
czyt program reiysersﬁ(i w National Theatre w Londynie. Byt asystentem Franco
Zefirellego przy jego realizacji Absolutely! (perhaps Piranclyella na West Endzie.
Asystowat réwniez w Royal Shakespeare Company. Rezyseruje gtéwnie na deskach

teatréw brytyjskich, amerykanskich, skandynawskich i potudniowoafrykarskich.
Petnit obowiqzki dyrektora artystycznego awangardowej The Cherub Company
London. Wspétpracowat z Yale School of Opera, Royal College of Music oraz
Birmingham Conservatoire. Jest takze jednym z rezyseréw Akagemii Szekspirow-
skiej w Royal Academy of Dramatic Art.
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JAK RELIGIA

WSZYSTKO ZATRUWA

- ZAPROSZENIE DO ROZMOWY
Z CHRISTOPHEREM HITCHENSEM

SYLWIA DZIEMINSKA
»---Ci, ktérzy oferujq fatszywe pocieszenie,
sq tez fatszywymi przyjaciétmi”.

CH. Hitchens

fruwa” - no wiadnie, jak@ Siegajgc po
ksigzke Christophera Hitchensa, chciafam
wiedzie¢ od razu. Nie to, bym nie spekulowata
na ten temat lub nie czytata innych opinii i dziet.
Nie to, bym nie miata wiasnej opinii (religia jest
dla mnie zbyt istotnym tematem, by nie po$wie-
ca¢ mu uwagi i frudu na budowanie wiasnego
osqdu). W takich zagadnieniach przemawia do
mnie po prostu styl konkretnych odpowiedzi i kla-
rownie sprecyzowanych wywodow.

3 6g nie jest wielki. Jak religia wszystko za-

Nie zawiodtam sie. Dostatam swdj konkret juz
na poczgtku. Christopher Hitchens w omawia-
nej ksigzce juz na pierwszych stronach pisze,
dlaczego uwaza, ze religia zatruwa wszysi-
ko'. Kolejne rozdzialy po$wiecone sq opisom
uszczegotawiajgeym jego tezy i wnioskom na
przyszloé¢. Prosta, podrecznikowa konstrukcja
do tak bardzo zawitego tematu, forma, kiéra nie
przerasta fresci.

Dlaczego zatem religia wszystko zatruwa?

Najprosciej wyjasnienie Hitchensa mozna ujgé
w stowa: Nie daje spokoju. Bardzo pozgdang
i czesto praktykowang postawq jest szacunek do
przekonan (w tym religijnych) innych ludzi. Sam
Hitchens wskazuje, ze joko ateista $cigga obuwie
w meczecie, zaktada nakrycie glowy w synago-
dze, czy poszedtby na rytuaty bar micwy dzieci
swoich przyjaciét. Bo dlaczego nie? Rozumiem
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go, sama tez nie odmawiam udziatu chocby
w radosci zaslubin przyjaciéf, gdy ceremonia ma
odby¢ sie w kosciele.

Nie namawiam ich do przenosin do urzedu
lub w plener ze wzgledu na moje przekona-
nia, Hitchens tez by tego nie zrobit, podobnie
jak moi czy jego przyjaciele nie zrobiliby tego
w drugg strone. Znajgc fundamentalne réznice
w naszych poglgdach, dajemy sobie wzajem-
nie spokdj.

Ale czy religia joko taka, religia reprezentowana
nie przez zaprzyjaznionych wyznawcoéw, lecz
przez jej instytucje, zrobi to dla nase Czy zadzia-
fa tu prosta zasada , Zyj i pozwol zyé innym”2 Jak
uwaza Hitchens, w zadnym wypadku. Jak on do-
strzegam, ze gdy siedze sobie przy klawiaturze,
piszqc te stowa, kto$ planuje mojq zagfade. Kios
zwraca sie do swojego bdstwa, bym z rzeszqg
innych ,odszczepiencéw” nie wierzgcych w ob-
jawienie tej czy innej istoty nadprzyrodzonej, ku
niej sie przychylifa. Kio$ obiecuje swoim wiernym,
ze w nagrode za poscig za duszami, umystami,
a takze wyborami zyciowymi oséb takich jak ja
oftrzyma wiekuistg nagrode. A jesli akurat ze mng
lub z tobq (spokojnie, jesli jestes religijnie zaan-
gazowany(-na), zawsze jest kilka opcji potepie-
nia, na kidre sie narazasz, wzrastajge w tej, a nie
innej wierze) sie nie uda, czesciq nagrody wier-
nych owieczek bedzie patrzenie, jak w wiecz-
nych mekach ty i ja pfoniemy w piekle.

"Wizystkie cytaty, wzmianki i przykfady pochodzq z nastepuijqcej publikacii: Ch. Hitchens, Bég nie jest wielki. Jak religia

wszystko zatruwa, Katowice: Wydawnictwo Sonia Draga 2017
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Gdyby chociaz to byto tylko na poziomie mysli...
Ale nie. Religia, aby realizowa¢ swoje dogmaty,
potrzebuje wtadzy. Potrzebuje szkét, aby dokiry-

Hitchens zarzuca religii niemato: przemoc, brak
tolerancii i logiki. Formutuje wiele tez i pytan wy-
plywajgcych z analizy tekstow religijnych, histo-

Hitchens zarzuca religii niemato: przemoc, brak
tolerancji i logiki. Formutuje wiele tez i pytan
wyptywajacych z analizy tekstow religijnych,

historycznych i wreszcie - z wtasnego doswiadczenia

na oddziatywata na nowe pokolenia (fu mozna
wspomnie¢ wkuwanie modlitewnika na pamigd
lub przygryzanie jezyka w szkolnejtawce, aby ro-
towa¢ érednig ocen; rezygnacja z religii nie byta
opcjq, jedli rodzice przyjmowali kolede w domu
co roku). Potrzebuje rzgdéw, aby méc swoim no-
kazom moralnym nadawaé status prawa i obwa-
rowywad je sankcjami (tu jako przyktad Hitchens
pokazuje przykiod Matki Teresy, kiéra w latach
Q0. przyleciata z Kalkuty do Irlandii, aby nama-
wia¢ ludzi do glosu na ,nie” w referendum do-
tyczqcym wprowadzenia rozwodéw do konsty-
tuciji). Potrzebuje czesto terroru i przemocy, aby
glosi¢ szczedcie i mito$e tam, gdzie nie dotrze in-
nymi drogami (tu Hitchens siegnat po sztandaro-
we juz przyktady krucjat i przesladowan Zydow).

rycznych i wreszcie — z wiasnego do$wiadcze-
nia. lektura ksigzki zmusza do zatrzymania sie
i refleksji. Zaprasza do polemiki - jesli nie z au-
torem, to chociaz z wtasnymi przekonaniomi. @

Bishard Gamhont
CHRISTOPHER HITCHENS

Christopher
Hitchens, Bég nie

f%‘l\b\\x\i\% jest wielki Jak reli-
" gia wszystko zatru-

BOG wa, wyd.

Wydawnictwo Sonia

NIE JEST WIELKI
Jak ml-siewsxﬁ.tkozatruwn Draga Post FGCtum-
“ Media, 2021

SYLWIA DZIEMINSKA

Absolwentka studiéw na kierunku etyka-mediacije i negoc‘::lcie i filozofii. Za-
interesowana zagadnieniami z obszaru praw kobiet i oc
Korektorka i redaktorka tekstéw. Wtascicielka firmy ,Korekta przy kawie”.

rony $rodowiska.

Stoimy na wspélnej scenie. Odnajdujemy kontekst, w ktorym razem zastanawiamy si¢ ,,Co nas obchodzi¢
mogtoby w tym kraju, gdzie przyjaciele z dala si¢ obchodz3”? Bo jednak cos nas obchodzi, zajmuje, martwi.
| patrzac na $wiat, bed3c zanurzonymi w coraz bardziej niedogodnej, a nawet groznej codziennosci, nie
rwiemy sobie wtosow z gtowy, ale szukamy. Przekopujac sie przez te ponad juz trzydziesci lat polskiej wol-
nosci — pojmowanej zarowno jako wolnos¢ osobista, polityczna, jak i jako kategoria spoteczna — szukamy
klucza do wtasnej wspoélnoty, ale tez do naszej indywidualnosci.

(fragment ksigzki)

MAGDALENA M. BARAN

Byt sobie kraj
Rozmowy o Polsce

ROZMOWCY: Michat Boni, Tadeusz Gadacz, Sylwia Gregorczyk-Abram,
Jarostaw Gugata, Zbigniew Mikotejko, Wojciech Sadurski,
lzabella Sariusz-Skapska, Aleksander Smolar, Michat Wawrykiewicz

Magdalena M. Baran w Bibliotece Liberté!

L}

Urzeka mnie w tej ksigZce, Ze jest probg powrotu do tego,
co najprostsze, ale dzis wyparte i utracone. Powrét do roz-
mowy, dialogu, niespiesznej wymiany mysli z dala od bez-
duszno-bezmyslnych ,,polemik”, ktére dewastujq nasz kraj
- oto jedyna droga do ocalenia.

W czasie, gdy na swiecie do-
minuje monolog, rozmowa staje
sie bezcenna. Magdalena M.
Baran w swojej ksigzce przywra-
ca rozmowie powage i znaczenie.

Piotr Augustyniak Jarostaw Makowski



Photo by Nemesia Production on Unsplash

NOWY ROK,

NOWI MY (NAROD)

KAMIL SZALECKI

Réznice, czesto bardzo jaskrawe, wywotujgce skrajne emocje, dz-
ielgce spoteczeristwo,wystepowaty zawsze. Istniaty obozy postsoli-
darnosciowy i postkomunistyczny, Polska liberalna i Polska solidarna,
ko$ciét toruniski i kosciét tagiewnicki. Tymczasem, jedna réznica
nadaje dzisiejszemu obrazowi wyjqgtkowej goryczy.

asto ,Wyzwanie: jutrol” moze mie¢ takze
|_| charakter  tonujgcy, kojgcy  niepokdj.

Moze zakiadag, ze jest jeszcze czas, by
z potencjalnym wyzwaniem sie jako$ uporac.
W nowy rok jako Polacy juz weszlismy jednak
iako naréd podzielony na nieznang dotqd skale.
Zyiemy w dwéch réznych porzadkach prawnych
— rozdarcie przebiega przez wiekszo$¢ na-
jwazniejszych panstwowych instytucji - Trybu-
nat Konstytucyjny, Krajowg Rade Sgdownictwa,
poszczegdlne czesci skiadowe (bgdz nie) Sqdu
Najwyzszego. | nie tylko.

To implikuje réznice zdan takze w innych kwest-
iach — skutecznosci prezydenckiego utaskawie-
nio  Mariusza Kaminskiego i Macieja Wasika,
czy oceny dziatan ,Kodlicji 15 pazdziernika”
w sprawie mediéw publicznych. Zyjemy w krajy,
gdzie czes¢ obywateli widzi wieznidw polityc-
znych, a czes¢ politykéw w wiezieniach. Gdzie
dla jednych dana instytucja sqdem jest, a dla
innych takie prawo sobie tylko uzurpuje. Roznice
dotyczqg fundamentéw. Gramy w te samq gre wid-
zqc inne plansze i inaczej definivjqc jej zasady.

Cos utracilismy. Roznice, czesto bardzo jaskrawe,
wywolujgce skrajne emocje, dzielgce spofec-
zenstwo, wystepowaty zawsze. Istnialy obozy
postsolidarnosciowy i postkomunistyczny, Pols-
ka liberalna i Polska solidarna, kosciét torunski
i kosciot fagiewnicki. Tymczasem, jedna rézni-
ca nadaje dzisiejszemu obrazowi wyjgtkowej
goryczy. Natkngtem sie, poszukujgc pewnego
spokojnego wieczoru jakiej$ rozrywki, na jeden
z sezondw tfalk show Kuby Wojewddzkiego. Rok
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2007 Telewizja TVN. Prezydentem jest wiedy Lech
Kaczynski. Wiadza powoli przechodzi z rak PiS
w kierunku PO. Nad Polskg krgzy widmo trudne;
kohabitacji miedzy prezydentem a szefem rzqdu.

To jednak nie przeszkadzato temu, by w tym
samym sezonie, niemal po sobie w programie
Wojewddzkiego pojawili sie: grajgey na gitarze
Jacek Kurski, zawsze wyrazisty w swoich pogla-
dach  Wojciech Cejrowski, niedoswiadczony
jeszcze wiedy miody posef Krzyszfof Bosak, czy
swojski, ale jednoczesnie niezwykle swobodnie
czujgey sie w duzej liberalnej stacji telewizyinej
Andrzej Llepper.

Innego wieczora zajrzatem do archiwalnych
odcinkéw programu , Tomasz Lis na Zywo" w TVP
Natraffem na dyskusie, w kidrej zmierzyli sie
miedzy innymi Szymon Hotownia i Jerzy Urban.
W innej ks. Dariusz Oko rozmawiat z Kazimierg
Szczukg. W kolejnej nieodmieniony jeszcze
Tomasz Terlikowski ramie w ramie z tukaszem
Warzechq sprzeczat sie z Dominikg Wielowieys-
kg z ,Gazety Wyborczej" i Zbigniewem Hotdy-
sem o ocene postaci Jurka Owsiaka. Program
odwiedzali Donald Tusk czy Radostaw Sikorski,
a tydzien pozniej w tym samym studio pojawic
mogli sie Jarosfaw Kaczynski, Zbigniew Ziobro
i Mariusz Kaminski. Patrzgc na te obrazki wida¢
wyraznie, ze utracilismy co$ waznego. Umiejet-
nos¢ rozmowy, wyjscia na spotkanie.

Innym objawem tfej samej choroby jest faki, ze
od 2015 roku (sicl) Polacy nie doczekali sie
prawdziwe| przedwyborcze] debaty lideréw
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politycznych. Ostatnia taka to debata miedzy
Andrzejem Dudg a Bronistawem Komorowskim.
Tej miedzy Ewg Kopacz a Beatq Szydfo nie licze,
gdyz w miejsce Szydto powinien pojawic sie wit-

To by¢ moze jedna z najmniej zauwazanych,
acz najbardziej widocznych oznak upadku kul-
tury politycznej i zdolnosci do dialogu w Polsce.
Nawet w Stanach Zjednoczonych, skrajne spo-

Nawet w Stanach Zjednoczonych, skrajne
spolaryzowanych, jest mocno ugruntowana tradycjq,
ze gtowni kandydaci wielokrotnie staja naprzeciwko

siebie w debacie, zadajgc sobie przy tej okazji pytania

edy Jarostaw Kaczynski - lider ugrupowania as-
pirjgcego do przejecia wiadzy i szef przysztei
szefowej rzqdu. W przeciwienstwie do Szydfo,
Duda po zostaniu prezydentem nie znajdowat sie
w ciqglej, formalnej wrecz (poparcie Sejmu dla
Rady Ministrow) zaleznosci od lidera PiS. Dlate-
go mozna go traktowad jako niezalezny podmiot.

Po 2015 roku serwowano nam odpytywan-
ie poszczegolnych przedstawicieli komitetow
wyborczych za pomocq pytan diuzszych niz
odpowiedzi (2023), brak bezposredniej debaty
glownych kandydatow (2020), czy serie pytan
na w wiekszo$ci poboczne tematy bez mozliwos-
ci interakcji miedzy kandydatami (2019).
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‘ Katoliberat.

laryzowanych, jest mocno ugruntowang tradycjq,
ze gtéwni kandydaci wielokrotnie stajg naprzeci-
wko siebie w debacie, zadajgc sobie przy fe;
okazji pytania.

To kwestia zwyklego szacunku do obywateli, do
ludzi, do wyborcédw. Szacunku, kiéry sie w Polsce
skofczyl. Nie tylko z powodu braku pola do
rozmowy, ale i politycznego wyrachowania
gtownych graczy. To wszystko utracilismy i nie
wida¢ perspektyw na powrdt. To wyzwanie nie
na jutro, nie na dzi$, a na wczoraj. Wyzwanie
trawigce Polske od lat. @

KAMIL SZALECKI

Student prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Zaangazowany w ruch na-
ukowy na Wydziale Prawa i Administracji. Cztonek Fundacji Nowy Gtos.
Ambasador Fundacji Court Watch Polska. Mitoénik debat w formacie oks-
fordzkim oraz parlamentarnym. Wczeénie| wielokrotny laureat, bqdz
finalista konkurséw oraz olimpiad z zakresu nauk spotecznych i prawnych.

,Bariery dla liberalizmu”
Piotra Beniuszysa
w Bibliotece Liberté!

Spoiwem dla 27 esejow zawartych w ksigzce jest naswietlenie wspotczesnych realiéw percepcji liberalizmu
w jego zderzaniu sie z réznorakimi myslowymi czy mentalnosciowymi barierami, czesto gteboko
zakodowanymi w cztowieku, ktére utrudniajg — od zawsze lub we wzmozony sposéb ostatnio —
umacnianie liberalnych postaw i odnoszenie przez idee kolejnych sukceséw w politycznych starciach
z konkurencyjnymi sposobami myslenia.

Kluczem do przezwyciezenia kryzysu liberalizmu moze sie okazac nie zmiana idei liberalnej na chwilowo
bardziej modng, lecz zmiana mentalnosci ludzi, wraz z przetaczaniem sie jednych kryzyséw, pojawianiem
innych, zmianami pokoleniowymi. Wydaje sie, ze liberatowie potrzebujg odwagi. Po to, aby z wiekszg
determinacjg broni¢ wtasnych wartosci przed nacjonalistami, socjalistami, klerykatami i populistami. Ale
potrzebuja takze odzyska¢ zdolnos¢ wle- wania w serca ludzi otuchy, odwagi i optymizmu. Zebrane w tej
ksigzce teksty moga pomoc tej odwagi poszukiwad.




PIOTR BENIUSZYS

,+BANDZIORKI
POSELSKIE”

PiS juz stracit wtadze, a nadal udoskonala naszg
demokracje!

Wezmy taki parlament. W demokracji ma petnié
trzy najwazniejsze funkcje: stanowié prawo, kon-
trolowaé rzqd i byé ,emanacjq” obywateli, spote-
czefistwem ,w soczewce”, gdzie kazda Polka, kazdy
Polak i kazda Osoba Polska winna/y/e mieé swoich
reprezentantéw.

W czasach elitarnego skrzywienia demokracji, czy-
li zanim od 2015 r. PiS zaczqt dbaé o ,godnosé”
szarego cztowieka, krzewié patkq teleskopowq soli-
darno$é i sprawiedliwosé spoteczng oraz stawiaé do
kgta chodzqcych z nosem zadartym do géry piek-
noduchéw, ze szczytédw parlamentarnej i rzgdowej
wtadzy krzywo patrzano na niektére grupy spo-
teczne. Przyktadowo niewiele byto sympatii wobec
przestepcéw. Postulat, aby i oni mieli reprezentacje
w Sejmie, nie miat wtedy racji bytu.

Jednak osiem lat orki pisowskiej brony na polach
polskiego panstwa prawa otworzyto demokracje
i na tq perspektywe. Otéz w sktadzie 460 postéw
od niedawna znajdujq sie dwaj przestepcy skaza-
ni prawomocnym wyrokiem i majg zatem wszelkie

~papiery”, aby reprezentowaé wszystkich wyborcéw
osadzonych w zaktadach karnych od Przemysla po
Szczecin, bedqgc jednymi z nich i walczgc od teraz
o ich ,godnosé”.

W dawnej, elitarnej i krzywo patrzqcej na spotecz-
ne nize Polsce przestgpco-postom wygaszono by
mandaty. Jednak Izba Tego i Owego w tzw. Sqdzie
Najwyzszym jasno staneta na stanowisku, ze prze-
stepcy powinni takze mieé w Sejmie swdj gtos i obro-
nita ich. Silnego wsparcia udzielit im takze prezy-
dent, nawet pozujgc z nimi do zdjeé bez czapki
z daszkiem i ciemnych okularéw.

Dwéch rzezimieszkéw nie usigdzie wiec na wiezien-
nej pryczy, tylko w tawie poselskiej w ramach klubu
PiS (to ze przestepco-postowie znalezli si¢ w tym
klubie jest jakby z géry jasne). Owszem, mozna so-
bie wyobrazié, ze bedzie ich chciata $cigaé policja
celem osadzenia w wiezieniu. Wtedy bedgq sie sal-
wowaé a to ewakuacjg do toalety, a to wyjazdem
studyjnym w ramach prac parlamentarnej grupy pol-
sko-albanskiej, a to wykonywaniem kontroli poselskiej
w blizej nieznanym miejscu. Az zal, ze zaden nie
wejdzie do komisji etyki poselskiej, aby uzupetnié
jej prace o to - jakze cenne - spojrzenie z drugiej
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strony. Nie wiadomo, czy K. i W. bedq mogli swo-
bodnie przemawiaé, lecz kto zabroni im napisaé
gryps i pusci¢ go przez kolege klubowego?

Mozna utyskiwaé nad chaosem prawnym i upad-
kiem na dno zycia publicznego, czego symbolem jest
przestepca w Sejmie. Ale mozna takze kreatywnie
podejéé¢ do sprawy. A moze K. i W. mogliby od-
bywaé kare w budynku Sejmu2 Mozna by ich tam
zamkngqé na zasqgdzony okres (jest nawet krétszy niz
kadencja), urzqdzié cele w okolicach pomieszczen
klubu PiS. Mogliby uktadaé wolumeny w sejmowej
bibliotece, wydawaé positki w sejmowej restauracji,
czyscié fugi szczoteczkami do zgbéw i sktadaé wy-
maglowanq posciel do hotelu sejmowego. A nawet
pilnowaé chanukowych $wiec przed gasnicq.

Niejeden poset juz oszukat wyborcéw. Sprawowat
mandat, a po odejéciv z parlamentu dostawat
wyrok i po niewczasie okazywato sie, ze byt na
bakier z prawem. K. i W. sq za$ uczciwie skaza-
nymi przestepcami w roli postéw, o czym wszyscy
wiedzq. Majg swéj elektorat i nie zawahajq si¢ go
reprezentowac.
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OLGA JUSKOWIAK

mozemy sobie méwi¢ co chcemy

— jestem humanistg
— jestem florystg

na kwadracie nie ma nikogo, cztowiek
witruwianski dawno sie zawingt

razem z kofem stoczyt w bok
kraweznik i mrok

kraweznik i mrok

na poboczu
rosliny obliczajg wydatki
podmiot technologiczny rozwija sie

Photo by Nidhi Bhat on Unsplash
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Olga Juskowiak jest graficzkqg i poetkg
przed debiutem ksigzkowym; absolwentkg
poznanskiej Akademii Sztuk  Pigknych.
Publikowata m.in. w ,8. Arkuszu Odry”,
~Nowym Napisie”, ,Stronie Czynnej”, ,Tlenie
Literackim”, ,Helikopterze” i ,Suburbiach”.
W grudniu 2023 roku zostata uhonorowana
Nagrodg Specjalng w XXIX Ogélnopolskim
Konkursie Poetyckim im. Jacka Bierezina za
projekt zbioru wierszy PODLEWAM SCHODY,
wczesniej wyrézniany w  konkursach im.
Anny Swirszczynskiej, ,debiutlana” i ,Nowy
Dokument Tekstowy”. Prywatnie i zawodowo
zwiqzana z Poznaniem, gdzie pracuje jako
projektantka i dyrektorka artystyczna.

r

Wiersz wolny to nowa przestrzer Liberté!,
uwzgledniajgca istotne, najbardziej progre-
sywne i dynamiczne przemiany w polskiej
poezji ostatnich lat. Wiersze bedq reago-
waé na biezgce wydarzenia, ale i stronié od
nich, kiedy czasy wymagajq politycznego
wyciszenia, a afekty nie sg dobrym doradcg
w interpretaciji rzeczywistosci.

Redaguje Rafat Gawin
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