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MAGDALENA M. BARAN

Redaktor prowadzqca miesigcznik Liberté!

Przyjemniej by byto pisaé o mitoéci. Wprawdzie nie
znosze Walentynek, a jednak... Tej dobrej, ztej, za-
wiedzionej, szczeéliwej, niepewnej. O tej, na ktérg
czekamy zbyt dlugo, w ktérej tkwimy zbyt dtugo,
ktérej wybiegamy naprzeciw albo przed ktérg cho-
wamy sie niczym szaraczki w najgtebszej norze.
Pro$ciej bytoby oprawié luty w mniej czy bardziej
komercyjne serduszka, w bukiety réz i bombonier-
ki, rozprawiaé o uczuciach, sercu po raz kolejny
zlepionym z kawatkéw, sercu wyrywajgcym sie z
piersi, sercu bijgcym zbyt szybko lub u$pionym i obo-
jetnym, takim, ktéremu mniej czy bardziej bzdurny
imperatyw... nakazat zamarzngé. Ba, nawet o kar-
diologii bytoby dzi$ milej pisaé, rozwazajgc czy to
mito$é czy moze wilasnie ,choroba serca” powoduje
nieréwne bicie, palpitacje, czy puka do nas streso-
pochodnym stanem przedzawatowym. Ostatecznie
datoby sie i o filmach, co splatajg jedno z drugim
- bo Przemineto z wiatrem, Pozegnalny walc (obec-
no$é Vivien Leigh w obu catkowicie przypadkowa)
czy Casablanka - rysujgc tym samym wojenny los,
wojenng mito$é, stawiajgc wobec wyboréw, ktére
wydawaé by sie mogty niemozliwe.

A trzeba pisaé... o sercu w plecaku czy sercu w
ogniu wojny. Co to ,z piersi sig wyrwato”... O tej
i innej mitoéci, ktéra moze mieé oblicze ukochanej
osoby, byé naznaczonq duchem wielkiej idei, zapa-
tem do walki lub strachem przed walkg, mieé twarz

SERCE
W PLECAKU

wroga i przyjaciela, a w koficu ksztatt kraju zwane-
go ojczyznq. O chwili, gdy o kazdq z owych mitosci
decydujemy sie walczyé, wyznaczajgc sobie cele,
kreslgc strategie, zdobywaijqc kolejne przyczétki;
gnajgc bez opamietania, gdy trzeba; cofajgc sie
o kilka krokéw, gdy warto. | choé powiadajq, ze w
mitosci i na wojnie wszelkie chwyty sq dozwolone,
to w zadnej z tych walk/drég/sytuaciji na wykorzy-
staniu wszelkich mozliwych trikéw ani na jechaniu
po przystowiowej bandzie nie wychodzimy dobrze.
W kazdej z tych sytuacji pytamy wszak o przekra-
czanie naszych granic, o to ile jeszcze wytrzyma...
serce, gdy rozum podpowiada mu schematyczne
rozwigzania; o to ile jeszcze wytrzyma rozum, gdy
wokét szaleje morze namigtnosci - tych dobrych i
ztych - jakie niesie ze sobq wojna. Wojna, ktéra
oznacza rozdzielenie, ktéra zwiastuje utrate, kté-
ra naznacza ludzkq codziennoéé ryzykiem prze-
kraczajqcym ludzkiej pojecie. Wojna... ta realna,
daleka i bliska; przyjmujgca kazdg z postaci, jakie
znamy z podrecznikéw historii i zdarzer codzienno-
$ci. Widzialna dzigki medialnym przekazom, prze-
dziwnie zamrozona w social mediach, bliska, gdy
stuchamy codziennych relacji zaangazowanych na
réznych frontach przyjaciét. Pozornie tylko oswo-
jona, tak naprawde nigdy nie waruje na zadnym
tafcuchu. Przeciwnie - wyniszcza, rujnuje, tamie,
oddala, wiezi w putapce strachu, ale tez karmi sie
ludzka nadziejq.

Taka jest wojna realna, ale taki jest réwniez kazdy
konflikt, jaki sobie fundujemy w domu, w relacji, w
przyjazni, w pracy, w panstwie. | choé¢ uzywamy
w nim zupetnie innego arsenatu, to odpowiednio
dopasowana brofi - choé w innym wymiarze - rani
réwnie mocno. Obliczem takiej codziennej ,wojny”
jest wieczne napiecie, niespetnione oczekiwania,
zamykanie si¢ w zakletym kregu eskalujgcym zacho-
wania/emocje nie pozwalajgce drugiemu ztapaé
tchu. Obliczem takiej ,wojny” jest zte stowo, nie-
szczero$¢, durny upér, pozornoéé relaciji, lek przed
prawdziwym spotkaniem, ucieczka w utude, niecheé
do faktycznego rozwigzania prawdziwego bqdz
wyimaginowanego sporu, fizyczne lub psychiczne
upokarzanie; krzyk albo cisza. Tak, milczenie to
réwniez przemoc. | dtugo mogtabym wyliczaé po-
dobne objawy/odcienie eskalujqcej konflikt formy
przemocy; dlugo - i ze smutkiem - mogtabym opo-
wiadaé o tych strasznych ,wojnach migdzy nami”,
o drodze na skréty, gdy ,swéj” staje si¢ ,obcym”,
a ,obcy” przemienia sie we ,wroga”. Tylko... nie
tedy droga. Doskonale znamy te mechanizmy/stra-
tegie/schematy. Moze wiec warto zaczqé je odcza-
rowywaé przy pomocy pierwszego stowa. Stowa
miedzy Nami. Nie obiecuje, ze pézniej bedzie juz
z gérki, ale odpowiednio wybrane stowo to chyba
najlepszy poczgtek.
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PODZIELIC CIEZAR OBRONY KRAJU
IW DEMOKRACIJI LIBERALNEJ

MACIEK ZAJAC

Granice zamkniete na opcje wyjazdu dla mezczyzn do lat pigé-
dziesieciu; stabo albo w ogéle niewyszkoleni poborowi szturmujgcy
okupowane przez Rosjan miasto w sprzecie z lat sze$édziesigtych;
gospodarka okrojona o potowe i miliony uchodzcéw. To dzisiej-
sza Ukraina. Jesli nie bedziemy przeciwdziataé, a jeszcze kilka
rzeczy pdjdzie nie tak, to takze Polska w ciggu nastepnej dekady.
lle warto poswieci¢, by prawdopodobienstwo tego scenariusza
zmniejszy¢ z dziesieciu procent do kilku promili2 Jak podzielié¢ sie
poswieceniami, a czego poswigci¢ nie mozemy? Te pytania muszqg
sobie dzi§ zadaé wszyscy obywatele Polski, ale przede wszystkim
zwolennicy i zwolenniczki opciji liberalne;j.

byla wzorowa w pierwszych, najtrudniej-

szych momentach. Spontaniczny zryw wy-
szedt nam dobrze; diugoterminowe dziatanio,
systematyczne reformy, budowa instytucji - tu
idzie nam gorzej. Ciezar wojny i odstrasza-
nia chetnie przerzucilibysmy na kilku bohate-
row, kidrych najlepiej podziwia sie z daleka,
niezbyt uwaznie przygladajgc sie cenie, jakqg
pfacag. Zwykli obywatele, a w duzym stopniu
takze opiniotwdrcze elity nie rozumiejg nivan-
séw wojskowosci, prawa czy polityki miedzy-
narodowej, co czyni ich podatnymi na wrogq
manipulacje.

Reokcio Polski, Polek i Polakéw na wojne

To musi sie zmieni¢, jesli chcemy (od)tworzy¢
$rodowisko bezpieczenstwa, w kiérym Rosja
nigdy nie odwazy sie na nas napas¢, a jesli to
zrobi, zostanie szybko i brutalnie pokonana.
Dotychczas NATO dawato nam, wbrew opi-
niom dyletantéw, gwarancje takiego scena-
riusza. Obecna degrengolada Partii Republi-
kanskiej i amerykanskiego zycia politycznego
sprawia, ze musimy sie powaznie liczy¢ z bra-
kiem zaangazowania USA. Kazus tego krajy,
kibrego Rosja nigdy nie byfaby w stanie poko-
na¢ na polu bitwy, ale kiory zdaje sie obecnie
skutecznie pokonywaé na arenie jego polityki
wewnetrznej, powinien by¢ dla nas punktem
wyiécia. Musimy zadba¢, aby Rosja byta nie-
zdolna pokona¢ nas militarnie; ale musimy tez
zadbad o to, by nie mogta nas pokona¢ w na-
szych wtasnych glowach. Na tym drugim polu
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wrég wydaie sie posiadad znacznie wieksze
zdolnosci, co pokazuje wspomniany juz wcze-
$niej mentalny nelson, ktéry zdofat zatozy¢
USA, a wczeéniej duzej czeséci zachodnich elit
i polskiej skrajnej prawicy.

Odporno$¢ na wrogg manipulacje ze strony
wrogich reziméw autorytarnych nie jest zresz-
tq jedynym powodem, dla kiérego musimy sie
jako spofeczenstwo nauczy¢ rzetelnego i kry-
tycznego myslenia o kwestiach wojny i pokoju,
wojskowosci i dyplomacii. Rzeczy te nie sq juz
abstrakcjomi; przestaty nimi by¢, podobnie jak
epidemiologia podczas pandemii czy klimato-
logia w erze globalnego ocieplenia. Spotecz-
na ignorancia  w tamtych sprawach koszto-
wata nas niebywale wiele, fgcznie z zzyciem
tysiecy ludzi i dziesigtkami miliardow zfotych;
w wypadku tematyki bezpieczenstwa cena
moze by¢ jeszcze wyzsza.

To jednak nie koniec niebezpieczenstw, zwig-
zanych ze ziq oceng zagrozen i potencjalnych
odpowiedzi. Nie chcemy pozostaé na nie
nieprzygotowani; nie chcemy tez jednak bez-
refleksyjnie poswieca¢ innych wartoéci w imie
bezpieczenstwa narodowego tam, gdzie nie
jest to konieczne. W kwestiach takich jak obo-
wigzkowa stuzba wojskowa czy kontrowersyj-
ne technologie bojowe nie mozna po prostu
przeklada¢ wajchy w drugq skrajno$¢; trzeba
zastanowi¢ sie, gdzie wartosci takie jak swo-
boda i bezpieczenstwo albo humanitaryzm
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i skuteczno$¢ naprawde wchodzg w tragiczny
konflikt, a gdzie mozna je pogodzi¢ bez ofiar.

Tego zagadnienia nie sposdb wyczerpad
w jednym tekécie, ale mozna pokaza¢ pod-
stawy. W kolejnych sekcjach tego artykuty po-
rusze konieczno$¢ wyksztatcenia minimalnie
etycznej postawy wobec panstwa i wspdtoby -
wateli, opartych o uznanie podstawowych fak-
tow i wartoéci, co do kiérych jako obywatele
liberalnej demokracji zagrozonej autorytarng
agresjqg musimy sie zgodzi¢. Stojg one w kon-

i sprzecie; budowy dla tych sit zbrojnych za-
plecza rezerw ludzkich i sprzetowych; odbu-
dowy obrony cywilnej i przebudowy,/odbudo-
wy stuzb specjalnych; wreszcie racjonalnego
i efektywnego zarzqdzania tym wszystkim przez
administracje rzgdowq. Wszystko to musimy ro-
bi¢ szybko, jednoczesénie pomagajge Ukrainie
i fatajgc luki po zdolnosciach sojuszniczych,
ktorych w wypadku wygranej Donalda Trumpa
w amerykanskich wyborach moze zabrakngé.
To trudny, kosztowny proces, kiérego najtrud-
niejszym elementem jest pozyskanie nie dro-

Musimy zadbac¢, aby Rosja byta niezdolna pokonac nas
militarnie; ale musimy tez zadbac o to, by nie mogta nas
pokonac w naszych wtasnych glowach

fraécie do szeregu nieetycznych postaw a nie-
stety powszechnych postaw, kiére musimy po-
rzuci¢ i uczyni¢ spotecznie nieakceptowalnymi.
Wychodzgc od tych podstaw, przejde do trud-
nej kwestii podziatu obowigzkow i poswiecen
zwigzanych z obronnoscig w spoteczenstwie,
przygladajgc sie m.in. mozliwym rozwigzaniom
technologicznym czy budzqcej zrozumiate
emocie instytucji poboru.

Nie przegraé we witasnej glowie

Polska stoi przed zadaniem podwojenia real-
nej liczebnodci sit zbrojnych przy jednocze-
snym podniesieniu ich jakodci w wyszkoleniu

giego sprzetu, ale rzeszy wyspecjalizowanych
0séb zdolnych go obstugiwac¢ i wspiera¢. Tu
nie wystarczy podpis ministra, ustawa parla-
mentu czy nawet determinacja podatnika. Po-
trzebny jest wysitek setek tysiecy ochotmnikéw,
wspieranych przez cate spofeczenstwo. Aby to
z kolei byto mozliwe, musimy jako spoteczen-
stwo rozumie¢, w imie czego podejmujemy
taki wysitek — i odrzuci¢ wiele z nieetycznych
postaw i narracji, suflowanych nam przez wro-
goéw naszej wolnosci.

Takze ze wzgledu na relatywng $wiezo$¢ ciez-
kich historycznych do$wiadczen, Polki i Polacy

OBLICZA WOINY / 9

=
=
[}
o)
o
<
%
o)
o]
BL
)
w
=
3
=!
<
o
ba |
G
=
w
CL
a
v
-



10 / OBLICZA WOINY

zachowali zdrowy dystans wobec skrajnych
postaw pacyfistycznych i antyzachodnich, to-
czgcych w UE czy USA nazbyt wiele $rodo-
wisk. Nie frzeba bylo im w poczatkach wojny
ftumaczy¢ moralnej réznicy miedzy ofiarg a ka-
tem, agresorem i obroncg. Niewiele oséb datfo
sie tez wpedzi¢ w antyzachodnie obsesje rosyj-
skiej propagandy, cho¢by dlatego, ze byty to
tez w duzej czeéci obsesje antypolskie. Polska
lewica, w przeciwienstwie do wielu zachod-
nich formacji lewicowych, zachowata kontakt
z rzeczywistosciq i wiasnymi ideatami; na tego
rodzaju idee nie znaleZli sie wiec chetni.

Podatniejsi okazaliémy sie niestety na inny
zestaw myslowych wiruséw, wycelowanych
w drugq strone sceny politycznej. Z haniebnym
wyiatkiem Konfederaciji, polska prawica sttumita
swoje nacjonalistyczne instynkty i tendencje do
rozdmuchiwania spraw frzeciorzednych; nie-
stety, trwato to tylko kilka miesiecy. Pézniej wro-
cit temat Wotynia, a drobne dysputy handlowe
i interesy kilku waskich grup doprowadzity do
zapasci w relacjach polsko-ukrainskich i samo-
zwanczej blokady granicy przez podmioty o,
delikatnie rzecz ujmujqc, jaskrawie antyukrain-
skim zabarwieniu i niejasnych powigzaniach.
Sentyment antyukraifski i antyuchodzczy nie
chwycit w polskim spofeczenistwie, nie sposodb
iednak udawag, ze nie urdst w site.

Krotkowzroczny  egocentryzm i amoralizm
promowanych w polityce miedzynarodowej

(zresztqg w stosunkach wewnetrznych réwniez)
przez Konfederacje ma swojq uczesang i uta-
dzong wersje w teoriach ,realizmu” w stosun-
kach miedzynarodowych. W Polsce gloszone
sq one gldwnie przez amatoréw w zakresie
dyplomacji i wojskowosci, takich jak $rodowi-
sko Jacka Bartosiaka. Polityka miedzynarodo-
wa jest amoralna z samej swojej natury; silni
biorg co moggq, stabi cierpig co muszq; zasady
moralne sq dla frajerdw, a ich przestrzeganie
prowadzi do porazki; sojusze mozna zmieniad
co kilka lat, i zawiera¢ je niezaleznie od cha-
rakteru oferujgcego je mocarstwa. Tak mozna
stredci¢ idee, zaczerpniete w zwulgaryzowa-
nej wersji od zachodnich mysdlicieli w rodzaju
Kissingera i Mearsheimera, otwarcie i nieod-
miennie zresztq promujgcych ,dogadanie sig”
z Rosjq. Idee te mogly od biedy pasowa¢ do
polityki europejskiej czaséw Swietego Przy-
mierza (i cho¢by dlatego powinny wydawa¢
sie Polakom czy Ukraincom podejrzane). Dzi$
oparte sq nie tylko na zatozeniu, ze los mniej-
szych narodéw takich jok nasze sie nie liczy,
ale takze na odklejonym od rzeczywistosci za-
fozeniu, ze dla Rosji czy Chin nie liczy sie ide-
ologia (sicl). W konsekwencji dla nas réwniez
jokie$ tam prawa czfowieka lub wolnosci nie
powinny mie¢ znaczenia. Powinnismy, wzorem
orbanowskich Wegier, jak najszybciej wymie-
ni¢ je na garé¢ szklanych paciorkow.

Te idee niestety rezonujg wéréd konserwatyw-
nej czesci naszego spofeczenstwa, znajdujgc

spory odzew wéréd szybko radykalizujgeych
sie w prawq strone mtodych mezczyzn, czyli
grupy, kiérej chcqe nie chcqe bedziemy musieli
powierzy¢ obrone kraju. Swoim zwolennikom
wydaijq sie cwane i dajq iluzje przenikliwosci;
dajq tez tatwg wymowke, by nie zrobié niczego
w kontekécie wzbierajgcego zagrozenia. Opar-
te sq na karykaturalnym obrazie stosunkéw mie-
dzynarodowych i na zupefnemu niezrozumie-
niu stawki polityki miedzynarodowej w naszym
regionie. Jest to mozliwe, poniewaz przecietny
absolwent polskiej szkoty czy nawet uczelni nie
ma zadnego spdjnego obrazu stosunkdw mie-
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Ten naiwny amoralizm ma tez inng, mniej agre-
sywngq, ale nie mniej szkodliwg forme w posta-
ci wyalienowanego spofecznie tumiwisizmu.
,Kiedy sie zacznie, spieprzam z Polski, nie
bede ging¢ za panstwo, kiére nic mi nie daje”
~ przeczyta¢ mozna w stekach twitterowych
komentarzy, z kidrych niestety tylko czeéé po-
wstaje w farmach frolli pod Pefersburgiem.
Czesé¢ tumiwisistow jest $wiadomie cyniczna
~ rozumiejq, ze ich postawa pasozytuie na
poswieceniu innych, obroicéw tego czy na-
stepnego kraju, do kidrego faskawie zechcg
wyemigrowaé. Cze$¢ jednak naprawde zdaje

Ten naiwny amoralizm ma tez inng, mniej
agresywnq, ale nie mniej szkodliwg forme w postaci
wyalienowanego spotecznie tumiwisizmu

dzynarodowych czy nawet miedzyludzkich; nie
liznat ani socjologii, ani teorii gier; a o prawach
cztowieka, wolnosciach obywatelskich czy su-
werennos$ci panstwowej nie uczyl sie nigdy
w systematyczny sposdb, pozwalajgey mu zro-
zumie¢, dlaczego sq to kluczowe wartosci i jak
uktadajqg sie w jedng catodé. W konsekwenciji
ma tendencie, by postrzegad etyke i prawo
iako zjawiska catkowicie odrebne od efekhyw-
nodci i sukcesu spofecznego, ekonomicznego
i politycznego, a nie jako jego konieczne i nie-
zbywalne katalizatory. Stqd takze tatwo tyka mit
efektywnego i sprawnego autorytaryzmu.

sie nie rozumie¢, ile zawdziecza tej ogromne;
wiekszosci swoich rodakéw, ktérzy nie mogliby
i/lub nie chcieli of tak przenieéd sie gdzie$ na
Zachod, a ktérych bezpieczenstwo i podsta-
wowe prawa i pofrzeby wygodnicki tumiwisizm
ma w nosie.

Gdyby zsumowad wyznawcdw naiwnego
pacyfizmu, naiwnego fumiwisizmu i naiwne-
go amoralizmu, stanowi¢ bedg oni znaczng
czes$é, jedli nie wiekszo$¢ obywateli ponizej
trzydziestego pigtego roku zycia. Jako etyk
nie waham sie powiedzieé, Ze ignorancjq
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i brak refleksji tych oséb sq jak najbardziej za-
winione. W erze powszechnego dostepu do
informaciji i ogromnego postepu moralnego
i spofecznego nie siegnq¢ po ich owoce jest
moralng przewing. Postawy fe nie pojawity sie
iednak w prozni. Wyrosty w srodowisku eduka-
cyjnym spofecznym i medialnym w kiérym nie
tylko temat bezpieczenstwa narodowego, ale
takze powinnoéci jednostki wobec panstwa
i wspofobywateli nie byt przedmiotem refleksii
i nauczania. lewica, prawica i liberalne cen-
frum — kazde ma swojego ohydnego bacho-
ra w trdjce pacyfizm-amoralizm-tumiwisizm.
Kazdy z tych bachoréw ma tez, niczym w ary-
stotelejskiej analizie cnét i przywar, swojego
lepszego blizniaka. Potrzebujemy ogranicze-
nia panstwa i jego aparatu przez lewicowe
i liberalne wrazliwosci; potrzebujemy bliskiego
republikanskiej prawicy myslenia w katego-
riach interesu narodowego, aby te wrazliwosci
wywazyé i zakotwiczy¢ w realiach naszego
wcigz okrunego $wiata.

Tych toksycznych postaw i narracji nie wystar-
czy po prostu sfalsyfikowaé, oémieszy¢ i odrzu-
ci¢. Polska potrzebuje opowiesci o sobie, na
ktorg wszyscy sie zgadzamy; wiaénie dlatego
ta opowie$¢ musi frzymad sie fakiéw i by¢ opar-
ta na wartoéciach, pod kiérymi wszyscy moze-
my sie podpisa¢. Te wartoéci to prawa i wol-
noéci obywatelskie, socjalne i pracownicze
(tak, te ostatnie tez), te fakty to ogromny awans
cywilizacyjny i skok w jakosci zycia, kidrego

OBLICZA WOINY / 13

dos$wiadczyliémy przez ostatnie frzydziesci pie¢
lat. Polska jest dzi$, mimo wszystkich bolgczek,
niedociggnie¢ i wstrzgséw dobrym miejscem
do zycio; jest miejscem bezpiecznym i petnym
swobody: jest krajem na trajekforii wznoszg-
cej. Warto, by nasze szkoty, media i organi-
zacje pozarzgdowe potrafity zakomunikowadé
ten prosty przekaz nie zamiast ani wbrew, ale
obok innych tresci, joko czes¢ swojej misji; war-
to by$my jako obywatele potrafili wyttumaczy¢
swoim dzieciom czy znajomym z innych krajéw,
dlaczego przekaz ten jest prawdziwy. Zamiast
opowiada¢ uczniom szkét wszelakich historie
starozytnej Grecji w przestodzonej i pefnej bfe-
déw wersji, a historie najnowszqg realizowad
(albo i nie) na chybcika w korcu czerwca, za-
cznijmy do tej historii; zamiast czyta¢ poetdw
walczgeych o wolno$¢ w 1830, zajmijmy sie
tekstami oséb, walczgeych o wolnose w 2030.
Woprowadzmy do szkét prawo, takze miedzy-
narodowe — skandalem jest, ze absolwent li-
ceum czy nawet uczelni nie wie nawet, co
zawiera kodeks karny. Zacznijmy uvzasadnia¢,
ale i racjonalnie krytykowa¢ nasze instytucje
i prawa na filozofii i etyce — tu przydatby sie,
szczegdlnie w liceach, osobny przedmiot de-
dykowany zdolnoéci zdobywania i krytycznei
analizy informacji. Zadbajmy tez o fo, zeby
mtody wyborca miat choéby minimalng wiedze
o stosunkach miedzynarodowych i wojskowo-
éci — zeby rozumiat, co to jest traktat, czym jest
odstraszanie nuklearne, czym obrona cywilna,
a czym obrona przeciwlotnicza.
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Jesli myslicie Panstwo, ze przesadzam, uderza-
iac w wysokie republikanskie C edukacji oby-
watelskiej, to powréémy na chwile do realiow
(od)budowy systemu bezpieczenstwa w na-
szym regionie. Do podatnikéw, ochotnikéw i,
by¢ moze, poborowych, kidrzy bedq musieli
wiele poswieci¢ — a by¢ moze nawet w nie-
ktorych wypadkach poswieci¢ wszystko. Nie
mamy bowiem prawa zqda¢ tych podwiecen
od ludzi, kibrzy nie widzg w nich sensu; tym bar-
dziej nie mamy tez prawa zqda¢ tych poswie-
cen dla spofeczenstwa, kidre samo nie widzi
w nich sensu.

Nie chcesz stuzyé? Docen

Jak juz powiedzieliémy, nasze sity zbrojne nie-
watpliwie potrzebujg wzmocnienia tak iloscio-
wego, jak jakoéciowego, tak w sprzecie, jak
w ludziach. O jakos¢ i ilos¢ sprzetu zaczelismy
dba¢, cho¢ cze$¢ decyzji zakupowych po-
przedniej ekipy pozostawia wiele do zyczenia
(niestawne fafiki), a na dostawy uzupetniajgce
naszq sife bedziemy w nerwach czekali kilka
lat. Obstuga coraz to lepszego sprzetu to pra-
ca dla specjalistow, i tu braki kadrowe okazujq
sie szczegdlnie fatalnie. Nie uzupetni sie tez
ich ani przez postepujgca automatyzacje, ani
przez pobdr lub dobrowolng stuzbe zasad-
niczq (cho¢ o tych rozwigzaniach tez warto
rozmawiad), bo futaj szkolenie trwa kilka laft,
i musi da¢ efekt w postaci pozostania zotnie-
rza na pozycji, na kiéra byl przygotowywany.
Jak zacheci¢ ochotnikéw do kariery wojskowe;

w obliczu ogromnego kryzysu rekrutacji i po-
garszajqcej sie sytuacji demograficznej?

Sposobow jest kilka — niektore fatwe, inne wy-
magajgce od obywateli/podatnikow wyrze-
czen, daleko wszakze mniejszych, niz sama
stuzba zawodowa. Warto  zracjonalizowad
system wojskowych awanséw i przeniesien mie-
dzy jednostkami, tak aby $ciezka kariery byfa
lepiej przewidywalna, bardziej rozwojowa i nie
wigzalta sie z niekoniecznymi wyrzeczeniami ze
strony zofnierzy i ich rodzin. Wieloaspekiowe
wsparcie dla rodzin to zresztq kolejny poten-
cialny sposdb na poprawe atrakeyjnosci karie-
ry w woisku. Reformy sprzetowe, zmniejszajgce
ryzyko, zwigkszajgce komfort i prestiz pracy
zotnierza réwniez sq krokiem w tym kierunku. Tu
pochwali¢ nalezy fakt, ze obecne kierownictwo
MON wydaie sie skupia¢ nie tylko na wielkich
maszynach, ale na wyposazeniu osobistym na-
szych Zofnierzy, w kiérym to aspekcie jestesmy
mocno do tylu nie tylko za USA czy Wielkg Bry-
taniq, ale choéby za Czechami. Nic dziwnego,
ze trudno namoéwié potencjalnych rekrutow do
stuzby w hefmach czy wozach pamietajgeych
gtebokg komune - czy Panstwo poszlibyscie
pracowaé do biura, w kiérym pisze sie na ma-
szynie, a w podroze stuzbowe jezdzi malu-
chem? Analogiczne porzqdki to niestety ciggle
realia w wielu jednostkach naszej armii.

Niezaleznie od zakupéw nowego sprze-
tu, stuzba polskiego zotnierza jest obecnie

w oczywisty sposdb obarczona wyzszym ry-
zykiem niz jeszcze kilka lat temu. Place zwy-
czajnie muszq zaczqé to odzwierciedlaé. Tanie
panstwo jest jak tani dentysta, i dotyczy to tak-
ze wojska. Dopéki wziety informatyk czy praw-
nik zarabia¢ bedzie z wygodnego fotela nie
tylko wiecej, ale wielokrotnie wiecej niz woj-
skowy specjalista czy oficer, dopdty w wojsku
bedq braki; dopéki szeregowy bedzie zara-
biaf gorzej niz kierowca tira, bedzie tak samo.
Poswiecenie wojskowych jest w chwili obecne;j
warunkiem sine qua non istnienia naszego kraju
i naszej gospodarki, i ich ptace zwyczajnie po-
winny ten fakt odzwierciedla¢. Kazdy obywatel
Polski musi sobie zada¢ pytanie — czy chciat-
bym by¢ zotnierzem, czy jednak wolat zapta-
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wsparcie indywidualne dla polskich i ukrain-
skich ochotnikéw takze jest, przynajmniej moim
skromnym zdaniem, czym$ co zwyczaijnie jeste-
$my im dfuzni. Dlatego chciatbym poleci¢ Pan-
stwa uwadze polskich medykow fronfowych
z fundacji W Miedzyczasie”, kidrych jako
polskq organizacje mozemy wesprze¢ nie tylko
darowizng, ale takze przekazujgc pétiora pro-
cent naszego podatku).

Motywacje do ochotniczej stuzby wojskowe;j
nie mogq jednak, tu zgoda, konczy¢ sie na
motywacjach finansowych, a budzet panstwa
nie jest z gumy. Pierwszenstwo w kolejkach
do urzedéw, bezptaine przejazdy komunika-
ciq, udogodnienia dla rodzin - istnieje szereg

Tanie panstwo jest jak tani dentystaq,
i dotyczy to takze wojska

ci¢ za przywilej przerzucenia tego ciezaru na
czyje$ barkie Nie chcesz stuzy¢, podatniku -
pfa¢. Alternatywq jest pobér.

(Warto nadmieni¢, ze w tej sytuacji nie stoimy
obecnie jedynie wobec zofierzy polskich czy
sojuszniczych, ale przede wszystkim wobec
zotnierzy ukrainskich i polskich ochotnikow,
walczqeych obecnie w Ukrainie za wolno$¢
waszq i naszq. Jako polscy podatnicy i wy-
borcy wszyscy wspieramy oczywiscie Ukraing
w sposéb zdecydowany; natomiast dodatkowe

sposobéw na to, by da¢ naszym obrofcom
poczué, ze w naszym kraju sie liczg, ze doce-
niamy ich po$wiecenie. To zresztq nie powinno
dzia¢ sie w izolacji, ale jako element kampanii
zwiekszania szacunku dla wszystkich zawo-
déw zwigzanych z budowqg naszego parnstwa
~ lekarzy, pielegniarek, nauczycieli, a takze
urzednikéw (warto odczarowad to stowo). Je-
§li chcemy i musimy budowa¢ wspdlnote, a nie
tylko zbiorowisko ludzi, kiérym to wszystko wisi,
to bycie spoiwem tej wspdlnoty musi oznaczad
spofeczny szacunek. Tutaj takze ogromna rola



16 / OBLICZA WOJNY

edukatoréw czy ludzi mediéw. Polki i Pola-
cy powinni dowiadywac sie w szkole, ile za-
wdzieczajg swojemu panstwu, czyli tworzg-
cym je ludziom — nie w ramach propagandy
sukcesu, a w ramach korekty przechytu, kiéry
obecnie mamy w publicznej $wiadomosci.

Pobér (nie)unikniony?

Ze wszystkich mechanizméw prowadzgeych do
wzmocnienia sit zbrojnych i sprawiedliwszego
roztozenia ciezaru obronnosci na wszystkich
obywateli najwiecej kontrowersiji i instynktow-
nego oporu budzi oczywiscie kwestia stuzby
wojskowej, zwlaszcza w sytuacji, kiedy stuz-
ba ta miataby okaza¢ sie obowigzkowa. Tutaj
musimy uczciwie postawi¢ sprawe. Nie ma co
udawad, ze przymusowy pobdér do wojska nie
wigze sie z wielkim ciezarem dla dotknietych
nim oséb; nie ma tez co uwazad, ze jedli nie
uczynimy stuzby w wojsku bardziej atrakeyjng
dla ochotnikéw, to bez poboru w jakiejs formie
sie obedzie.

Warto jednak pamieta¢, ze stuzba w sitach
zbrojnych, a szerzej takze w systemie obrony
narodowej moze mied rézng postac. Nie musi
tez, a nawet nie powinna mie¢ charakteru koja-
rzonego, stusznie czy nie, obowigzkowq stuz-
bg wojskowq lat dziewieédziesigtych. Mamy
futaj naprawde sporo miejsca na zmiane po-
stawy panstwa i armii wobec odbywajgcych
stuzbe zasadniczq, tak aby okres ich stuzby
uczyni¢ maksymalnie efektywnym, znacznie

mniej ucigzliwym, i przede wszystkim szanujg-
cym godno$¢ i wrazliwoé¢ cztowieka stusznie
nawyktego do wolnoéci i swobdd. Tak, jest to
jok najbardziej do pogodzenia z dyscypling
i efektywnosciq wojskowaq, jak pokazuje przy-
ktad wielu armii, od szwajcarskiej i izraelskiej
po sity panstw skandynawskich.

Korpus zofnierzy zawodowych, wzmocniony
liczebnie i jakosciowo dzieki politykom opisa-
nym w poprzednie] sekcji, ciggle potrzebowa¢
bedzie wzmocnienia na czas W rezerwistami
po kilkunastomiesiecznym przeszkoleniu. Luke
te moze, i powinna, wypefni¢ odpowiednio do-
inwestowana dobrowolna zasadnicza stuzba
wojskowa - na pewno powinniémy sprébowad
poj$¢ w te strone (co zresziq juz robimy), zanim
pomyslimy o poborze wtasciwym. Niezaleznie
iednak, czy charakter stuzby zasadniczej be-
dzie dobrowolny czy nie, warto sprébowad
uatrakeyjni¢ g, zaczynajgc od eliminacii naj-
wiekszych z punkiu widzenia potencjalnego
szkolonego wad.

Jeste$my zurbanizowanym, relatywnie dobrze
skomunikowanym krajem. Weekendy a nawet
codzienne noclegi w domu powinny staé sie
normq - te drugie czesciowo $ciggajqc z armii
obowigzek rozbudowy infrastruktury. Tak, re-
kruci muszg pozna¢ do$wiadczenie spedzenia
nocy w namiocie czy w ziemiance, czy nieprze-
rwanych, wielodniowych operacji - ale tak nie
bedzie wygladat ich kazdy tydzien. Rano wska-
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kuje w kolej podmiejskg, dojezdzam na poli-
gon, spedzam tam 8 czy 10 godzin, wracam
do domu. Okres stuzby nie jest dla mnie okre-
sem frwafej izolacji od rodziny i przyjaciot, a ja
ciegle czuje sie cztowiekiem wolnym i wtasnym.
Co wazniejsze, nie musze przez 24 godziny na
dobe przebywa¢ w otoczeniu dotychczas ob-

Kolejnym elementem moze by¢ prawo wyboru
specjalizacji, oczywiscie dopdki w ramach tej
specjalizacii rzeczywiscie istniejq wakaty. Po-
tencjalny ochotnik dobrowolnej stuzby zasadni-
czej musi rozumieé, ze niekoniecznie oznacza
stuzbe w piechocie, cho¢ oczywisci minimalne
przeszkolenie zotnierz przej$¢ musi. Logistycy,

Osoby, ktore uwazajq, ze efektywny zotnierz
musi koniecznie byc¢ ogolony, ztamany i wyzuty
z godnosci podczas szkolenia podstawowego
rodem z Na Zachodzie bez zmian, zapraszam
do zauwazenia, ze obecna wojna nie polega
na rzucaniu fal piechoty na okopy przeciwnika

cych mi ludzi, a praktyki kojarzone z falg majqg
znacznie mniejszg szanse wysigpienia. Sity
zbrojne rozumiejq tez, ze muszqg dobrze orga-
nizowacd i szanowac méj czas.

|dzmy dalej. Brody, tatuaze, diugie wlosy czy
kolczyki nie przeszkadzaty wojownikom réz-
nych epok, nie przeszkadzajqg tez obecnie
obroAcom Ukrainy. Stuzba nie musi wigza¢ sie
z dramatyczng zmiang i deindywidualizacig
wyglagdu. Instruktorzy majg prawo wymagad
zaciecia i po$wiecen o szkolonych, ale oni
robwniez majq prawo by¢ trakiowany z mini-
malnym, naleznym ochotniczemu obroricy oj-
czyzny szacunkiem.

mechanicy, medycy czy piloci dronéw sq po-
frzebni, a w wojsku mogq zdoby¢ umiejetnosci
przydatne takze w zyciu cywilnym. Przyktad
Ukrainy pokazuje, ze mozliwos¢ wyboru spe-
cializacji w wypadku ochotniczego zgfoszenia
iest w stanie motywowaé do takich zgloszen.

Osoby, kiére uwazajq, ze efektywny zotnierz
musi koniecznie by¢ ogolony, ztamany i wyzuty
z godnosci podczas szkolenia podstawowego
rodem z Na Zachodzie bez zmian, zapraszam
do zauwazenia, ze obecna wojna nie polega
na rzucaniu fal piechoty na okopy przeciwni-
ka. Jedli komu$ nie podoba sie ochotnik-oby-
watel, zachowujgey indywidualno$¢, prawa

i swobody w trakcie szkolenia, warto zauwa-
zy¢, ze alternatywq dla takiego rekruta nie sqg
tysigce wygolonych osiemnastoletnich poboro-
wych, grzecznie podgzajgeych do koszar, ale
poglebiajqgey sie kryzys rekrutacyjny lub ogrom-
ne konfrowersje spoteczne i potencjalne naru-
szenie pro-obronnego konsensusu spoteczne-
go. Ten konsensus jestesmy w stanie budowag,
eliminujgc z sfuzby woiskowej, szczegdlnie tej
dotyczqcej rezerwistow, elementy dla samego
szkolenia niekonieczne a dla potencijalnych re-
krutéw najbardziej ucigzliwe.

Musimy stworzy¢ system budowy i podirzy-
mania rezerw, kiéry bedzie dla ludzi w mto-
dym i $rednim wieku nie synonimem pozba-
wienia wolnoéci na dwa lata, ale atrakcyjnym
do$wiadczeniem ktore da sie z korzyécig
wkomponowaé w obecne zycie rodzinne, to-
warzyskie i zawodowe. Niech dobrowolna
zasadnicza sfuzba wojskowa bedzie dobrym
sposobem na gap year miedzy liceum i studia-
mi albo miedzy licencjatem a magisterkg, na
budowe dodatkowych kompetencii i oszczed-
no$ci, na zdobycie szacunku i dodatkowych
opcji w spoteczenstwie. Stuzba w sitach zbroj-
nych zawsze wigze sig z wyrzeczeniami, ale
wiasnie dlatego powinnismy te wyrzeczenia
ogranicza¢ do koniecznego minimum.

Co jesli wszystkie te zachety i zmiany nie za-
owocujq wystarczajgcq liczbg chetnych do
stuzby zawodowej i dobrowolnej zasadnicze;
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stuzby woiskoweje Zaktada¢, ze tak bedzie, nie
mozemy. Obowigzkowa stuzba zasadnicza
iest faktem zycia w wielu krajach, w tym w ro-
snqcej liczbie krajow Unii Europeijskiej. Moz-
liwe, ze fakiem zycia bedzie musiafa sta¢ sie
i u nas. Co wiedy? Poza maksymalnym zmniej-
szeniem jej ucigzliwosci dla poborowych i ich
bliskich, bedziemy musieli wiedy zadba¢ o klu-
czowq rzecz: pobdér musi byé fair. Nie moze
by¢ udziatem jedynie biednych, albo jedynie
nie-studentow, nie powinien tez ograniczyd sie
do oséb, ktére akurat skoAczg osiemnascie lat
w momencie jego wprowadzenia. Nie powi-
nien tez, cho¢ bedzie to kontrowersyjne, ogra-
nicza¢ sie wylgcznie do mezczyzn (oczywiscie
w pewnych rozsgdnych ramach). Jedynym
wyijatkiem powinny by¢ osoby, kiére albo juz
teraz, albo potencjalnie wypetniajq kluczowq,
cho¢ nie wojskowq role w tworzeniu bezpie-
czenstwa panstwa - funkcjonariusze stuzb
mundurowych, dyplomaci czy przedstawiciele
zawoddéw medycznych. Jest o bardzo wazne
z dwodch powodow.

Pierwszy z nich to fundamentalne poszanowa-
nie dla réwnosci obywateli wobec prawa. Jesli
obowigzkowa stuzba wojskowa w ksztalcie,
w ktérym jg stworzymy, nie bedzie bardzo zna-
czqcq ucigzliwosciq, nie bedzie tez powoddw,
by jakie$ grupy spoteczne domagaty sie zwol-
nienia kosztem innych. Jedli ciggle bedzie sie
wigzata z wymiernymi po$wieceniami, a potem
ryzykiem $mierci czy kalectwa podczas wojny,
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jok powinnismy zatozy¢, to takie zwolnienia
bytyby tym bardziej niesprawiedliwe. Dzieci
bogatych rodzicéw nie sqg mniej wazne ani ko-
chane od dzieci biednych: studenci nie sg mniej
warfoéciowi od nie-studentéw, i w obecnych
czasach powszechnego dostepu do edukadiji
wyzszej nie stanowiq bynajmniej wagskiej grupy
przysztych elit, wartej ochrony przed zniszcze-
niami wojny. To samo dotyczy oséb z roczni-
kow 1991-2000; jesli kiedykolwiek zostanie
wprowadzony powszechny pobér do wojska,
osoby te — do kiérych zalicza sie piszqcy fe sto-
wa - nie powinny by¢ zwolnione z samej racji
swojego wieku. W ukraidskich okopach znaj-
dziemy wielu zotnierzy w wieku nie tylko trzy-
dziestu, ale i czterdziestu czy pieddziesieciu
lat; obecna wojna rzadko ma posta¢ atletycz-
nych zmagan, w kiérych osoba po trzydziestce
nie ma czego szukad. Wigkszosé zotnierzy nie
stuzy zresztg na pierwszej linii, i ten fakt umozli-
wia czeéciowe objecie poborem takze kobiet.
Panie z sukcesami sfuzg w naszym wojsku od
lat; zona marszatka Sejmu jest pilotem mysliw-
ca. Powotanie do wojska nie musi oznaczac
powotania do stuzby w piechocie czy w zato-
gach wozéw bojowych (cho¢ za zgoda zain-
feresowanej oczywiscie moze) — istnieje mul-
tum pozycji na kiérych poziom krzepy fizycznej
nie ma znaczenia, a trend ten bedzie tylko rost
w sife.

Reasumujgc, nie wolno nam potrakiowad oséb
wylonionych przez pobdr nie fair; daé im

odczu¢, ze sq dyskryminowane, skrzywdzone
czy opuszczone przez reszie spofeczenstwa.
losowo$¢ poboru, cho¢ uzasadniona przede
wszystkim tymi wzgledami, ma takze drugi,
niezwykle pozgdany skutek: wszyscy obywa-
tele muszq liczy¢ sie z tym, ze albo oni, albo
kio$ im bliski stanie sie czescig sit zbrojnych.
Od poczgtku tego artykutu pisze o poswie-
ceniu i wdziecznoéci za nie; o praktycznym
zastosowaniu do probleméw obrony narodo-
wej zasady filozofa Johna Rawlsa, Zze kazda
wspdlnota  polityczna musi priorytetyzowad
interes tych, kiérzy najwiecej tracq na zapro-
ponowanych rozwigzaniach. Powinnismy dba¢
o interes ludzi, ryzykujgcych dla nas wszystko;
ta niewygodna powinno$¢ zamienia sie jednak
w konieczng i instynktowna solidarno$¢ kiedy
rozumiemy, ze mozemy znalez¢ sie w ich sze-
regach. W tym sensie losowy pobdr nawigzu-
ie do innej idei Rawlsa, tworzenia rozwigzan
spofecznych zza zastony niewiedzy; jesli nie
wiemy, kfo z nas trafi do wojska, mamy dosko-
nafa motywacije, by z géry zadba¢ o dobro-
stan tych, ktérzy zostang wylosowani, bo jest to
nasz interes wiasny.

Do ostatniego robota

Na tym efapie Czytelnicy i Czytelniczki tego
tekstu dzielg sie zapewne na dwie grupy: tq,
ktdra z rozmaitymi zastrzezeniami, ale zgadza
sie z przedstawiong wizjq i ta, kiéra ma jej re-
alizacje ochote mniej wiecej tak samo, jak na
chemioterapie. Ja prywatnie naleze do obu,

i z obu rezultatéw jestem zadowolony — wojna
ani przygotowania do niej nie powinny koja-
rzy¢ sie nam z czym$ przyjemnym i pozbawio-
nym ceny. Rozumiejqc, ze albo Rosje skutecz-
nie odstraszymy, albo bedziemy musieli z nig
walczy¢ rekami swoimi czy naszych bliskich,
w poblizu witasnych doméw, znajdujemy wia-
éciwg optyke dla oceny kolejnego zestawu
potencjalnych rozwigzan - siegniecia po roz-
wigzania robotyczne, takze te zwigzane z au-
fonomicznq robotykg bojowa.

Dylematy moralne zwigzane z doborem
uzbrojenia majg dwojakg posta¢. W dylema-
cie o prostsze| postaci na szali lezy z jednej
strony bezpieczenstwo zotnierza, z drugiej -
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stawiamy je budzetowi ministerstw zdrowia czy
edukacji. Mozemy sie jednak zgodzi¢, ze war-
to wydac kilka milionéw zfotych, zeby szkoleni
latami wspdtfobywatele nie sptoneli zywcem
przy pierwszym frafieniv w swéj wéz bojowy,
ale dominowali w nim nad gorzej uzbrojonym
przeciwnikiem (réznica ta jest oczywista po
ukrainskich do$wiadczeniach w eksploataciji
wozdw o sowieckim i zachodnim rodowodzie).

Inny, trudniejszy rodzaj dylematu moralnego to
ten, gdzie bezpieczenstwo zotierza przeciw-
stawiane jest bezpieczenstwu oséb cywilnych
(biorgc pod uwage specyfike naszej sytuacii
i planow obronnych, w znacznej wiekszosci
scenariuszy byliby to obywatele Polski lub kra-

Udziat w wojnie nigdy nie bedzie czynnosciq
bezpieczng, i zadna ilos¢ funduszy tego nie zmieni;
stawiamy tez budzetom wojskowym
pewne granice, tak, jak stawiamy je
budzetowi ministerstw zdrowia czy edukacji

pienigdze podatnika. Mam nadzieje ze po
dotychczasowej lekiurze nie watpicie Panstwo
ze, oczywiécie w pewnych granicach, dyle-
maty tego typu powinnismy rozstrzyga¢ na ko-
rzy$¢ bezpieczenstwa. Udziat w wojnie nigdy
nie bedzie czynnoicig bezpieczng, i zadna
ilo$¢ funduszy tego nie zmieni; stawiamy tez
budzetom wojskowym pewne granice, tak, jak

iow sojuszniczych). Taka sytuacja ma miejsce
na przyklad przy uzyciu amunicji kasetowe;.
Amunicje takg cechuje zwiekszona skuteczno$e
przeciw niektorym celom, jest tez stosunkowo
fatwo dostepna w warunkach obecnego kry-
zysu amunicyjnego. Zalety te okupuje wyzszym
niz w wypadku innych rodzajow broni pozio-
mem zanieczyszczenia ostrzelanego ferenu
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niewybuchami, trudnymi do usuniecia i powo-
dujgcymi pdzniejsze straty wérdd cywili probu-
iacych powrdci¢ do swoich doméw.

Jak rozstrzygng¢ tego typu dylemat? Tutaj ist-
niejq dwie szkoty. Jedna z nich, oparta na
uniwersalnie obowigzujgcym prawie miedzy-
narodowym i ortodoksyjny rozumieniu etyki
woiny kaze rozstrzygad kazdy przypadku uzy-
cia osobno, wazgc mozliwe szkody i korzysci
w konkretnej sytuacji. To podejscie stosuje mig-
dzy innymi wspotczesna Ukraina. Tak, uzycie
amunicji kasetowej wigze sie kazdorazowo ze
szkodq dla lokalnej ludnosci cywilnej. Te szko-
de warto jednak poréwna¢ do szkody wynikfej
z braku uzycia takiej amunicji, to jest dostania
sie danego terenu pod okupacje. Zaleznie od
przypadku szala moze przechyli¢ sie na kazda
ze stron.

Druga, nowsza szkofa myslenia o tej klasie dy-
lematéw, reprezentowana gtéwnie przez dy-
plomatow i aktywistéw z krajow pofozonych
z dala od aktywnych dziatan wojennych, opo-
wiada sie za powszechnym zakazem uzycia
amunicji kasefowej i jej analogéw. Zdaniem
przedstawicieli tego typu myslenia dowdd-
cy wojskowi majg tendencje do orzekania na
niekorzy$¢ cywili, szczegdlnie tych bedgcych
obywatelami  wrogiego panstwa, a jakie-
kolwiek korzysci z uzycia takiej broni w kon-
kretnych przypadkach sq niwelowane przez
ogrom szkéd, wynikajgeych z ogdlnej praktyki
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ich uzycia. Produktem tych idei jest Konwencja
z Oslo, zakazujgea vzycia amunicji kasetowe;
panstwom-czfonkom. Polska, Ukraina, Finlan-
dia, USA i, nie trzeba chyba dodawa¢, Rosja
ani Biatoru$ cztonkami nie sq.

Konwencja z Oslo reprezentuje szerszy trend
do sceptycyzmu wobec kluczowych bgdz
potencjalnie kluczowych systemow  uzbroje-
nia. Promujgce ja organizacie domagajq sie
takze zakazu uzycia jakichkolwiek $rodkéw
wybuchowych na terenach miejskich, zakazu
bojowego uzycia dronéw czy zakazu uzycia
inteligentnych, samonaprowadzajgeych — sie
na cele form amunicji, ktére powoli zaczyna-
ia pojawia¢ sie na polach bitew. W zadnym
przypadku argumenty etyczne zwolennikéw
tych zakazéw nie sg bardziej przekonujgce
niz w przypadku amunicji kasetowej; mozna
raczej powiedzie¢, ze kazda nowa propozy-
cja zakazu jest argumentowana tym stabiej, im
bardziej kluczowego systemu uzbrojenia do-
tyczy. Proponenci tych zakazéw, a sq wéréd
nich panstwa, w tym sojusznicy Polski, wydajq
siq zaklada¢, ze zakaza¢ efektywnej broni to
zakazadé wojen, zupetnie ignorujqc fakt, ze au-
torytarne mocarstwa w rodzaju Rosji czy Chin
nie maja zamiaru stosowaé sie do zadnych
regul moralnych czy prawnych, a co dopiero
nowo postulowanych ograniczen. W rezulta-
cie zakazy te obowigzywatyby tylko chetnych,
i bytyby w istocie zakazami skutecznej obrony,
obowigzujgcymi tylko ofiare napasci.
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Ostrozno$¢ we wprowadzaniu nowych syste-
méw uzbrojenia i dokladne wazenie skutkow
ich uzycia jest obowigzkiem wszystkich walczg-
cych i nigdy nie powinni$my z niej rezygnowad,
cho¢by dlatego, ze przygotowujemy sie do
wojny obronnej na witasnej i sojuszniczej ziemi.
Nie zmienia to faktu, Zze opisane pseudo-huma-
nitarne frendy powinni$my przyjq¢ sceptycznie,

przysztosci, a ludzie w sitach zbrojnych bedq
pofrzebni zawsze, a juz na pewno w przewi-
dywalnej przesztosci. Warto jednak pamietag,
ze kazdy dron to jeden patrol mniej; kazda
robotyczne wiezyczka to jeden mniej ochot-
nik czy poborowy wystawiony na ogieh prze-
ciwnika, a przy okazji wigksza precyzja ognia
i mniejsze emocje u strzelajgcego. Sq kraje,

Jakg cene warto zaptaci¢ za bezpieczenstwo
w tej nowej rzeczywistosci? Pytanie to przypomina
troche pytanie o to, jak wiele rodzic powinien poswiecic
swojemu dziecku - tyle ile potrzeba

iedli nie od razu odrzuci¢. Rewolucja technolo-
giczna w wojskowosci, szczegdlnie zas uzycie
dronoéw i ich inteligentnych, samonaprowadza-
igcych wersji stanowi szanse na zwiekszenie
bezpieczenstwa zoftnierzy i ludnodci cywilnej
iednoczesnie; niespotykana wczesniej $wiado-
mo$¢ sytuacyina i precyzja, ktérg dajg, pozwa-
lajg jednoczesnie razi¢ wroga celnie i z dale-
ka. Przy rozsqdnym zastosowaniu eksploduje
to, dosfownie i w przeno$éni, dylemat moralny
z ktérym mielismy do czynienia np. w wypadku
uzycia artylerii na terenach zamieszkatych.

Nie powinnismy oczywiscie fudzi¢ sie, ze od
probleméw i wyrzeczen zwigzanych z ekspan-
sjq i obsadq sit zbrojnych uratujg nas roboty;
robotyczne mysliwce i czolgi to ciggle piesn

ktérych sta¢ na traktowanie posiadania wojska
iako czego$ w rodzaju wstydliwe nafogu, ktory
warto powoli rzucaé - co nie znaczy, ze po-
stawa fa jest mgdra lub szlachetna. My i nasi
sqsiedzi do takich krajow niestety sie nie zali-
czamy. Tam, gdzie technologia moze pomoc
W zmniejszaniu ciezaru i ryzyk spoczywajgcych
na zofnierzach bez przerzucania ich na barki
ludnoéci cywilnej, mamy nie tylko mozliwos¢,
ale i moralny obowigzek to zrobic.

Rosyiskiej agresja przeciw Ukrainie, a takze
realna grozba zawieszenia amerykanskiego
cztonkostwa w NATO domagaig sie naszej re-
akcji na poziomie tak panstwa, jak spofeczen-
stwa. Skomplikowane zagadnienia wojskowo-
$ci i polityki miedzynarodowej nie mogq by¢ juz

domeng mafej grupki ekspertéw, bo dotyczg
naszych podstawowych praw i intereséw. Dys-
kusje o nich to takze, a moze przed wszystkim,
dyskusje etyczne, niemozliwe z kolei do prze-
prowadzenia bez solidnej podstawowej na
temat realiéw woiny i dyplomaciji. Kazdy oby-
watel powinien je rozumieé przynajmniej w za-
rysie, w czym powinny go wspomagac system
edukacji powszechnej, media i organizacje
pozarzqgdowe. Budowa powszechnego kon-
sensusu na femat podstawowych celéw nasze;
polityki obronnej i zagranicznej, pofgczona
z wyksztalceniem stosownej i trwafej determi-
nacji do jego realizacji jest konieczna. Inaczej
grozi nam porazka bez jednego wystrzatu.

Jakq cene warto zapfaci¢ za bezpieczenstwo
w tej nowej rzeczywistoscie Pytanie to przy-
pomina froche pytanie o to, jok wiele rodzic

MACIEK ZAJAC

Etyk, amerykanista, adiunkt Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, specjalista
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powinien po$wieci¢ swojemu dziecku - tyle ile
potrzeba. Niezaleznie od tego, czy wystarczy
wystawienie dobrze wyposazonej, finansowa-
nej, wspieranej i wysoce zrobotyzowanej ar-
mii zawodowej, czy tez sity zawodowe bedq
musiaty by¢ wsparte pewnq liczbg poboro-
wych, musimy wreszcie zadba¢ o to, aby po-
$wiecenia w imie dobra wspdlnego spotykaty
sie w naszym kraju z wiasciwg rekompensatq,
zamiast z szeregiem niekoniecznych niedo-
godnosci czy upokorzen. Jesli tych zmian do-
konamy, efektem bedq nie tylko znacznie bar-
dziej profesjonalne, ale tez znacznie bardziej
obywatelskie sity zbrojne, odzwierciedlajgce
sobg wartosci spoteczenstwa, kidrym jestesmy
i chcemy by¢. Jedli ich nie dokonamy, zagramy
w rosyjskqg ruletke o przysztoéé swojq i naszych
dzieci - i to jak najbardziej dostownie. @

) w zakresie etyki nowych technologii wojskowych.
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pozostato ludziom do dzi§, generujgc wzajemng wrogoéé na
pobliskich czy zwtaszcza spornych terytoriach.

dobie globalizacji na $wiecie wy-
bucha coraz wiecej i coraz krwaw-
szych konflikibw lokalnych i regional-
nych. Ukrainski intelektualista Wasyl Czerepanyn
stwierdzit wrecz, ze zyjemy w epoce wielowoj-
nia. Rézne sq proby wyjasnienia przyczyn tych
procesdw i przeciwdziatania im. Psychologowie
ewolucyijni i socjobiolodzy sugerujqg, ze cztowiek
jest z natury istotq homofilng, co nie oznacza by-
najmniej upodobania do innych przedstawicie-
li wtasnego gatunku, lecz do ludzi podobnych
sobie, do homogenicznoséci wiasnej wspdlnoty.
Lubi zy¢ wéréd takich jak on, Zle reaguje na od-
mienno$¢, boi sie obcych, nastraja sie wrogo do
przybyszy z zewngtrz.

Ttumaczg to atawizmem z wczesnych, prehi-
storycznych stadiow ewolucji gatunku  homo
sapiens, z okresu koczowniczego frybu zycia
w niewielkich hordach fowiecko-zbierackich,
gdy kazdy napotkany osobnik spoza niej byt
konkurentem w eksploatacji danego terytorium,
a grupa obcych mogta grozi¢ zawtaszczeniem
zebranych i Zlowionych zasobéw grupy wiasnei.
Postawy takie utrwality sie i nawet wzmocnity po
przejéciu ludzi na osiadly tryb zycia, gdy tery-
torializm stat sie jeszcze silniejszy. Swiat stawat
sie w ich wyobrazeniach podzielony na orbis
inferior i orbis exterior. Kazdy obcy wkraczajgey
w obreb zajetej i oswojonej przestrzeni stawat
sie wrogiem budzqcym lek i reakcje obronng.
A najlepszq obrong jest atak, w tym uprzedza-
igcy. To nastawienie pozostato ludziom do dzi,
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generujgc wzajemng wrogo$é¢ na pobliskich czy
zwlaszcza spornych terytoriach.

Inny atawizm, majgcy objasnia¢ miedzyludzkg
wrogo$é, to agresia wewngtrzgatunkowa, wni-
kliwie zanalizowana i opisana przez nobliste
Konrada Llorenza. O ile wiele gatunkéw, w tym
drapieznych (tzw. komensalizm, czyli np. pozy-
wianie sie przez hieny czy sepy resztkami pozy-
wienia lwoéw, bez wchodzenia z nimi w konflikt),
pofrafi zy¢ w symbiozie, o tyle osobniki tego
samego gatunku rywalizujg ze sobg w ramach
walki o byt, zgodnie z prawem przetrwania naj-
lepiej przystosowanych - o terytorium, pokarm,
samice, dominacje w stadzie. Czlowiek tez jest
istofg stadng, spoteczng, a w przypadku ludzi
dochodzi jeszcze rywalizacja o prestiz, stawe,
szacunek.

Pewnym wariantem tej skionnosci jest wywodzg-
ce sie réwniez ze $wiata zwierzgt pseudoga-
tunkotworstwo (pseudo speciation). Polega na
wyeksponowywaniu i wyolbrzymianiu niewiel-
kich réznic oraz opieraniu na nich rywalizacji
i agresji. U zwierzqt zjawisko wynika z rywali-
zacji o te samq nisze ekologiczng, bo osobniki
i grupy charakteryzujgce sie podobnymi cecha-
mi zywig sie podobnym pokarmem, wymagaijqg
podobnej przestrzeni i zasobéw do egzystencji,
a wiec stanowiq naturalnych konkurentow w ich
pozyskiwaniu i przejmowaniu. Dwa stada czy
dwie watahy odpedzajq sie wzajemnie od ze-
rowiska, okazujgc sobie wrogo$é, sugerujgcq
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wrecz przynalezno$¢ do obcych gatunkéw —
stgd nazwa. Podobnie wsréd ludzi.

W ich przypadku dochodzi jednak czynnik spo-
teczno-kulturowy, jakim jest poczucie tozsamo-
éci, samoidentyfikacji. Ta za$ polega na réznicy,
odréznieniu: jestem kim jestem, bo nie jestem taki
iak ty. Tozsamo$¢ zbiorowa za$: jestesmy kim je-
ste$my, bo nie jeste$my tacy jak wy. Im silniejsza
potfrzeba fozsamosci, tym infensywniejsze wyol-
brzymianie roznic jq fundujgeych. Zygmunt Freud
nazwal to zjawisko narcyzmem matych réznic.
Im one mniejsze, tym usilniej manifestowane, az

domowe sq najbardziej zajadte i krwawe. Jeden
z Rosjan, uciekajgcych z putinowskiej Rosji do
|zraela, zwierzyt sie w telewizyjnym reportazy,
ze dfugo nie umiat odrozni¢ Zyda od Araba. Oni
za$ doskonale potrafig sie wzajemnie rozpoznad
i zidentyfikowa¢ oraz zaciekle zwalczad.

ludzie sq tworcami kultury, rozumianej jako
przeciwienstwo natury, uniezaleznienie od niej,
zatem neutralizujgcej i modyfikujgcej naturalne
atawizmy czy skfonnosci. Powinni wiec powscig-
gad agresje, przezwycieza¢ wrogoé¢, fumic lek
przed obcymi. Kultura jednak wytwarza dodat-

Swiat stawat sie w ich wyobrazeniach podzielony na
orbis interior i orbis exterior. Kazdy obcy wkraczajgcy
w obreb zajetej i oswojonej przestrzeni stawat sie
wrogiem budzgcym lek i reakcje obronng

do otwarfej wrogodci i agresji. Paradoksalnie
zatem, najbardziej do siebie podobni stajq sie
sobie najbardziej wrodzy.

Wielu obserwatoréow byto zszokowanych gwat-
townodciq konflikiéw, jakie wybuchty w byfej Ju-
gostawii po jej rozpadzie, bo ledwo byli w stanie
odrézni¢ zwalczajgee sie strony, zamieszkujgce
odwiecznie wspdlne terytorium i wykazujgce
wiele zblizonych cech. Podobnie w przypadku
Tutsi i Hutu czy mieszkancow Irlandii Potnoc-
nej. Nie bez powodu panuje opinia, ze wojny

kowe impulsy i motywacje do podirzymywa-
nia, a nawet wzmacniania homofilii i ksenofobii.
Obok rasy czy cech fizycznych, wprowadza
roznice i identyfikacje kulturowe: jezykowe, wy-
znaniowe, kulinarne (tfabu pokarmowe), stroju
(burkil), organizacji czasu (dni $wigteczne,
rocznice, miesiecznice) i wiele, wiele innych. Kul-
tura generuje mnéstwo dodatkowych kryteriow
rozrézniania i porézniania. We wspdtczesnym,
globalizujgeym sie $wiecie obserwujemy wiec
narastajgce procesy segmentacji, separacji, izo-
lacji i odgradzania sie od siebie murami, a gdy

to nie przynosi rezultatu, dochodzi do zastoso-
wania i eskalowania sity i przemocy. Potwierdza
sie trafno$¢ analiz i spefnia ponura prognoza
Benjamina Barbera z jego ksigzki ,Dzihad kontra
McSwiat”. Im intensywniejsza globalizacja, tym
liczniejsze i gwattowniejsze konflikty lokalne,
regiono|ne, efniczne, wyznaniowe. Zamiast
ogolnoludzkie] wspdlnoty, wytaniajg sie coraz
liczniejsze i zantagonizowane grupy, dajgce

OBLICZA WOINY / 29

——

uczestnikom poczucie identyfikacji, a wobec
innych generujgce wrogosc.

W Europie, a $cislej Unii Europeiskiej, udafo sie
wyeliminowa¢ jeden z gtéwnych powoddw ry-
walizacjii wrogosci, mianowicie przebieg granic,
ktéry stanowit przez stulecia zarzewie wojen.
W Unii Europejskiej granice przestaty de facto
istnie¢, a na pewno mie¢ znaczenie. Nie udafo
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sie jednak przezwyciezy¢ terytorializmu, kidry
nadal generuje wrogo$¢ do obcych. Zwlaszcza
w homogenicznych wspdlnotach wiejskich, pro-
wincjonalnych, lokalnych, zamknietych.

Poza Unig Europejskq, takze tuz za jej wschodnig
rubiezq, wybuchajq i trwajg krwawe konflikty gra-
niczne (gtéwnym zrédtem tego najblizszego jest
przynaleznoé¢ panstwowa Krymu, ksztaft granic

grupy eficzne i wyznaniowe zyly w systemie
odrebnych regulacji  prawno-instytucjonalnych
i obyczajowych, zwanych millet, konflikty miedzy
nimi byly rzadkoscig, cho¢ w samym stofecznym
Konstantynopolu  tworzyly one  skomplikowa-
ng mieszaning, w kidrej etniczni Turcy stanowili
mniejszo$¢ (u schytku imperium w 1917 1. Grekow
byto w mieécie niemal tyle samo co ich). Wedfug
opinii niekiorych historykéw i politologéw osman-

Im silniejsza potrzeba tozsamosci, tym intensywniejsze
wyolbrzymianie roznic jg fundujgcych. Zygmunt Freud
nazwat to zjawisko narcyzmem matych roznic

Rosji). Jak obrazowo ujgt Konstanty Gebert moty-
wacije stron walczgceych o przebieg granic i kon-
frole nad spornym tferytorium, ,wolimy abyscie
wy byli mniejszoécig u nas, niz my u was".

W $wiecie mnozqceych sie konflikiéw emicznych,
wyznaniowych, jezykowych i ogélnie wyrastajg-
cych z kulturowego podfoza, pojawia sie niekie-
dy tesknota do wielkich i silnych imperiéw, kiore
potrafity je neutralizowaé, narzucajgc swojq
,dobrotliwg hegemonie”. Populamy historyk Niall
Ferguson niebezpodstawnie argumentuje, ze pod
wladzq imperialnych mocarstw mafe, lecz zazar-
te antagonizmy byty fumione, wygaszane.

W imperium rzymskim diugo panowal pax
Romana. W imperium osmarnskim najwigksze

ska Turcja byta prekursorkg  multikulturalizmu,
a nawet... Unii Europeijskiej. U schytku imperium
otomarnskiego Turcy dokonali natomiast rzezi
Ormian, a po jego upadku przeprowadzili wraz
z Grekami masowe czysiki etniczne. Gdy zabra-
kto osmanskiej zwierzchnosci, powypedzali sie
wzajemnie z terendw zamieszkiwanych przez
nich od niepamigtnych czaséw (osadnictwo grec-
kie w Azji Mniejszej frwato grubo ponad 2500
lat, do dzi§ sq fam opustoszafe miejscowosci).

W wielonarodowej monarchii habsburskiej mie-
dzyeticzne antagonizmy nie przybieraty gwat-
townych form, zwlaszcza od jej dualizacji i przy-
znania prowincjom — w tym Galicji — szerokiej
aufonomii. Nie brakuje opinii, ze i to imperium
wyprzedzifo pdzniejszg Unie Europeijskq. Fer-

guson zyczliwie ocenia fez imperium brytyjskie,
ktére zapewniafo pokojowq koegzystencie roz-
nych grup i wspdlnot na subkontynencie indyj-
skim, gdzie po odejéciu Brytyiczykédw wybuchty
gwattowne i krwawe konflikty miedzy hinduisto-
mi i muzutmanami, a konfliki graniczny o Kaszmir
nadal trwa, przechodzgc od czasu do czasu
w faze zbrojna.

Polacy majg do wielonarodowych imperiéw sto-
sunek krytyczny, bo uwazajq sie za ich ofiary.
Imperium carskie nie tylko ich rusyfikowato, ale
bylo tez zamordystycznym samodzierzawiem,
,wiezieniem narodow”. Prusacy, chod zbudowali
praworzqdne panstwo, lecz Polakéw dyskrymi-
nowali i germanizowali. Nawet autonomiczna
Galicja bywa uwazana za prowincje zaborcze-
go, a wiec opresyjnego mocarstwa.

Faktem jest wszakze, iz konflikty polsko-ukrairiskie
przybraty natychmiast zbrojng forme po rozpa-
dzie C.K. monarchii, a niewiele lat pézniej prze-
ksztafcity sie w krwawe rzezie. Powstania $lgskie,
czyli kolejne stadia granicznego konflikiu pol-
sko-niemieckiego, wybuchty zaraz po upadku
wilhelminskiego cesarstwa, a do dzisiaj przez
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niekiérych mieszkancéw tych ziem uwazane sq
za niszczycielskg dla regionu wojne domowa.
Antagonizmy polsko-czeski i polsko-litewski tez
przybraty ostrg posta¢ po upadku imperiéw,
w skfad kiérych obie narodowosci wchodzity.
Antysemityzm wybucht w odrodzonej Polsce,
gdy tylko zaborcze imperia zniknety.

Tak czy owak, do imperiow w Europie powrotu
iednak nie ma. Ale jest ambimy projekt pofoze-
nia kresu antagonizmom, konflikiom i wojnom.
To Unia Europeijska, kiéra nie tylko zlikwidowata
granice, ale takze dzieki swobodzie przemiesz-
czania i osiedlania neutralizuje separatyzmy,
egoizmy i izolacjonizmy. Zapobiezenie anta-
gonizmom, wojnom i konflikiom oraz zapewnie-
nie pokojowej koegzystencji réznych narodéw
i grup efnicznych na kontynencie byto gtéwnym
celem inicjatoréw i animatorow europeiskiej in-
tegraciji, kiory udafo sie osiggngé. Brytyjczycy,
tesknigcy za wlasnym imperium i pod wpfywem
owej nosfalgii porzucajgcy Unie Europejskq, juz
tego zatujg. Stusznie, jednym ze skutkow ich de-
cyzji moze by¢ eskalacja konflikiu w Irlandii Pét-
nocnej i na jej granicy z Republikg Irlandii. @

JANUSZ A. MAJCHEREK

Profesor filozofii, wyktadowca Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej
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MICHAEL GIELETA

Moze kiedys o wojnie tej pisaé bedq poeci, ale mnie nurtuje, co
dzieje sie w gtowach, sercach i zotnierskich ciatach walczgcych
na wojnie artystéw. Liberalnych, lewicowych, wolnomyslgcych,
przezywajqcych teraz, w tej wtasnie chwili to, co w komforcie foteli
poznali$my u Totstoja, Remarque’a, Hemingwaya, Apollinaire’a,

ostatniej scenie filmu bohater

wskakuje na poktad pedzgcego

po pasie starfowym samoloty,

wbija sie w pasazerski fotel i przymyka oczy,
aby sttumi¢ odradzajqey sie w duszy niepokdi:
czy to wszystko naprawde sie dzieje. Kropelki
potfu splywaijg po jego zmeczonej, zakurzonej
twarzy. Samolot odbija sie od tej nieszczesne;
ziemi. Przesgczona od stuleci ludzkim cierpie-
niem i sponiewierana radykalng ideologig,
ziemia ta staje sie, z kazdym metrem nabie-
ranej wysokoéci, co raz to bardziej odlegta
w okienku samolotu. Przy kazdym przerywa-
nym na ofarcie potu z czota spojrzeniu wstecz
wydaije sie by¢ coraz bardziej bezbronna,
pozastaniana pojedynczymi, postrzepionymi,
a w koncu zbitymi w gruby puch chmurami.
Spod nich wida¢ jeszcze przeswity wielo-
barwnej mozaiki ziemi. Raz po raz oko wyta-
puje jeszcze pojedyncze obrazy przesyconei
rdzawg czerwieniq, wyblaklg zoéfcig spalo-
nych stoncem pol, wreszcie, fragmencik zfo-
tego pasemka, poza kiérym wida¢, to tu to
tam, btekit morza, kiéry w nastepnej przerwie
miedzy chmurami nabiera grafitowej, wreszcie
grafifowo-czarnej gtebi. W kodcu nie wida¢
niczego znad sfonecznej strony chmurnej mie-
rzei. Mniej wgryza sie w serce obraz przela-
nej na fej ziemi krwi. Mniej szarpie sumienie
na myél o bezsensownym cierpieniu, w kiérym
nurza sie symbolika epickiej skali dziejgcych sie
wydarzen. A co moze by¢ bardziej symbolicz-
no-epickie niz wzbicie sie w niebo w drodze
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z podfropikowego piekia ku pétnocnoeuropei-
skiemu chfodowi naszej normalnosci?

lle takich scen finatowych, czytelniku mgj,
w kinie wdziates? lle podobnych kinowych
opowieéci przypomina ci, czyteliczko, ta
scena? Zadajgc sobie samemu to pytanie po
kilkunastu sekundach mam juz co najmniej trzy
tytuly filméw w pamieci. Moze cztery. Moze
wiecej. A wyobrazmy sobie teraz antytetyczng
scene. | wcale nie finafowq, tylko na samym
poczgtku filmu: zblizajgey sie do lgdowania
samolot wysuwa kota. W jednym z ostatnich
rzedow siedzi mezczyzna wieku $redniego.
Z jezyka jego ciata czytamy, ze znane mu sqg
realia $wiata, do kiérego wraca. Tyle ze trudno
zrozumieé, po co wraca¢ do krainy mroku. Po
co ten powrdt do miejsca wyjscia? Po co ten
zawracajgcy w pofowie drogi Mojzesz?2 Po co
fo popotopowe rzucanie sie w wode, Jonasz
proszqcy o powtérne wyrzucenie za burte,
skruszona (w kazdym sensie) zona Lota, kolejny
raz chcqca rzucié za siebie okiem. Nurzam sie
tak w myslach, przywolujgc raz to biblijne, raz
kinowe analogie, majgc nadzieje na pare chwil
samolotowej drzemki. Ale z drzemki nic: czas
zapina¢ pasy i przygotowac sie do lgdowania.

Z powrotem, na tej bardzo nieszczesnej i nie-
szczedliwej, przesgczonej od tysigcleci ludzkim
cierpieniem, sponiewieranej radykalnymi ide-
ologiamiziemi. Ziemilzaaka,Jezusa, Abrahama,
Marii z Magdali, Jakuba, Dwunastu Apostotow,
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prorokin Miriam i Debory, Jakuba, Judasza,
Marii i Matry, Barabasza, Dawida, Salomona
i Czterech Matriarchin. Z ziemi, na ktérej obja-
wiano sie, z kitorej wniebobrano. Ziem finalne;
nocnej podrézy Mahometa, wody, w kidrej
Pitat obmywat rece, ziemi obydwu przymierzen.
Wracam tam, skad wszystko sie wzieto i gdzie
wszystko sie zaczefo.

In my beginning is my end. In succession
Houses rise and fall, crumble, are extended,
Are removed, destroyed, restored...!

Wracam tam, skqd zbiegtem cztery miesigce
temu. Wyjechatem raczej, nie zbiegtem. Ale
czuje sie jak zbieg. Ale jestem tu, by dowie-
dzie¢ sie, czym jest wojna dla artysty, kio to
artysta-banita, kim jest artysta za murem, artysta
przed murem, czym jest artysta bez glosu, po co
komu artysta-niepotrzebny.

Wizéd teokracii, bekart $wietej wojny, dziecko
aroganciji, abnegacji i apoteozy, kiéry zzera
skrawek  $rédziemnomorskiego  wybrzeza,
moze wybuchng¢ jadem, kiory pozre nas
wszystkich. Péki co, reszta $wiata moze patrzed
z zainteresowaniem, jak na kananenekiej ziemi
toczy sie walka dobrego ze zfem. Albo ztego
z dobrym. Reszty $wiata to nie boli. Nie bolg
ani te zweglone, z poodcinanymi przez Hamas
gtowami, ani te umierajgce w niedziatajgcych
inkubatorach. W koAcu kto§ musial zaczqg¢

' T.S. Eliot, Four Quartets, cze$¢ druga: East Cocker
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pierwszy — mysli sobie ,Reszta Swiata” - kio$
tylko odpowiadat na atak. Kio$ przeciez tylko
odpowiadat na kontratak. Kogo$ bardziej zdru-
zgotata krwawa $mier¢ dziecka. Czyje$ media
ktamiq. Bardziej ktamiq. Mniej kfamig. Granice
zamkniete. Swiat nadal patrzy z dyplomatycz-
nie zbolalq twarzq, cieszqc sie, ze to nie u nich.
Watykan wzywa o ,$wiety spokoj”. Narody
$wiata wzywajg o badanie zbrodni. Tu dziecko
sierota, tam dziecko sierota. Tu matka z wysa-
dzonymi genitaliomi, tam matka z oderwang
rekq. | ten matematyczny poscig liczb, statystyk
i wykreséw procentowych...

Moze kiedys$ o wojnie tej pisa¢ bedq poeci, ale
mnie nurtuje, co dzieje sie w glowach, sercach
i zofnierskich ciatach walczgeych na wojnie
artystéw. Liberalnych, lewicowych, wolnomy-
$lgcych, przezywajqcych teraz, w tej wiasnie
chwili to, co w komforcie foteli poznalismy u Tot-
stoja, Remarque’a, Hemingwaya, Apollinaire’q,
Borowskiego, Manna, Célina, Brechta. Eliota
czy Grassa.

In order fo arrive at what you are not

You must go through the way in which you are not.
And what you do not know is the only thing you know
And what you own is what you do not own

And where you are is where you are not?

lde odrzewiong alejg Tel Awiwu, styszqc
warkot kawiarnianych mtynkow, rozmowy przy

2 ditto

stolikach, widze trzymajgce sie za rece pary,
mieszane, meskie, zenskie. Ale ten warkot
kawiarek wydaje sie jaki§ podirytowany, roz-
mowy przy sftolikach minorowe, kilka tonéw
nizej niz spodziewad by sie mogto. Entuzjazm
w glosach i w rytmach wypowiedzi sobot-
nich przechodniéw jest nieobecny. Czuje sie
pofrzebe komunikacji, ale nie jest to komuni-
kacja radosna. Zyjgc z dodawania kontekstu
stowu, obrazowi czy przestrzeni, wyobrazam
sobie rozmowy poszczegélnych par w kazde;
wariacji: moze zegnaig sie wlaénie, moze dzielg
okropnymi wieéciami, moze spala je nadziejg,
ze kto$ w tunelu zyje jeszcze, ze rzqd upadnie,
ze czyja$ matka ofrzgénie sie z zatobnej apatii,
ze bratu nie frzeba bedzie amputowaé nogi.

Gdy zamkne oczy w skupieniu, wydaje mi sie,
ze stysze z dala salwy spod drugiej strony muru.
Moze tak, a moze to tylko moja gtowa? Cate
ciato wraca mi do pozyciji wyjécia: ©:28 rano,
siddmego pazdziemika zeszfego roku. Wzdry-
gam sie na myél o najnowszym eseju Mashy
Gessen w The New Yorker, w kiérym poréwny-
wana jest sytuacja cywili w Gazie z kondycjg
polskich Zydéw w gettach. Jest mi niedobrze na
mys$l o niegodziwosci, prowokatorstwie i koniunk-
turalizmie Gessen. Ale moze tam, po drugie;
stronie muru jest rzeczywiscie tak zle, jak piszg?
Tramwajem przez gazanskg dzielnice mieszka-
niowg przejecha¢ sie nie da. Kolejne obrazy
wznoszqcych w boleéciwym placzu rgk matek

i zon podejrzewam o bycie wytworem hamao-
sowskiej propagandy, zuzytg kliszg z wojny
domowej w Syrii i za nic nie umiem zréwnad tych
twarzy ze znanym mi fepym odretwieniem boélu
kobiet na zdjeciach z czaséw Zagtady. Moze
w Polsce matki i corki za murem musiaty szeptag,
by by¢ ustyszane? Dzi§ moglyby to w kamere
telefonu komdérkowego wyszlocha¢, wznoszqc
rece w niebo i balansujgc stylistycznie na gra-
nicy feafralnodci. A nie robig tego. Znaczy sie,
izraelskie matki tego nie robig. A mogtyby. Wiec
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Milosza. Jak tu zrozumie¢ psyche obojetnego
obserwatora agonii najtragiczniejszego z gett,
bawigcego sie na ulicznej karuzeli z ubrang
odéwietnie adoratorkg? Jak zrozumie¢ psyche
friumfujgcego judeofoba? Tak jak nietrudno mi
nie mysle¢ w takim momencie o powiesci Jona-
thana littella tagodne czy o nadchodzgcym
filmie Jonathana Glazera Sirefa Zainteresowa-
nia: o zimnym, infelektualnym rozwazaniv przy-
czyn, przebiegu i skutkéw , ostatecznego rozwig-
zania kwestii zydowskiej”, o rozpatrywaniu, przy

Mniej wgryza sie w serce obraz przelanej na tej ziemi

krwi. Mniej szarpie sumienie na mysl o bezsensownym

cierpieniu, w ktorym nurza sie symbolika epickiej skali
dziejacych sie wydarzen

dlaczego mam niewiare w placzliwy sfilmo-
wany bél2 Dlaczego nie ufam lekarzom, kiérzy
w zyciu terrorysty z Hamasu na oczy w szpitalu
nie widzielie Dlaczego zastygam, kiedy widze
twarz Philippe lazzariniego na ekranie tele-
wizora? Dlaczego nie moge uwierzyé w szok
Guterres'a na wiadomosci o skali kolaboracii
UNWR-y z Hamasem? Dlaczego czuje sie nie-
doinformowany? | wystrzelany na dudka, over
and over and over again...2

| oczywiscie nie sposdb mi nie mysle¢ w takie;
kawiarni na odrzewionej alei o ,Campo di Fiori”

3 ditto

zastawionych stofach, efyki stosunku ,panéw”
do gtodujgcych. O mieszaniv sie karuzelo-
wego $miechu z jekiem palgcych sie w geicie,
o poczynaniu dzieci, wiedzqc, ze fe poczete juz
drzq, na wpdt martwe, w uciekinierskich namio-
tach, o zgtadzonych pod ggsienicami czotgéw
mito$ciach, przyjazniach, tych odbytych i tych
nieodbytych, kiérych to niespetienie bedzie tak
samo bolafo po obu stronach muru.

O dark dark dark. They all go into the dark {...)
And we all go with them, into the silent funeral,
Nobody’s funeral, for there is no one to bury.®
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Niestety, jad analogii juz sie rozlaf i, zarazony
nim, staje sie wyimaginowanym oponentem
wszystkich tych, kiorzy wezmq fakiologiczne
i moralne bankructwo Gessen za delfickg
wyrocznie. A bedzie ich wielu. A ci, kiérzy nie
widzq réznicy miedzy Izraelem a nazistowskimi
Niemcami, w Netanyahu dopatrujq sie sprawcy
,rzezi niewinigtek”, a barbarzynskich terrorystéw
postrzegajq jako ,walczgcych o wolnoée”... tych
tez bedzie duzo. Moze wiecej niz myslimy.

Ale przeciez jestem tu, zeby rozmawiag,

lojalnoséciq  wobec zaatakowanego  kraju
a zdegustowaniem wtasnym przywddztwem.
O przykrecaniu  $ruby propagandy pan-
stwowej kosztem odmawiania subsydiéw na
,sztuke krytyczng”, co jest potrzebne w takich
czasach obiorcom sztuk wszelakich. A co,
jedli ich tez zabraknie? Jak tak skomplikowany
tozsamosciowo kraj jak Izrael, moze zmiesci¢
sie w polaryzujgcq narracje good guys / bad
guyse Wiem to, bo jestem w kraju, w kiérym
nie bedzie sie cenzurowato zebranego
przeze mnie materiatu, bez wzgledu na sto-

Swiat nadal patrzy z dyplomatycznie zbolatg twarzq,
cieszqgc sie, ze to nie u nich. Watykan wzywa o ,, swiety
spokoj”. Narody swiata wzywaja o badanie zbrodni

nagrywad, archiwizowaé losy, przezycia,
refleksje, koszmary i $wiatopoglgdowe kon-
wersie kregéw tworczych podczas wojny.
Zada¢ te pytania, kiérych nie zadamy juz tym,
ktorzy prawdziwie byli w prawdziwym getcie
,zlikwidowani” wskutek prawdziwych wywé-
zek do prawdziwych komér gazowych, aktu
zbrodni przeciwko ludzkosci, kiéry z czasem
nazywad sie bedzie ,akiem ludobojstwa”.
O rozterkach moralnoéci, o stosunku wobec
wolno$ci wypowiedzi, napuszczania na prze-
ciwnika, o bezwzglednosci militarnej, egze-
kwowanej rekami twércy, o relacji miedzy

pien zawartej w nim krytyki establishmentu. Bo
wiem, ze dzisiejsze doznania tworcéw z pola
bitwy sg kontynuaciqg etosu dzielonego przez
catq zydowskq populacje kraju, kraju, w ktorej
palestynscy Arabowie skfadajg sie na 20%
populacji. Czyli dwa razy co Zydéw w przed-
wojennej Polsce. A wtedy chyba mdéwiono,
ze Polska byta ,zazydzona”2 A dzisiqj, ile
bytoby to ludzi, jak na polskie warunkie Osiem
milionéw. Prosze wyobrazi¢ sobie osiem milio-
néw obywateli polskich tak skrajnej orientacji
geopolitycznej, jok palestyiscy Arabowie.
| wiedy mowmy prosze o apartheidzie.

Dawn points, and another day

Prepares for heat and silence. Out at sea the
dawn wind

Wrinkles and slides. | am here

Or there, or elsewhere. In my beginning.*

Po kolejnej bezsennej nocy, zmarnowanej
na wewnefrznej debacie z wyimaginowa-
nym kontrargumentatorem, pierwsze promie-
nie sfonca zaczynajq przebijad sie poprzez
zastony w moijej sypialni. Po kilku chwilach juz
pokoj rozéwietlony jest rzeskimi kolorami zimo-
wego Llewantu. Kolejna noc minefa. Bez alarmu.
Bez huku pociskéw znad Gazy. leze, bez-
wiednie oczekujgc nastepnej serii pociskow.
Nastepnego alarmu  ewakuacyjnego. leze
i myéle o tych, ktérym nie dane jest obudzi¢ sie
w 16zku, bo koczujg na ziemi. O tych, kiorzy

4 ditto
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przefrwaé bedqg musieli kolejny dzieA zafoby,
zrozpaczenia, bezdomnosci czy uchodzctwa
bez pocieszenia. O glodnych, spragnionych
i porzuconych: pozwdlcie nie watpi¢ nam
w wasze cierpienie. O tych, kiorzy nienawi-
dzqg: oby dane byto wam musniecie skrzydfem
aniofa watpliwosci. O tych nienawidzonych:
zeby odbili sie stopami od tej nieszczesnej ziemi
i nie szukali zrozumienia na ziemi. Ani litoci. Bo
ich nie znajdg. W koncu co moze by¢ bardziej
symboliczno-epickie niz wzbicie sie w niebo? e

MICHAEL GIELETA

Rezyser operowy i teatralny. Ukonczyt studia w zakresie literatury na Uniwersytecie
Oksfordzkim, gdzie jego mentorem byt m.in. Cameron Macintosh. Ponadto uko#-
czyt program reiyserj(i w National Theatre w Londynie. Byt asystentem Franco
Zefirellego przy jego realizacji Absolutely! (perhaps Pirandyella na West Endzie.
Asystowat réwniez w Royal Shakespeare Company. Rezyseruje gtéwnie na deskach

teatréw brytyjskich, amerykanskich, skandynawskich i potudniowoafrykarskich.
Petnit obowiqzki dyrektora artystycznego awangardowej The Cherub Company
London. Wspétpracowat z Yale School of Opera, Royal College of Music oraz
Birmingham Conservatoire. Jest takze jednym z rezyseréw Akagemii Szekspirow-
skiej w Royal Academy of Dramatic Art.



TO KIEDY
TA WOJNAz?

PIOTR BENIUSZYS

»~Mozna sie ré6znié, mozna sie spieraé. Ale nie wolno sie nienawidzié”
-Tadeusz Mazowiecki

~Rzeczpospolita Polska jest wspélnym dobrem wszystkich obywateli”
-Konstytucja RP, Art. 1

> --

Ostatnie sze$¢ tygodni to byto ciekawe doswiad-
czenie poznawcze. Po o$miu latach podboju ko-
lejnych instytucji pafstwa przez nastawiong na fo-
talitaryzacje kontroli, rekordowo tapczywq partie
wladzy, obserwujemy szybki proces wydzierania
iej fupow ze szpon. Towarzyszy temu przerazliwy
skowyt, dla wrogéw partii rownoczesnie satysfak-
cjonujacy, jak i jednak przerazliwy. Satysfakcjonu-
iacy — wiadomo dlaczego. Przerazliwy, bo nama-
calnie raz jeszcze uswiadamia, ze partia walczy
o zycie. Za$ ludzie walczgey o wszystko nie majq
nic do sfracenia, nie majg hamulcéw i powoddw,
aby cofa¢ sie przed czymkolwiek. Tak diugo prze-
powiadana przez gegaczy wojna polsko-polska
staje sie w warunkach odsuniecia partii od wiadzy
bardziej prawdopodobna niz kiedy ta zasiadata
na urzedach. Wiedy bowiem przeciwnicy rzqdu
rozumowali w kategoriach oporu obywatelskie-
go, by¢ moze niepostuszenstwa i bojkotu giéwnie
symbolicznego. Po zmianie rél mamy w Polsce
opozycie, kiéra mysli w kategoriach podpalenia
panstwa. Skoro juz nie moze z niego czerpad, nie
przedstawia ono dla niej zadnej warto$ci.

Tadeusz Mazowiecki, kidry zakazat nam - swoim
wychowankom - nienawidzi¢ naszych politycz-
nych oponentéw, postawit nas przed trudniejszym
wyzwaniem, nizli mogt sie spodziewad za swoje-
go zycia. Trudno jest, nawet odruchowo, nie od-
powiada¢ nienawisciq na nienawisé nagq, czysiq,
ewidening i nawet niezawoalowanq, jokg darzy
kazdego Polaka niechetego, aby podgza¢ za
iego przywodztwem, Jarostaw Kaczyriski. Wybory
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minely, zmiana wiadzy sie dokonata, ale poziom
emociji dalej ro$nie. Czy to ma gdzie$ sufite Prze-
grani odmawiajg zwyciezcom legitymacji do po-
zbawienia ich realnej wladzy. Owszem, oddajg
ministerstwa, ale telewizje, prokurature, stuzby,
wojsko i spétki skarbu panstwa uwazajq na zao-
wsze za swoje. Czy to czym$ sie realnie rézni od

odmowy transferu wtadzy, kidry obserwowalismy
w USA na przefomie lat 20201 20212

1.

W epoce ,zimnej woiny” populamy byt coroczny
odczyt pory na tzw. zegarze zagltady. Zwlaszcza
wiedy, gdy jego wskazdwki pokazywaty kilka se-
kund przed pétnocq (co zreszig zndw obecnie
mamy). A co pokazatyby wskazéwki na polskim
zegarze zagtady, gdyby miat on odlicza¢ czas do
tej iskry, kiora da sygnat do wybuchu wojny do-
mowej w naszym kraju? Nie sposdb chyba po-
wiedzie¢. Mozna (w kontekscie ostatnich rozgrza-
nych emocii) stwierdzi¢, ze moze to by¢ godzina

,10.30"...

Natle odczytéw z globalnego zegara to wezesna
pora. Ale tez i faktyczna wojna domowa w Polsce
na dzi$ nie jest bardzo prawdopodobna. Drama-
fem jest jednak juz sam fakt, ze taka ewentualnose
pojawia sie regularnie na tamach tekstow publicy-
stycznych. Dlaczego konfliki polityczny w Polsce
stat sie na tyle gteboki, ze rozwigzanie go z uzy-
ciem przemocy nie jest po prostu wykluczone?
Przyczyne mozna stresci¢ w dwoch konstatacjach.
Po pierwsze, konfliki polityczny w Polsce stat sie
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nierozwigzywalny. Obie strony nie uznajq legal-
no$ci dziatan przeciwnika. Z prawnego punkiu
widzenia jedna ma racje, a druga tkwi w bledzie
(moéwigce prosciej: kiamie). Z punkiu widzenia czy-
sto politycznych konsekwencji obusfronny brak
uznania przeobrazen fadu prawnego wyklucza
jednak odzyskanie powszechnej plaszczyzny
czy punkiu odniesienia dla ogladu rzeczywistosci
panstwowej. Rzqdy koalicji 15 pazdziernika mogg
w sensie prawnym odnie$¢ sukces w postaci re-

w oczywisty sposob cheg zy¢ w dwéch zupetnie
innych krajach. Polska, kiora zadowoli jednych
i drugich, jest niemozliwa. Ich wizje sq do tego
stopnia pozbawione przestrzeni wspdlnej, ze nie
do wykoncypowania jest takze jakikolwiek kom-
promis pomiedzy nimi.

Czy winny jest okres zaboréw, kiedy pierwszq
Rzeczpospolitq podzielity miedzy sobg kraje nale-
zqce do odmiennych cywilizacyinie $wiatéwe Czy

Tadeusz Mazowiecki, ktory zakazat nam - swoim
wychowankom - nienawidzi¢ naszych politycznych
oponentow, postawit nas przed trudniejszym
wyzwaniem, nizli mogt sie spodziewac za swojego zycia

stauracji systemu liberalnej demokracji i panstwa
prawnego w Polsce, ale w sensie politycznym nie
przywrécg status quo ante. Dla drugiej strony bedq
uznane za okres nawarstwiania sie aktéw niele-
galnych, czyli zostang potraktowane przez nich
tak, jok my potraktowalismy spuscizne lat 2015-23.
Nie wida¢ drogi wyiécia innej niz dialog, a ten nie
jest mozliwy. Bo nie ma dialogu z wrogiem...

Po drugie, 6w nierozwigzywalny konfliki ognisku-
je na poziomie konstytucyjnym. To nie spor o wy-
sokosci podatkow,/$wiadczen socjalnych, to nie
spér o dopuszczalno$é przerywania cigzy czy
miejsce kosciotéw w panstwie. To powazny kon-
fliki o ustrojowy kszfaft panstwa, w kiérym strony

to moze pokfosie PRL-u, gdy kilka pokolen Polakow
nasigkio wschodnim rozumieniem funkcji panstwa
i sensu wspdlnoty spoteczno-politycznei@ W kaz-
dym razie Polska i polski naréd stoi okrakiem nad
cywilizacyjng szczeling i nie ma szans na konsen-
sus co do obrania jednego kierunku. Cywilizacyjny
rozbrat wida¢ na kazdym kroku. Poczynajge od ro-
zumienia stowa ,wolno$¢” (swobody indywidual-
ne obywatela/jednostki i ich nietykalno$¢ ze stro-
ny rzqdu vs. narodowa suwerenno$¢ i mozliwosé
dowolnego ksztattowania zasad rzqdzenia przez
wiadze obywatelami Polski bez jakichkolwiek za-
granicznych ingerencji w te procesy), poprzez
preferowany model demokracji (rzady akhywnych
obywateli z podziafem wiadz i prymatem prawa,
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standardéw i dobrych obyczajow politycznych
vs. plebiscytarne wyrazanie narodowej pan-zgo-
dy na rzqdy silnej reki, kibra ma dowolnoéé przy
podejmowaniu decyzji. przenikajgc wszystkie in-
stytucje zunifikowanej wiadzy, jako ze ucielesnia
ducha narodu i zarzqdza zbiorowymi emocjami),
percepcje duchowego dorobku Zachodu (inter-
nalizacja fego dorobku jako wartoéci wlasne vs.

Dla wyznawcéw narracji drugiej strony, fej , strony
bezprawia”, nie generuje fo przeszkdd, aby twier-
dzi¢ swoje. Co jest prawem, co jest ustawq, co
jest budzetem, co wyrokiem, co nominacig, kio jest
sedziq, prezesem, posfem? W normalnym kraju to
pytania, na kidre fatwo odpowiedzie¢. W Polsce
Wikipedia dawno przestata wystarczaé. W Pol-
sce odpowiedzi na te pytania bardziej przypomi-

Praworzqgdnos¢, suwerennosé, wiezniowie polityczni,
bohaterowie, wyrok, wolne media, niezaleznos,
kwalifikacje, polegli, putkownik, korupcja, tamanie
konstytucji — to tylko pobiezny przeglad stow,
ktore staty sie w Polsce wieloznaczne

odrzucenie podszyte obrzydzeniem wobec jego
,zgnilizny”), a na zarzgdzaniu panstwem koiczgc
(formalizm procedur vs. zatatwiactwo, kretactwo
i obsadzenie synekur pociotkami). Jestesmy sobie
obcy, a obcoé¢ potgczona z przymusem koegzy-
stencji poteguje wrogo$c.

2.

Dorobkiem osfamnich lat stata sie kategoria duali-
zmu prawnego. Zorienfowani w prawie publicy-
$ci protestujg przeciwko uzywaniu tego pojecia,
wskazujqc ze nie tyle mamy dwie réwnolegle rze-
czywistoéci prawne, co zderzenie prawa z bez-
prawiem. Majg oczywiscie racje. lecz zndw,
z politycznego (i psychologicznego) punkiu wi-
dzenia to uwaga tyle frafna, co bezprzedmiotowa.

najg odpowiedzi na pytania w stylu ,co jest grze-
chem”, ,iak dosta¢ sie do raju”, , kiedy posci¢”, ,za
co sie modli¢”. Odpowiedzi zalezg od wyznania
osoby pytanej. A miedzy gorliwymi wyznawcami
sprzecznych dokiryn religiinych nienawis¢ rosnie
szybko, jak miedzy obcymi.

Wszyscy méwimy po polsku, ale coraz mniej stéw
w politycznym sfowniku ma powszechne znacze-
nia. Praworzgdno$é, suwerennosé, wiezniowie po-
lityczni, bohaterowie, wyrok, wolne media, nieza-
leznose, kwalifikacje, polegli, putkownik, korupcia,
famanie konstytucji — to tylko pobiezny przeglad
stow, kidre staty sie w Polsce wieloznaczne. Brak
woli do dialogu to jedno. Techniczny brak mozli-
wosci prowadzenia go to drugie.

Artykut 1. polskiej konstytucji nazywa Rzeczpo-
spolitg ,dobrem wspdlnym wszystkich obywa-
teli”. O naruszaniu konstytucji w Polsce méwi sie
w zasadzie codziennie, ale mato kio zauwazyt, ze
przede wszystkim jej najwazniejszy, bo pierwszy
artykut, staf sie bezprzedmiotowy. Rzeczpospolita
nie moze juz by¢ dobrem wspdlnym wszystkich
obywateli, bo Polki i Polacy nie posiadajq juz wizji
wspdlnego dobra. Dobro sie rozcztonkowato. Nie
chodzi tutaj o dobro prywatne, takie zawsze kaz-
dy z nas miat i o nie chciat dba¢ (bqdzmy szcze-
rzy — wiekszoé¢ z nas cheiata o to dobro zwykle
dba¢ przede wszystkim i najpierwej; to naturalne,
moze nawet nie ma co o to wnosié jakie$ preten-
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homogeniczna. Jej szkoty nie stworzg réwnocze-
$nie ludzi kreatywnych/odwaznych i postusznych
hierarchii. Nie bedzie sprawiedliwa, jedli prokura-
tura bedzie w garazu chowad akia spraw prze-
ciwko ludziom partii. W miejsce dbafosci o dobro
wspdlne weszla gra o sumie zerowej. A gra sie
w nig bezlitosnie i bezkompromisowo.

3.

Kio$ uzna, ze ustawienie zegara polskiej zagtady
na godzine 19.30 to fani chwyt, kiéry ma redakior-
ce naczelnej ufatwi¢ wybor wyimkow do artykutu.
Ten kio§ moze mie¢ racje. Bo czyz nie jest duzo
pozniej, jesli konflikt polityczny wehodzi do $rodka

Czy lider partii, dostrzegajac w deeskalacji
ryzyko dezintegracji jego - jak sie teraz wydaje -
stabszego z dwoch obozow politycznych, raczej umrze
niz na deeskalacje pozwoli? Czy woli wywotac rozruchy
niz przyznac swojq porazke?

sie). Chodzi o dobro wspélne. Juz nie jest jedno,
sq dwa. | sfojg w sprzecznosci. Politycy skazani
przez sqd nie mogq byé réwnoczeénie skazan-
cami i postami. Telewizja nie moze by¢ réowno-
czeénie publiczna i stronnicza. Polska nie moze
by¢ w tym samym czasie liberalna i katolicka. Nie
moze opierad sie na etyce rzqdu i sfanowid krowe
dojng dla znajomych ludzi partii. Nie moze by¢
w Europie i by¢ autorytarna. Nie da rady rozwig-
za¢ kryzysu demograficznego i pozostaé etnicznie

rodzin i zafruwa w nich atmosfere? Gdy w Wigi-
lie Polacy wolg udawa¢, ze nie ma ich w domu
niz spotkad sie z kim§ z bliskiej rodziny, kio jest
po stronie partii/przeciwko partii? Przeciez to juz
jest patologia. Gdy w trakcie wywiadu z promo-
torem losowo wybieranych paneli obywatelskich
iako remedium na kryzys demokracji, Belgiem
Davidem van Reybrouckiem, wspomniatem o tych
realiach, chwycit sie za glowe i chyba zatamafa
sie w nim wiara, ze dialog jest w stanie urafowad
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demokracje w kazdym zakatku Europy... Gdzie in-
dziej moze tak, ale nie w Polsce.

Podczas gdy podzielone rodziny ograniczajg
sie do unikania sie nawzajem, pomiedzy obcymi
ludzmi z przeciwnych stron barykady ro$nie przy-
zwolenie i zwyczajna ochota na uzycie wobec
,wroga” przemocy. Na razie nie jest fo zwykle
gotowos¢, aby sie uzbroi¢ i przejs¢ do dziatan
stricte wojennych. Raczej chodzi o to, aby kogo$
froche popchng¢, aby moze raz da¢ w przysto-
wiowy dziéb. Nienawis¢ bije z politycznie zo-
angazowanych oczu. Mioda dziewczyna, ktéra
pobifa inng dziewczyne, w glorii bohaterstwa zo-
staje utaskawiona. Dawno nie wystepuje w Polsce
zjawisko pofepiania agresywnych wypowiedzi
przez bardziej umiarkowane czy opiniotworcze
osoby z wiasnego obozu. Kio sieje hejf, nie ryzyku-

je spostponowania. Hejt ma przyzwolenie, co naj-
mniej milczgce. Coraz czesciej tak samo oceniane
sq umiarkowane akty przemocy.

4.

Przez ostatnie potiorej dekady raz po raz pojawia-
ty sie okolicznosci sprzyjajgce zawrdceniu z drogi
ku narodowej autodestrukeji. Katastrofa smolenska
2010 - zamiast pojednania nad grobami ofiar ze
wszystkich sfron sceny politycznej, stata sie kato-
lizatorem (wiedy) bezprecedensowe nienawisci,
w kiérg wpisaly sie zdarzenia tak straszliwie nie-
stychane, jak pomoéwienie o wspotudzial w rosyj-
skim zamachu na glowe panstwa, przymusowe
ekshumacje ofiar katastrofy, cyrk wokét krizyza na
Krakowskim Przedmieéciu, comiesieczne seanse
nienawisci czy fikcyine narracje o dorobku zycio-
wym Lecha Kaczynskiego.

Zamach na prezydenta Gdanska 2019 - najsil-
niejszy mozliwy sygnat ostrzegawczy, pokazujgey
iak na dfoni naszq przysztose, jesli nie odmienimy
realiow politycznych. Szybko uznany za akt sza-
lerica i zdarzenie bez politycznego ta, gdy oka-
zato sie, ze powazne potrakiowanie zamachu
wymaga rezygnacji z TVP jako narzedzia tepe;
propagandy.

W koncu dwa zagrozenia wewnetrzne — covid
2020 i agresja Putina w Ukrainie 2022. Dwie
okazje do zwarcia szeregdéw ,pomimo wszystko”,
obie pogrzebane przy pierwszej okazji, gdy do-
strzezono w nich , polityczne zoto”.

By¢ moze w zadnej z tych chwil przemiana logiki
zdarzen nie byta mozliwa. W koricu zadna z nich
nie uniewazniaota podstawowego, cywilizacyj-
nego zrédta polsko-polskiej wrogosci. Czy wiec
wojna domowa to kwestia czasu? Czy lider partii,
dostrzegajgc w deeskalacji ryzyko dezintegracii
jego — jak sie teraz wydaje - stabszego z dwaéch
obozéw politycznych, raczej umrze niz na de-
eskalacie pozwolie Czy woli wywolaé rozruchy
niz przyzna¢ swojq porazke?

5.

Jakie sq realne alternatywy dla dalszego wzrostu
napied, u kresu kiérych moze (acz nie musi) leze¢
przemoce Mozna sie rozej$¢ i stworzy¢ dwie Pol-
ski. Oczywiscie kraju nie da sie podzieli¢ teryto-
rialnie na dwa. Nawet jesli kazdy obéz dominu-
je czytelnie w dwaoch potowach kraju, a granica
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nadal doskonale odzwierciedla granice rozbio-
row z XVII-XX w, to i tak my, wrodzy sobie Polacy,
jestesmy sqsiadami. Podziat kraju z wysiedleniami
miliondw ludzi to chory sen. Jakim$ pomystem jest
przeniesienie na poziom wojewddziw (sejmikéw
i marszatkow) szeregu prerogatyw dzi§ dzierzo-
nych przez wiadze centralne, co poprowadzitoby
do regionalizacji Polski na obszary bardziej prawi-
cowe i bardziej liberalne. Inng ideq jest pilaryzacja
spoteczenstwa w stylu holenderskim czy belgijskim
z XIXw., gdzie ludzie z obcych sobie $wiatdw spo-
teczno-politycznych unikali wchodzenia ze sobg
w jakiekolwiek stycznosci, sfosujgc swoisty apar-
theid nie tylko w szkotach i kosciotach, ale takze
w handlu, ustugach, kulturze, mediach i naturalnie
w zyciu fowarzyskim. Zejécie sobie z oczu to jaka$
mefoda na faktyczng deeskalacje bez wysitku na
e rzecz.

Mozna liczy¢ na zmiane pokoleniowq. Oczywi-
Scie, z kazdym rokiem mozemy wskazaé coraz
wiecej personaliow mtodych ludzi, kiérzy wcho-
dzg w polityke i wiernie kopiujg zgubne schematy
zakotwiczone tam przez starszych lideréw. Sq fi-
ghterami, sq bezwzgledni, sq takomi na frukty, sg
naturalnym ogniwem eskalacji. Ale jednak wsréd
politycznie niezaangazowanych obywateli mfodzi
wydaijq sie w jakiej$ czesci wyrazad brak zainte-
resowania wchodzeniem w te logike. By¢ moze
jednak konflikt sie wypali, bo w nowym pokole-
niu ciggnq¢ go bedzie chciafa tylko wierchuszka,
grupka zawodowych politykéw?e Albo moze takze
cywilizacyjny podziat straci na sile, bo pokolenie
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to bedzie bardziej zwesfernizowane i zbyt mata
bedzie w nim przeciwwaga zwolennikéw autory-
taryzmu & la russe?

Ogdlne zmeczenie temperaturg walki takze ma
szanse sta¢ sie ogniwem deeskalaciji. Jesli dotqd
nie wzielismy sie za tby, to jest to chyba zasfuga
czesto pomijane] w tych dywagacjach trzeciej
grupy Polakow, kidrzy czasem glosujg na partie,
a czasem przeciwko partii, a czasem wcale nie
glosuja. Maijq konflikty polityczne w nosie i uwa-
zajq i nas, i wyznawcodw partii za glupcdw, kidrzy
majq chyba za mato zmartwied w prywatnym zy-
ciu. Zmeczenie moze poszerzy¢ szeregi tej frzeciej
grupy, bo coraz to kolejne osoby powiedzq sobie
*** jol". A do wojny domowej na pewno nie
dojdzie, jesli np. 60% spoteczenstwa nie poprze
zadnej ze sfron.

//ie

W koncu, nawet jesli dwa lata temu atak na Ukra-
ing takiego skutku nie odnidst, to jednak potencjal-
na wojna Kremla przeciwko Polsce (np. hybrydo-
wa) moze spowodowad ofrzezwienie nad Wista.

III

i publicysta ,Liberté

Jedli to Wiadimir Putin okazatby sie ,rozjemcq”
pomiedzy Polakami, to byfoby bodaj najgorsze
mozliwe $wiadectwo, jokie dzieje mogly nam
wspdfczesnie wystawi¢. Zjednoczenie narodowe
w realiach wojny polsko-rosyiskiej bytoby ponadto
niekoniecznie mniej fragicznym scenariuszem od
woijny domowej, z oczywistych wzgleddw.

6.

Dzisiaj w Polsce nie brakuje na pewno ludzi, kto-
rzy myslgc o potencjalnych wojnach w przyszto-
éci, jako o swoistym political fiction, dochodzq
do wniosku, ze nie bez sporej satysfakcji ,bityby
ruskich” w imie obrony Ojczyzny. Tak, to byloby
satysfakcjonujgce.

Ale wojna domowa?Ja tego sobie nie wyobrazam.
Bo przy cafej niecheci, resentymencie, gniewie za
minione osiem laf, nadal gdy patrze w ekran na
twarze politykdw PiS, to w ostatecznym rozrachun-
ku widze twarze siostr i braci. Ciekawe, jak wielu
miewa fakie odczucia w drugg strone. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze chociaz kilkoro. @

PIOTR BENIUSZYS

Politolog i socjolog, ftumacz, specjalista w dziedzinie historii liberalizmu i ewo-
lucji zachodnioeuropejskich partii liberalnych, cztonek zespotu redakcyjnego

, pisat takze na tamach ,Gazety Wyborczej”, tygodniia
«Polityka”, ,,Dziennika Gazety Prawnej” oraz dla Instytutu Obywatelskiego. Autor

ksigzki ,Bariery dla liberalizmu. Antologia tekstéw” (Biblioteka Liberte, 2022).

Twitter: @piotr_beniuszys

,Bariery dla liberalizmu”
Piotra Beniuszysa
w Bibliotece Liberté!

Spoiwem dla 27 esejow zawartych w ksigzce jest naswietlenie wspotczesnych realiéw percepcji liberalizmu
w jego zderzaniu sie z réznorakimi myslowymi czy mentalnosciowymi barierami, czesto gteboko
zakodowanymi w cztowieku, ktére utrudniajg — od zawsze lub we wzmozony sposéb ostatnio —
umacnianie liberalnych postaw i odnoszenie przez idee kolejnych sukceséw w politycznych starciach
z konkurencyjnymi sposobami myslenia.

Kluczem do przezwyciezenia kryzysu liberalizmu moze sie okazac nie zmiana idei liberalnej na chwilowo
bardziej modng, lecz zmiana mentalnosci ludzi, wraz z przetaczaniem sie jednych kryzyséw, pojawianiem
innych, zmianami pokoleniowymi. Wydaje sie, ze liberatowie potrzebujg odwagi. Po to, aby z wiekszg
determinacjg broni¢ wtasnych wartosci przed nacjonalistami, socjalistami, klerykatami i populistami. Ale
potrzebuja takze odzyska¢ zdolnos¢ wle- wania w serca ludzi otuchy, odwagi i optymizmu. Zebrane w tej
ksigzce teksty moga pomoc tej odwagi poszukiwad.
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»Daleko to odlegtosé miedzy (...) miejscem, gdzie przebywasz,
a miejscem, gdzie nie a strachu. Blisko to odlegtosé:
a) do kazdego trafienia wrogich pociskéw,

b) niedostatecznie daleka, by nie baé sie $mierci”.
Stownik wojny, utozyt Ostap Stywynski'

pigtek 26 stycznia 2024, Miedzy-

narodowy Trybunat  Sprawiedli-

wosci w Hadze nakazat Izraelowi
zapewnienie, ,ze jego sity zbrojne nie dopusz-
czaty sie akiéw ludobojstwa w Strefie Gazy”;
a takze podkreslit, iz kraj ten , powinien podjg¢
$rodki na rzecz poprawy sytuacji humanitarnej”,
co de facto oznacza podejmowanie dziatan,
majgcych na celu niesienie pomocy ludnosci
cywilnej. Ludnosci cywilnej Strefy Gazy, okre-
$lanej czasem jako ,najwieksze wiezienie $wia-
ta”, gdzie - szczegolnie dzi§ — zawsze jest sie
,niedostatecznie daleko, by nie ba¢ sie $mierci”.
Trybunat nie zarzqdzit przy tym - odnoszqc sie
do wniosku Republiki Potudniowej Afryki - za-
wieszenia broni czy przerwania ognia w Stre-
fie Gazy. W odpowiedzi Benjamin Netanjahu
podkreslat: ,|zrael ma prawo do obrony; be-
dziemy kontynuowaé te wojne do catkowitego
zwyciestwa, dopoki zaktadnicy nie wrécq do
|zraela, a Strefa Gazy nie bedzie stanowita
zagrozenia”, szybko dodajqc, ze oskarzenia
o ludobdjstwo sq oburzajgce, a lzrael bedzie
nadal robit ,to, co konieczne”, aby sie broni¢.
| tak od 7 pazdziernika 2023 - kiedy to rzg-
dzqcy Strefq Gazy Hamas zaatakowat tery-
torium lzraela, zabijajgc 1,4 tys. oséb, a 240
uprowadzajgc - patrzymy na kolejng woijne,
kiéra poniekad odwrocita cze$¢ uwagi $wiata
od Ukrainy. Nie odwrécita jednak naszej uwa-
gi od pytan o losy ludnosci cywilnej, a takze
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o sposoby prowadzenia wojny - tej sprawie-
dliwej i nie; tej toczonej w sposdb sprawiedliwy
i tej, w kidrej siega sie po $rodki zbrodnicze;
tej, kiora jest ,w prawie”, czy wreszcie tej, ktéra
je famie. | nie chodzi o to, by dzi§ rozstrzygad
kwestie Gazy, Krymu, |zraela, Ukrainy czy Ro-
sji, ale by wskaza¢, co w najbardziej palgcych
kwestiach méwi nam tu prawo wojny i pokoju.

Woijna wydarza sie miedzy panstwami, praw-
da. W konsekwencji toczy sie jednak miedzy
ludzmi, kiorzy - przy odrobinie szczescia/
duzej dozie dobrej woli -~ pozostajg ludzcy.
Kazdy, tak zotnierz, jak i cywil, wolatby by¢
w miejscu ,wolnym od strachu”, jednak naiw-
noscig bytoby mysle¢, iz rzeczywistos¢/prak-
tyka wojny zna miejsca dajqgce stuprocentowq
pewno$¢. Pamietamy szkoly, szpitale, teatry
zbombardowane w Ukrainie, pamietamy szpi-
tale czy obozy dla uchodzcéw w Strefie Gazy.
Pamietamy wszystkie te miejsca, w ktdrych po-
rwani 7 pazdziernika 2023 obywatele |zraela
mieli prawo czu¢ sie bezpieczni, byli przeciez...
w domu. Pamietamy najpewniej wiele innych
miejsc podczas wielu innych wojen. To one
prowadzg nas od konwencji do konwenciji, od
iednej miedzynarodowej zgody do kolejnej, do
prawa, na kiére zgodzilismy sie jako cywilizo-
wane kraje $wiata, a ktérego przestrzegania
chcemy sie domagac. Dla tych, ktérzy ging dzis,
dla tych, kiérych zycie w przysziosci moze by¢

I Cytaty, jesdli nie zaznaczono lub nie opisano inaczej, pochodzqg z ksigzki: Sfownik wojny, ufozyt Ostap Stywynski,

Pogranicze, Sejny 2023.
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zagrozone. Prawa, ktérego naruszenia badane
sq wilasnie przez Miedzynarodowy Trybunat
Sprawiedliwos$ci ONZ, a takze przez Miedzy-
narodowy Trybunat Karny. To wiaénie w Hadze
rozstrzyga sie spory miedzy panstwami, tu réw-
niez bada sie zbrodnie wojenne, a wéréd nich
zbrodnie agresiji, zbrodnie wojenng, zbrodnie
przeciw ludzkosci oraz zbrodnie ludobdjstwa.
| znow sprawy miedzy panstwami, starcie wiel-
kich intereséw, wielkich ambicji, a czesto spra-
wy ,matych ludzi" majq przetozenie na ludzkg
codzienno$¢. Bo kio$ nagle zdecydowat, ze do
mojego, do twojego domu — w imie czyjego$/
jakiego$ ego zapuka wojna.

Woina wydarza sie miedzy ludzmi. Albo... ,Po
prostu celuje i strzelam, ale przy tym zamykam
oczy. Czy moja kula zabita kogos, czy nie,

przychodzi stangé oko w oko z cztowiekiem
niewinnym, nieuzbrojonym, nie mozemy juz mé-
wi¢ o strzale w obronie kraju, ale zwyktym mor-
derstwie. Bo nawet w postuszenstwie rozkazom
sq momenty jak ten — wielokrotnie powtarzany
w opowieéciach zotnierzy z okresu Wielkie;
Woijny - zapisany przez Ericha Marie Re-
marque'a w Na Zachodzie bez zmian. To jego
bohater - uosabiajgcy chtfopcéw wystanych
na front w imie zbrodniczej idei dulce ef deco-
rum est pro partia mori — dostrzega, ze lezqcy
w okopie, zabity wiasnie wrog jest/ byt czto-
wiekiem dokfadnie takim, jak on sam. Mowi na-
wet: Wybacz mi kolego”. Samo bycie zofnie-
rzem nie odziera z cztowieczenstwa: co wiece;,
bywaijq sytuacje, gdy ludzie czujq specyficzng
nieche¢ do pociggniecia za spust, bo ogarnia
ich ,psychologiczny niepokdj zwigzany z za-

,Po prostu celuje i strzelam, ale przy tym
zamykam oczy. Czy moja kula zabita kogos, czy nie,
mozna sie tylko domysla¢”

mozna sie tylko domysla¢” — opowiada jeden
z ukrainskich zotierzy. Na przestrzeni dziejow
podobne stowa moglismy przeczyta¢/ustysze¢
nader czesto, bo poza jednostkami wyjatkowo
cynicznymi/sadystycznymi/zbrodniczymi  lub
poddanymi gfebokiej indokirynacii ideologicz-
nej bqdz religijnej, raczej nikt nie chce z zim-
ng krwig zabi¢ drugiego czfowieka. Bo gdy

bijaniem”. Ow niepokdj - opisywany Roberta
Gravesa czy George'a Orwella - wydaje sie
doswiadczeniem pierwotnej bezbronnosci, kry-
iacej sie w czfowieku. Teoria méwi tu o ,nagim
zofnierzu”, ktéry juz w XIX wieku chroniony byt
przed zaatakowaniem. To do$wiadczenie oso-
biste i decyzja woli, kiére nie pozwalajg do-
kona¢ potwornego czynu. By by¢ dostownym,
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trudno strzela¢, gdy - pisze Graves — dostrze-
gto sie przez celownik swej precyzyjnej bro-
ni zofnierza, kiéry w nieznacznym oddaleniu
od ognia walki spokojnie sie kgpat albo gdy
wrogowi opadajqg spodnie. Mimo to ,nagi zof-
nierz” pozostaje zotnierzem, wcigz nosi mundur,
przynalezy do armii, moze posfuzy¢ sie broniq.
Tu potrzeba zmystu etycznego, a moze lepie;
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powiedzie¢ cztowieczenstwa, kiore pozwala
na samoobrone, na obrone niewinnych, ale nie
pozwala na dokonywanie na innych ludziach
czyndw zbrodniczych. | nie chodzi wylgcznie
o to, ze zabraniajq ich konwencje.

Woina wydarza sie miedzy ludzmi - ostatecz-
nie to ludzie bywajq chciwi, zadni zemsty, petni
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pozqdania; pofrafig zamieni¢ sie w bestie, na
skale, jokiej trudno szuka¢ w calym $wiecie
pozostatych zwierzqgt. To bestia, kiéra potra-
fi zbudzi¢ sie w cztowieku — w jednosice, ale
i w grupie — sprawia, ze ,piekno na wojnie sta-
je sie niebezpieczne. Pigkne rzeczy, ludzie, sto-
sunki istniejq teraz nie po to, by inspirowaé, a po

konflikt o Gorski Karabach; bo toczqg sie walki nie
tylko na Ukrainie czy w Strefie Gazy, ale réwniez
w Birmie, Sudanie, Etiopii, Somalii. Mato? Dodaj-
my jeszcze sytuacje Ujguréw w Sinkiangu... | za
kazdym razem fo ludzie ludziom gotujq taki, a nie
inny los. Za kazdym razem powraca wrazenie,
ze inter arma silent leges... A moze prawa nie tyle

,Piekno na wojnie staje sie niebezpieczne.
Piekne rzeczy, ludzie, stosunki istniejg teraz nie po to,
by inspirowac, a po to, by je niszczyc; nie po to,
by na nie patrzec i z mitoscig dotykag, ale po to,
by zadawac im bol”

to, by je niszczy¢; nie po to, by na nie patrze¢
i z mitoécig dotyka¢, ale po to, by zadawad im
bol”. Ale ostatecznie to czlowiek dopuszcza
sie zbrodni gwatty, to cztowiek sieje $mier¢, to
czowiek dokonuje zniszczenia i grabiezy. To
czlowiek pali domostwa innego cztowieka, od-
biera mu dobytek, godno$¢, a wreszcie i zycie.
| cho¢ po Il wojnie $wiatowej spofecznoéé mie-
dzynarodowa poczynita wielki wysitek, by rozwi-
ngc i uszczegdtowié prawodawstwo dotyczqce
woijny i pokoju, cho¢ powotata wspomniane juz
frybunaty, cho¢ osqdzita zbrodniarzy kolejnych
woijen, fo ani na krok nie przyblizyta sie do idei
,wiecznego pokoju”. Bo mimo rozmaitych dzia-
fah majgcych na celu zapobiezenie wojnom...
wydarzyly sie Wietnam, Korea, Irak, Afganistan,
byta Jugostawia, Rwanda, Syria; bo wcigz trwa

milczg, co o sobie przypominajqg, czasem grozq
palcem, zapowiadajq przyszty miecz sprawied|i-
wosci (o kibrg po wojnie zdecydowanie fatwiej).

| chciatoby sie powiedzie¢, ze cztowiek ma dwie,
zalezne od okoliczno$citwarze. Ale to nie tak. To
bytoby zbyt proste. Cztowiek jest swojq decyzjq.
Kazdego wojna stawia w sytuaciji, gdy — jak pi-
saf niegdys Krzysztof Michalski (do kidrego stow
w fej kwestii uparcie wracam) — ,wszelkie nasze
pojecia, wszystkie nasze wartoéci zrozumiafe sq
dopiero w kontekécie wojny; dopiero gdy odkry-
iemy ich funkcjonowanie w konfrontacji mojego
$wiafa z tym innym («na wojnie»), co czeka za
rogiem. Dopiero gdy skonfrontujemy nasze po-
jecia i nasze wartosci z czyms, co od nich rady-
kalnie rozne, dowiemy sie, ile sq warte”. Moment

takiej konfrontacji to réwniez chwila, gdy lepiej
rozumiemy nasze ,tak daleko, tak blisko”; gdy
oceny zaczynamy od siebie, a nie od innego;
gdy wojna ma nie jedno, ale kazde oblicze.
Twarz tego, co walczyt, albo uciekt; co mordo-
wat albo ratowat; co walczyt sprawiedliwie albo
haniebnie; kio odwrécit glowe, nacisngt spust
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i milczymy oboje. A noprawde przezylismy tyle,
ze i stu ludziom by wystarczyto” — mozna ustysze¢
bo... wojna to ludzka rzecz. Miedzy ludzmi musi
byé tez ,zatatwiona”, pogodzona, rozliczona.
Ostatecznie - nawet gdy oficjalnie ,zakonczy-
my wojne” — musi sie wydarzyé znacznie wiecej
niz tylko ,trakiat pokojowy”, odzyskanie tego,

.Dopiero gdy skonfrontujemy nasze pojecia i nasze
wartosci z czyms, co od nich radykalnie rozne,
dowiemy sig, ile sg warte”

albo... dostrzegt twarz Drugiego; ,kio pierwszy
byt cztowiekiem, kio bedzie nim ostamni”. Tu za-
wsze jest wybdér. Radykalny wybér, kidremu na
woinie towarzyszq $wiatfocienie.

* % %

,Nie wiem przeciez, co przeszedt ten drugi czlo-
wiek. | on by¢ moze mysli tak samo. Siedzimy

co odebrane, osadzenie zta efc. Bo nawet jedli
konfliki rozpoczeli politycy, historycy, demago-
dzy; gdy rozliczyly go sqdy i opisafa historia, to
do zgody osfatecznie muszq dojé¢ ludzie. Inaczej
pokdj nie dostanie powaznej szansy na frwanie. @

MAGDALENA M. BARAN

Doktor filozofii, historyk idei, publicystka; adiunkt w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu KEN w Krakowie. Zajmuje sie problematykq wojny, etykqg wojny,
miedzynarodowym prawem dot. wojny i pokoju, odbudowq spoteczerstw
postkonfliktowych, filozofig polityki, etykq rzgdu. Autorka ksigzek ,Znaczenia
wojny. Pytajgc o wojne sprawiedliwg” (Biblioteka Liberté! 2018), ,Oblicza

wojny (Arbitror 2019), , Byt sobie kraj. Rozmowy o Polsce” (Biblioteka Liberté!
2021). Cztonkini rady programowej , Igrzysk Wolnosci”. Redaktor prowadzgca
miesiecznik ,Liberté!” Prowadzi podcast ,Jest sobie kraj”, w ktérym o Polsce
rozmawia z rodzimymi intelektualistami. Pracuje nad ksigzkg po$wieconq ethics
of government, kitéra ukaze sig jesieniq.
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TRZY SKUTECZNE TAKTYKI
LIDEREK | LIDEROW
W REALIZACIJI PLANOW

ANNA PIETRUSZKA, AGATA KOWALSKA

—

Zaplanowanie tego, co ma si¢ wydarzyé w danym roku to
poczgtek drogi. Gdy plan jest gotowy, nadchodzi kolejny etap
prac, czesto trudniejszy, czyli jego realizacja.

ierwszy  miesigc  nowego roku  mijo
Pw okamgnieniu. Przed nami nie dwanaicie,

a jedenascie miesiecy tego nowego czasy,
w kiorym tyle dobrego ma sie nam ,wydarzyd”.
W styczniowym numerze , Liberté!”, w ramach na-
szego cyklu o przywoddztwie, napisafam artykuf
Wiedza, sukces, czas, komunikacja, wspdfpraca
— jak warto podsumowad miniony rok i planowaé
kolejny”, w kiérym wskazatam obszary dziafania
lidera,/liderki, kiére warte sg podsumowania w ra-
mach podsumowar rocznych.

Zaplanowanie tego, co ma sie wydarzyé w da-
nym roku fo poczgtek drogi. Gdy plan jest gotowy,
nadchodzi kolejny etap prac, czesto frudniejszy,
czyli jego realizacja. Podczas planowania mamy
wizje tego, co chcielibysmy, zeby wydarzylo sie
w naszej przysztosci - te wizje ubieramy w plan.
Planowanie jest kluczem do skutecznego unikania
wyzwan i probleméw w trakcie realizacji projek-
tow. Realizacja plandw to nic innego jak praktycz-
ne wdrozenie sfrategii i dziatan zaplanowanych
w ramach procesu planowania. Efekiywne zarzg-
dzanie zadaniomi w czasie jest jednym z kluczo-
wych elementéw zarzgdzania w ogdle i pomaga
liderom/liderkom osigga¢ zafozone cele. Teraz
chciatabym przedstawi¢ kilka takiyk zwigzanych
ze skutecznq realizacjg planéw.

Jednostka rozliczeniowa

Jedng z moich takiyk jest rozbijanie planu na mozli-
wie jok najmniejsze jednostki rozliczeniowe. Warto
zaznaczyé, ze chodzi o jednostki do rozliczenia
sie z samym sobq. Tak, to Ty, jako liderka/lider,

PRZYWODZTWO PRZYSZtOSCl / 57

rozliczasz sie w pierwszej kolejnoéci sama,/sam
ze sobq, a dopiero w kolejnym etapie dokonujesz
rozliczen z zespotem czy wspdlnikami.

Jako liderzy/liderki czesto pracujemy nad wielolet-
nimi wizjami i strategiami. W przypadku takich dfu-
goterminowych strategii nie myséle o tym, ze mam
do dyspozycii 4 lata, ale 48 miesiecy. To ma dalsze
odzwierciedlenie w naszej najmniejszej jednostce
rozliczeniowej — pojedynczym dniu. To wiaénie fo,
co musi sie wydarzy¢ w ciggu jednego dnia, ma
kluczowe znaczenie dla materializacii tej czterolet-
niej strategii w perspektywie 1,4 tysigca dni.

W takim podejéciu do jednostek rozliczeniowych
bardzo pomaga doéwiadczenie zdobyte w spo-
rcie. Moja trenerka plywania, Paulina Zatucka,
mawia, ze ,fakiego rezultatu spodziewaj sie po
roku freningdw na 5 km ptywania, w zaleznosci od
wysitku, kiéry wkiadasz w kazde 25 metréw prze-
plynietych na basenie”. Analogicznie, twoja sku-
teczno$¢ w realizacji plandw czterolemich bedzie
zalezna od jakosci wykorzystania twojego czasu
kazdego dnia.

Cztery lata mogq brzmie¢ jok duzo czasu, ale jedli
podzielimy je na czferdziesci osiem tygodni, nagle
staje sie to bardziej realne. To, co moze wydarzy¢
sie w kazdym tygodniu, podczas pieciu dni robo-
czych, pozwala nam bardziej konkretnie zrozu-
mie¢, jak wykorzystac¢ ten ,dfugi” okres.

Jedli jako lider/liderka wyznaczyte$/wyznaczylas
sobie cel zbudowania zespofu managerskiego,
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kiory bedzie zarzadzat twojq firmg samodzielnie,
co pozwoli Ci sie wycofa¢ z zarzqdzania tq kon-
kreing organizacjq za dwadziescia cztery miesigce,
to codziennie powinienes$/powinnas rozliczaé sie
sam ze sobgq ze swojego postepu w tym kierunku.

W 2024 roku, pracujgc w wymiarze etatu, masz
do dyspozyciji 2008 godzin, z czego 168 stycz-
niowych juz za nami. W 2025 roku bedzie to 2000
godzin. Jedli planujesz projekt na dwa lata, masz

regulamie monitorowa¢ postep, kidrzy przyblizy
cie do osiggniecia celu. To zadanie nie jest trywi-
alne. Jako ludzie mamy tendencje do zakrzywio-
nia rzeczywistosci i rozliczania sie z samym sobg
w sposdb, kiory pasuje nam w danym dniu.

W ko-lej-no-ci

Kilka laf temu, podczas jednego ze zlecen - za-
kupu spotki w Kanadzie dla Klienta, pracowatysmy
wspolnie z Agatg w zespole eksperckim nad du-

To, co moze wydarzyc¢ sie w kazdym tygodniu,
podczas pieciu dni roboczych, pozwala nam
bardziej konkretnie zrozumie¢, jak wykorzystac
ten ,dtugi” okres

do dyspozycji 4008 godzin. Oczywiscie, odlicz
od tego czasu urlopy i pofencjalne nieobecnosci
zwigzane z chorobg. W rezultacie zostanie Ci
3500 godzin do osiggniecia celu strategicznego.
Przygladnij sie temu, jok ostatnie osiem godzin
pracy przyblizyto cie do celu. Zastanéw sie, co
okazafo sie wigkszym priorytetem i dlaczego.
Szczegding uwage zwrde na czas poswiecany
na spotkania, bo jako lider spedzasz na nich wiele
czasu. Rozwaz, ile z tych spotkan jest naprowde
merytorycznych i czy wszystkie godziny na nich
spedzone sq pofrzebne.

Rekomenduje znalezienie wiasnych jednostek,
zkiorych bedziesz siebie rozliczac i co wazniejsze,

zym projektem przejecia. W momencie przesilenia,
w ferworze pracy w nowej strefie czasowej i poja-
wiania sie co raz to nowych okolicznosci, bardzo
wyraznie wyartykufowatam stowo, a raczej jego
sylaby: w ko - lej - no - 4ci. To jedno, tak wypo-
wiedziane sfowo, w frudnym momencie tamtego
projektu, stato sie naszg mantrg. Stanowito stowo
klucz az do korica tej fransakeji, zakorczonej skg-
dingd sukcesem. To podeiscie do pracy w projek-
tach skomplikowanych jest mojq drugq kluczowq
takiykg w realizowaniu strategii.

Kolejno$¢, w jakiej ufozymy cele, zadania i pro-
iekty, ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu,
zaréwno w realizacji strategii dfugofalowych, jak
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i biezqcych dziatan operacyjnych. Cho¢ moze to
brzmied prosto, okazuie sie, ze jest bardzo rzadko
stosowanym standardem. liderzy/liderki czesciej
siegajq po prostsze fematy lub wrecz przeciwnie,
skupiajq sie na sprawach wielkiego kalibru, kio-
rych zafatwienie trwa latami, a ich wptyw na po-
step w realizaciji strategii jest minimalny.

Temat waznosci kolejnosci dziatan i krokow w re-
alizacji strategii porusze w osobnym artykule.
Polecam zrewidowad kolejnos¢ zadan i celéow
w waszych strategiach. Kolejno$¢ bowiem to co$

wiecej niz usfalenie priorytetéw — to analiza do-
tyczgca fego, co bez czego sie nie wydarzy, co
moze kosztowa¢ nas podwadjnie lub nawet pro-
wadzi¢ do straty, jesli zostanie wykonane w Zfe]
kolejnosci. Na przykiad, dziat marketingu moze
wyda¢ kilkaset tysiecy ztotych na wielojezycz-
nq sfrone infernefowq o rozbudowanej sirukiurze,
jednoczesnie nie majgc w budzecie $rodkéw na
iej pozycjonowanie. W rezultacie projekt moze
nie przynies¢ oczekiwanych efekiow i pozostawic
zwrot z inwestycji zawieszony w blizej nieokreslo-
nym czasie.

Spéjnosé - naczynia potqczone

Spdjnos¢ skfadowych celéw  strategicznych fir-
my jest kluczowym aspekiem wptywajgeym na
skutecznosé i efekiywno$¢ strategii organizacii.
W kontekscie zachowania tej spojnosci, rekomen-
duje zwrécenie uwagi na dwa kluczowe elementy:

e celowoi$¢ (realnosé¢) — oznacza, ze cele strate-
giczne sq zgodne z misjq, wizjq i wartosciami
firmy, a cel dziofania jest z nimi spojny;

* zgodno$¢ — wewnetrzna spojno$e, cele strate-
giczne nie powinny by¢ sprzeczne ani kolido-
wacd ze sobg wzajemnie.

Peter Drucker powiedziat kiedys, ze , kultura zjada
strategie na $niadanie”. Skuteczne zarzgdzanie
dotyczy przede wszystkim ludzi. Jedng z moich
taktyk podczas planowania i rozliczania celow jest
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firm, opisane na plakatach wiszqeych w gfow-
nych salach konferencyjnych. To, kim jestesmy i jak
dziatamy, a takze wartosci, takie jok szacunek do
drugiej osoby i jej czasu oraz szacunek do czo-
su wiasnego, byty glosno komunikowane, czesto
tylko na papierze. W rzeczywistoéci, w codzien-
nym zarzqdzaniu organizacjq, przy najmniejszych
podmuchach stresu, ludzie dziatali w odwrotnosci
do pieknych deklaraciji z plakatéw. Kultura organi-
zacyjna firmy, sposéb w jaki ludzie ze sobg wspdt-
pracujq to fundament realizacji strategii.

liderze, liderko, ocen realnosé¢ realizacji celéw,
kidre wyznaczyte$ sobie i swojemu zespotowi,
zaréwno przez pryzmat wiasnej kultury organiza-
cyinej, jak i kultury organizacji, w kidrej bedziesz
ten cel realizowaé. Jedli dofqczasz do nowego
projekiu lub firmy, poswie¢ odpowiedni czas na

Przygladnij sie temu, jak ostatnie osiem godzin
pracy przyblizyto cie do celu. Zastanow sie,
co okazato sie wiekszym priorytetem i dlaczego

weryfikowanie, czy sq one realne w kontekscie kul-
tury organizacyinej, misji, wizji i przede wszystkim
wartosci, kiérymi kierujq sie ludzie tworzqey dang
firme. Weryfikacja tego aspekiu pozwala ocenig,
na ile realizacja celéw strategicznych jest realna.

W ciqgu ostatnich dwudziestu lat wielokrotnie wi-
dziatam piekne strategie, misje, wizje i wartosci

zrozumienie, jakie wartoéci panujq w codziennym
dziafaniu i czy nikt nie tworzy pozoréw, malujge
trawe na zielono.

Drugim komponentem spojnosci jest zgodnosc.
Zgodnos¢ w modelach biznesowych i strategiach
fo stan, w kidrym pomiedzy réznymi elemento-
mi modelu i/lub dziataniami organizacji mamy



62 / PRZYWODZTWO PRZYSZtOSCI

harmonie, brak sprzecznodci i kompatybilno$c¢.
Polecam wdrozy¢ takiyke przeglgdania spéjnosci
catoéci procesdw, kidre majg wptyw na realizacje
naszego celu.

Rozpoznaij, gdzie dany proces w organizacji sie
zaczyna. Przeandlizuj, jokie zaleznosci znajdujg
sie na wejéciu do danego procesu, a jakie zalez-
nosci sq na wyjéciu z danego procesu. Zweryfikuj,
czy miedzy poszczegdlnymi procesami w firmie
nie ma sprzecznosci. Szczegdlnie w przypadku
celow strategicznych, kidre majg podnies¢ efek-

siebie w organizacji. Niewtasciwy dobor syste-
méw informatycznych wspierajgeych dany proces
jest czestym przykladem braku kompatybilnosci.
Na przyktad, dziat marketingu w ramach swoich
procesdw gromadzi wielkg i bardzo szczegétowq
analityke szans sprzedazowych, jednak system,
na kiérym pracuje dziat sprzedazy, jest w stanie
przyja¢ i skutecznie skonsumowad tylko niewielki
ufamek tych danych, poniewaz tak ma utozone
procesy i system motywacyiny pracownikéw. Brak
kompatybilnoéci miedzy systemami i procesa-
mi w obszarze zbierania i analizy danych moze

Kolejnos¢, w jakiej utozymy cele, zadania i projekty,

ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu, zarowno

w realizacji strategii dlugofalowych, jak i biezgcych
dziatan operacyjnych

tywnoé¢ danej firmy, gdzie zakres prac jest duzy,
kluczowe jest zmapowanie cafoéci procesdw
i wychwycenie sprzecznosci oraz analiza kompa-
tybilnosci poszczegolnych elementow. Flagowymi
przykladami wprowadzania sprzecznosci sq Zle
dobrane systemy prowizyjne. Czesto zdarza sie,
ze system prowizyjny handlowcéw nie jest kompa-
tybilny z celomi przychodowymi spotki. Czesto jest
réwniez sprzeczny z mozliwosciami wytworczymi
organizacji.

Polecam szczegolnej uwadze analize proceséw,
kidre funkcjonujg teoretycznie niezaleznie od

sprawi¢, ze dany cel strategiczny przestaje by¢
mierzalny, a pienigdze wydane na gromadze-
nie tych danych nie przyniosg nalezytego zwrotu
z inwestycji.

Liderko, liderze, wypracuj sobie na fen rok swoje
taktyki w zakresie jednostki rozliczeniowej, zo-
rbwno z samym sobq, jak i zespotem. Przyjrzyj sie
uwaznie swoim celom sfrategicznym, opracuj do-
ktadne plany ich realizacii, ustal i monitoruj kolej-
no$¢ zadan. Pamietaj o spéjnosci. Niech to bedq
twoje kluczowe priorytety na fen rok. Pamietai,
ze sukcesywna praca nad sobg i zespotem oraz

stosowanie odpowiednich takiyk zarzqdezych
moze przynie$¢ niesamowite efekty. Tylko tyle
albo az tyle - pozostawiam do twojej oceny
w styczniu 2025 rokul Czyli za ile miesiecy, dni,
godzin pracy?
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Zycze ci duzo radosci i zapatu w tworzeniu wha-
snych takiyk zarzgdczych. e

ANNA PIETRUSZKA

Technologiczna aktywistka, ktéra swoimi dziataniami dgzy do ustanowienia
naszego dobrobytu oraz ochrony zasobéw naturalnych priorytetem, ktéry
Eowinien staé sie czeéciq rozwazan nad dalszym kierunkiem rozwoju technologii

omunikacyjno-informacyjnych. Do$wiadczenie zdobywata w agencjach
komunikacji i doradztwa biznesowego. Wspétpracowata m.in. z UNESCO, Tate
exChange, El Pais. W ramach Instytutu Ekologii Cyfrowej, opracowuje programy
edukacyine, ktére zwigkszajq swiadomoéé fizycznego wymiaru Internetu oraz
wprowadza dobre prakiyki i etyczne narzedzia, ktére umozliwiajq osiggniecie
cyfrowego dobrostanu i suwerennosci. Pomimo swojego krytycznego spojrzenia
na obecny kierunek rozwoju Internetu pozostaje raczej tec?-mologicznq
optymistkg

AGATA KOWALSKA

Radca prawny, partner zarzqdzajgcy w Chabasiewicz Kowalska i Partnerz
(www.ck-lega(pﬁ. Specjalizuje si¢ w transakcjach fuzji i przejeé, prawie spéte
oraz w doradztwie zwigzanym z ochrong praw wtasnosci intelektualne;.
W procesach inwestycyjnych wspétpracuje zaréwno z funduszami VC/PE,
ASI, inwestorami branzowymi, jak i spétkami oraz ich udziatowcami. Zdobyta
doswiadczenie w transakcjach dotyczgcych podmiotéw z réznych branz,

téwnie nowych technologii (fintech, biotech, gaming). Zarzqdza projektami
?uzii i przeje¢ na rynkach polskim i migdzynarodowym (Europa, Azja, Ameryka
Pétnocna). Jest ekspertem legislacyjnym Izby Gospodarki Elektronicznej.
Dziata w ruchu ekonomii wartosci Open Eyes Economy. Zasiada w radacL
nadzorczych spétek Salesmanago i Summa Linguae Technologies. Jest arbitrem
statym w Izbie ds. Rozwigzywania Sporéw Sportowych przy PZPN. Byta
Wiceprezesem Zarzqdu, a takze Przewodniczgcq Rady Nadzorczej Lechii
Gdansk S.A. Jest wspétzatozycielkq i Wiceprezesem Stowarzyszenia Pigkne
Anioty, ktére remontuje pokoje najubozszych dzieci w Polsce.



SERCE GEPARDZICY.
CZY AFRYKA MA SZANSE
NA DOBROBYT?

Z MAGATTE WADE ROZMAWIA
DOBROStAWA GOGtOZA

/

Dobrostawa Gogtoza: Niedawno wy-
data$ ksigzke The Heart of a Cheetah
(Serce geparda). Czy mogtabys$ wyja-
$nié, w jakim sensie uzywasz poréwna-
nia do geparda?

Magatte Wade: Metafora geparda w mojej
ksigzce odwoluje sie do gharnskiego ekonomisty
George'a Ayittey, kiéry niestety zmart w zesztym
roku. Wywodzi sie ona z konferencji TED Glo-
bal w 2007 roku w Arushy, pierwszego wyda-
rzenia TED w Afryce, w kiérym uczesmiczytam
jako czesé¢ inauguracyinej kohorty TED Fellows.
Wydarzenie to byto dla mnie punktem zwrotnym,
oznaczajgcym moje przejécie od punkiu widze-
nia skoncenfrowanego na pomocy do uznania
potencjatu handlu i przedsigbiorczoci.

Podczas tej konferencji wptywowi afrykanscy
mysliciele, tacy jok George Ayittey i Andrew
Mwenda, podzielili sie spostrzezeniami, kiére
do mnie frafity. Przemoéwienie George'a, zatytu-
fowane ,Hipopotamy konira gepardy”, kontra-
stowafo dwa sposoby myslenia: ,hipopotam”,
symbolizujgey tradycyine, zalezne od pomocy
podeijécie, oraz ,gepard”, reprezentujgcy proak-
tywne, przedsigbiorcze myslenie. Perspektywa ta
podkreslata przemyst ubodstwa i nieskutecznoée
pomocy zagranicznej, podkredlajgc, ze przy-
szlo$¢ Alryki powinna by¢ ksztattowana przez
samych Afrykanczykéw, poprzez wolne rynki
i przedsiebiorczo$¢.
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Przesfanie George'a bylo jasne: Afryka musi
wyjé¢ poza tradycyine metody, uciele$niajgc
zwinno$¢ i innowacyjno$é¢ geparda. Ta meta-
fora oznacza potrzebe przyjecia przez Afryke
wolnych rynkéw i przedsiebiorczosci w celu
tworzenia dobrobytu. Chodzi o przeniesienie
nacisku z fagodzenia ubdstwa na dobrobyt,
umozliwiajgc przedsiebiorcom rozwéj w sprzy-
iajgcym $rodowisku. Istotq metafory geparda
jest wezwanie do dziatania dla tych, kiérzy
wierzq w $wietlang przyszto$¢ Afryki, osiggalng
dzieki wzmocnieniu pozycji i wolnosci gospo-
darczej. Wezeéniej sama statam na stanowisku,
ze pomoc jest dobra, ale handel jest lepszy,
korporacie sq zfe.

Jesli to nie dobrobyt jest naszym celem,
wptywa to na ograniczanie myslenia
i efektéw. Wyznaczanie ambitnych ce-
|6w moze inspirowaé postep, nawet jesli
nie zostang one w petni zrealizowane.

Absolutnie. Ta idea jest kluczowa dla moje;
ksigzki i mojej filozofii. Mocno wierze w sife
narracii i idei; historie, ktére sobie opowiada-
my, ksztaftujg nasze dziatania. Przez dziesie-
ciolecia, od zakorczenia kolonizacji narracja
Afryki byta btedna, koncentrujgc sie na obija-
wach, a nie na przyczynach. To wiasnie dlate-
go Afryka pozostaje najbiedniejszym regionem
na $wiecie, a przemyslenie tej narracji ma klu-
czowe znaczenie.
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Jedli chodzi o cele zrdbwnowazonego rozwoju
(SDGs) ONZ, widze potencjat do dramatycz-
nej zmiany. Zamiast 17 celéw, z kiorych wiele
jest bezposrednimi konsekwencjami  ubdstwa,
powinniémy skupi¢ sie na jednym gféwnym celu:
wyeliminowaniu ubdstwa. Zajecie sie tq podsta-
wowq przyczyng sprawitoby, ze wiele innych
celow stafoby sie zbednych. Obecnie zbyt wiele
energii poéwieca sie na leczenie objawdw, a nie
przyczyn problemu.

Poprzez ponowng ocene historii, kiérg zaakcep-
towali$my na temat Afryki, zwtaszcza nadmier-
nego nacisku na kolonializm, mozemy zaczqé
zajmowad sie prawdziwymi problemami. Cho-
ciaz kolonializm jest czedcig naszej historii, nie
powinien dominowa¢ w naszej obecnej narracii
ani by¢ domyslnym wyjasnieniem dzisiejszego

kolonializmu za obecne ubéstwo w Afry-
ce. Czy mozesz rozwingé ten watek?

Oczywiscie. Ta narracja, powszechna nie tylko
w Afryce, ale takze w Ameryce, stata sie cze-
$ciq tozsamosci wielu Afrykanczykéw — tozsa-
mosci bycia ofiarg kolonizacji. Uznajgc okrop-
nodci kolonizacji i niewolnictwa, twierdze, ze
skupianie sie na tych wydarzeniach z prze-
sztoéci nie sprzyja postepowi w dzisiejszych
czasach. Méj przyjaciel, biskup Omar zawsze
powtarza: ,Bez wzgledu na to, co ci sie przy-
darzyto, jeste$ odpowiedzialny za to, co robisz
dla siebie”.

Kolonializm niewgtpliwie odegrat role w historii
Afryki, ale nie jest jedynym powodem jej obec-
nego stanu ubdstwa. Ubdstwo jest rozwigzywa-

Przez dziesieciolecia, od zakonczenia kolonizacji
narracja Afryki byta btedna, koncentrujac sie
na objawach, a nie na przyczynach

ubostwa. Celem jest skorygowanie tej narracj,
oferujgc nowqg perspektywe, ktéra koncentruje
sie bardziej na samowystarczalnosci, a mniej na
skargach z przesztosci.

To czesto przewija sie w twoich wypo-
wiedziach - odejicie od obwiniania

ne przez dobrobyt, budowany przez przedsie-
biorcéw, ktdrzy potrzebujg realnego $rodowiska
biznesowego. Wigkszos¢ krajow afrykanskich
po uzyskaniu niepodleglosci nie stworzyla ta-
kiego $rodowiska. Uwazam, ze jest to bardziej
znaczqgey czynnik w utrzymujgeym sie ubdstwie
Afryki niz jej kolonialna przesztosc.
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Wezmy na przyktad Etiopie, kraj, kiéry nigdy
nie zostal skolonizowany, ale przez wiele lat byt
uosobieniem ubdstwa. Dopiero gdy Efiopia za-
czeta poprawiaé swoje otoczenie biznesowe,
zauwaths’my znaczqcy postep. Jest to przy-
ktad na to, ze droga do dobrobytu polega na
tworzeniu warunkéw  sprzyjajgcych biznesowi
i przedsiebiorczosci, a nie na rozpamietywaniu
kolonialnej przesztosci.

Czesto widzimy, ze kraje, kidre zostaly skoloni-
zowane, dzi§ kwiing, podczas gdy niekiére ni-
gdy nieskolonizowane narody wcigz walczg. Ta
rozbiezno$¢ sugeruje, ze kluczem do przezwy-
ciezenia ubdstwa jest dalekowzroczna polityka

zwtaszcza pod wzgledem pojednania
po strasznych konfliktach i postepu go-
spodarczego. Jakie jest twoje zdanie na
temat rozwoju Rwandy?

Rwanda to $wietny przykiad, wspomniatam
raz na spotkaniu OECD w Paryzu, ze ulice
Kigali sq czystsze niz ulice Paryzo, co ziryto-
wafo niektérych, ale taka jest prawda. Kigali
jest wspaniatym miastem, do tego bardzo bez-
piecznym. Nie mam problemu, przechadzajgc
sie nocg po Kigali, ale nie wiem, czy odwa-
zytabym sie tak samotnie spacerowaé po Bro-
oklynie. Transformacja, jakg przeszta Rwanda,
zwltaszcza w zakresie tworzenia korzystnego

Transformacja, jakg przeszta Rwanda, zwtaszcza
w zakresie tworzenia korzystnego srodowiska
biznesowego, jest istotnym czynnikiem jej dobrobytu

i dziatania koncenfrujgce sie na rozwoju, a nie
na historycznych pretensjach. Jestem biegaczkq
i wiem, jak wazne jest, by podczas wyscigu nie
oglgda¢ sie za siebie ani na boki, bo wiedy prze-
wrécisz sie i upadniesz, a inni cie wyprzedzq. Po-
dobnie Afryka musi skupi¢ sie na postepie, zamiast
by¢ powsirzymywang przez swojq kolonialng hi-
storie. Patrzqc caty czas za siebie, nie mamy szans.

Rwanda jest czesto wskazywana
joko pozytywny przyktad w Afryce,

srodowiska biznesowego, jest istotnym czynni-
kiem jej dobrobytu. Jest to kraj, kiéry zrozumiat
i wdrozyt podstawy wspierania przedsigbior-
czosci i przyciggania inwestycji zagranicznych
i w koncu zadziata sie magia.

Co wiecej, podejécie Rwandy, podobne do
podejécia Singapuru pod rzgdami lee Kuan
Yew, pokazuje, ze rézne modele zarzgdzania
mogq by¢ skuteczne, jesli sq zgodne z wolg lu-
dzi. Chodzi o stworzenie systemu, kiory bedzie

odpowiadat specyficznym potrzebom danego
kraju, niekoniecznie stosujgc sie do uniwersal-
nego modelu demokracji. Narody takie jak Bot-
swana i Mauritius, kiére skupity sie na tworzeniu
sprzyjajacych $rodowisk biznesowych, odniosty
podobne sukcesy.

Ten wzorzec rozwoju nie jest unikalny dla matych
krajow lub okreslonych regionow. Wieksze kra-
ie, takie jak Chiny, réwniez przyjely to podejécie,
czerpiqc inspiracje z Hongkongu do tworzenia
specjalnych stref ekonomicznych, kidre nape-
dzajg wzrost. Model ten mozna zaadaptowad
w Afryce, zachecajgc narody do rozwoju strefa
po strefie, stopniowo przeksztatcajge krajobraz
biznesowy, jednoczeénie radzqgc sobie z wy-
zwaniami zwigzanymi ze zmianami.

Kluczem dla krajow afrykanskich, a wiasciwie
dla kazdego kraju, kiéry chce unikngé pozosto-
nia w tyle, jest przyjecie $wiatowej klasy $rodo-
wiska biznesowego. Zyjemy w globalnym $wie-
cie, w ktérym talenty i kapitat sg wysoce mobilne
i szukajq najkorzystniejszych miejsc docelowych.
Narody afrykanskie konkurujg na globalnej sce-
nie, a przestarzate modele ekonomiczne nie
wystarczq. Pofrzebujemy najnowoczedniejszych
systemow i infrastrukiury, aby przyciggad i za-
frzymywad inwestycje i talenty.

Krytycznym aspekiem tego sg ramy prawne. Dla
krajow frankofonskich, takich jok Senegal, nie-
zbedne jest przyjecie prawa zwyczajowego,
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kiére bardziej sprzyja biznesowi niz prawo cywil-
ne. Uwazam, Zze nawet Francja moze by¢ zmu-
szona do rozwazenia takiej zmiany, aby wyj¢
z gospodarczego zasfoju i pobudzi¢ innowacyj-
nos¢ i rozwdj. Obecnie Francja zyje z trzech rze-
czy: broni, wiezy Fiffla i débr luksusowych.

Ale obecnie konsumenci zaczeli juz
zmieniaé swoje podejécie do marek.
Sama widziatam to w temacie kupowa-
nia futer ze zwierzqgt, w Europie one juz
prawie nikogo nie interesujq.

Zdecydowanie. Roénie grupa demograficz-
na, kiéra ceni zdrowie, zrbwnowazony roz-
wéj i eftyczne prakiyki w swoich decyzjach
zakupowych. Zmiana jest tak gteboka, ze po-
wiedziatbym, iz fradycyjne marki luksusowe sto-
iq w obliczu przekroczenia daty waznodci. Ich
atrakeyjno$é stabnie, zwlaszcza wéréd mtod-
szych pokolen, kiére postrzegaiq takie marki nie
tylko z obojetnosciq, ale czesto z aktywng po-
gardg. W Europie na przykiad noszenie futra nie
jest juz symbolem bogactwa lub statusu; czesto
jest postrzegane jako oznaka ztego gustu.

Spodziewam sie, ze wraz ze wzrostem global-
nej $wiadomodci, rynki nopedzajgce popyt na
futra, takie jak Rosja i Chiny, w koAcu podazq za
tym trendem. W Europie obserwuije sie wyrazny
spadek wykorzystania futer, co odzwierciedla
szerszq zmiane w postrzeganiu luksusu. To, co
kiedy$ symbolizowato bogactwo, teraz czesto
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MAGATTE WADE

Dyrektorka Center for African Prosperity w Atlas Network, wiodgcej
organizacji afrykanskich wolnorynkowych think tankéw. Znalazta sie na
licie “20 Youngest Power Women in Africa” magazynu Forbes, jest Young
Global Leader Swiatowego Forum Ekonomicznego, TED Global Africa Fellow,
oraz autorkq wydanej niedawno ksigzki “The Heart of A Cheetah: How We
Have Been Lied to about African Poverty, and What That Means for Human
Flourishing”

wskazuje na brak gustu lub $wiadomosci. Przy-
szto$¢ luksusu lezy w markach, ktére sg zgod-
ne z wartodciami zrobwnowazonego rozwoju
i etycznych prakiyk. Te, kiére nie zdofajq sie do
nich dostosowaé, bedq prawdopodobnie traci¢
na afrakeyjnosci i wartoci.

Ta ewolucja luksusu stanowi réowniez szanse
dla afrykanskich marek i produktéw. Koncep-
cia ,Cheetah Made” - afrykanskie produkty
wytwarzane w Afryce przez Afrykanczykow
~ jest zgodna z tym nowym paradygmatem
luksusu. Chodzi o oferowanie wysokiej jakosci,
etycznie wyprodukowanych towarow, kiére
rezonujq z nowoczesnymi konsumentami. Dla
Afryki oznacza to doskonato$é w zakresie opa-
kowan, brandingu i storytellingu, i odejécie od
narracii litoci na rzecz upodmiotowienia i do-
skonatosci. W tym podejéciu nie chodzi tylko
o zaspokojenie potrzeb rynku, ale o przede-
finiowanie luksusu poprzez autentycznoéé
i zrbwnowazony rozwaoj.

Czy mozesz wymienié inne marki dostep-
ne za posrednictwem Cheetah Made,
czy tylko ekscytujgce marki z Afryki?
Ale moze to btqd méwié o Afryce, jakby
byta jednym krajem.

Ja lubie zawsze méwi¢ ,Afryka”. A powodem,
dla ktérego w moim przypadku méwie ,Afryka”
jest fo, ze nie musze méwic¢ ludziom, ze wiem, ze
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Afryka ma 54 kraje, 55 lub 56, w zaleznosci od
tego, jak liczysz. Nie musze sie ttumaczy¢. A jedli
patrzysz na Afryke z perspektywy jej probleméw,
fo ona naprawde jest wioskg.

Wigkszos¢ krajow afrykanskich znajduje sie
w dolnej czesci rankingu indeksu prowadze-
nia dziafalnoéci gospodarczeji dlatego jeste-
$my biedni. Jedli pojedziesz do wielu krajéow
afrykanskich, zwtaszcza krajow Afryki Subsa-
haryjskiej, zobaczysz ten sam rodzaj rynkow
na calym obszarze, ten sam rodzaj ukifadow.
Nasze drogi w wielu miejscach w wiekszosci
nie sq utwardzone. tqczy nas to, ze nie mamy
prawie wszystkiego, co dobrobyt mogtby ku-
pi¢. Wspdlny jest tez powdd, dla ktérego tak
iest. Wiec tak, bede powtarzata ,Afryka”,
dopdki nie wezmiemy sie w garé¢. | owszem,
Afryka ma wiele réznych kultur, wiele réznych
iezykéw, wszystkie te rzeczy. Wiem o tym
lepiej niz wiele innych osob, ale jesli chodzi
o problem ubdstwa, to bede mowita o nas
jako o wiosce. Przepraszam.

Wracajge do afrykariskich marek wyproduko-
wanych w Afryce przez Afrykarczykow, Cheetah
Made: startujemy w maju, czyli w amerykanski
Dzien Matki. Wtedy bedzie mozna zobaczy¢
rozne marki, z ktérymi wspotpracujemy. Na razie
mozna po prostu zarejestrowad sie na cheeta-
hmade.com, zeby by¢ na biezqgco z tym co sie
u nas dzieje?
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Kiedy Cheetah Made rozpocznie wysyt-
ke do Europy?

Zobaczymy. Wiele osob denerwuie sie, gdy mé-
wie o Europie, ale mnie zawsze pociggat rynek
amerykanski. Jest duzy i stosunkowo jednolity,
co ulatwia dystrybucje produktow. Biorge pod
uwage wielkos¢ i jednolitg nature rynku ame-
rykanskiego, jest to naturalny wybér dla wpro-
wadzania marek, zwtaszcza w poréwnaniu do
zréznicowanego i rozdrobnionego rynku eu-
ropejskiego. Europa skiada sie z wielu matych
krajéw, z ktérych kazdy postuguie sie roznymi je-
zykami, co moze stanowi¢ wyzwanie dla marek,
ktére cheq sie rozwijoé. To skomplikowany rynek
do nawigaciji.

Mowie w ten sposdb o Europie, bo wiem tez,
ze wielu frankofonskich przedsiebiorcow afry-
kanskich postrzega Francje jako jedyny punkt
odniesienia. Czesto doradzam moim przyja-
ciolom we Francji, aby rozwazyli Stany Zjed-
noczone przy wprowadzaniuv marek na rynek.
Zastanéw sie — czy potrafisz wymieni¢ marke
zbudowang we Francji w ciggu ostatnich 10-
15 lat, ktéra podbita $wiat? Dla poréwnania,
w Stanach Zjednoczonych pojawity sie global-
nie dominujgce firmy i marki, od gigantow tech-
nologicznych po marki konsumenckie.

Dla Francuzéw i ogolnie dla Europy wazne
jest, aby fo dostrzec i nie spoczywaé na lau-
rach. Swiat szybko sie zmienia, a przepas¢ sie

powieksza. Nadgzanie za tymi  globalnymi
zmianami ma kluczowe znaczenie dla kazde;
marki dgzgcej do miedzynarodowego sukcesu.
Tak wiec w przypadku Cheetah Made poczat-
kowo skupiamy sie na rynku amerykariskim, ale
w przysztoéci zobaczymy, jok mozemy rozsze-
rzy¢ dziafalno$¢ na Europe.

Bedqc ostatnio w Paryzu zauwazytam,
Ze na nasze pokolenie Francja nie ma juz
takiego wptywu kulturowego, jaki miata
na naszych rodzicéw. Nie patrzymy juz
na Francje i nie uczymy sie francuskiego.

Tak, to zmiana, ktéra zachodzi. Rozmawiatam
kiedy$ z Jacques'em Attali, wybing francuskg po-
staciq, kiéra obejmuje szeroki zakres rol. Z dumg
stwierdzit, ze do 2050 roku francuski bedzie dru-
gim lub pigtym najczeéciej uzywanym jezykiem
na $wiecie, gtownie dzigki krajom afrykanskim.
Pamietam, jok pomyslatem, ze jesli to zalezy ode
mnie, fo fak sie nie stanie. Jesli my, Afrykanie, mamy
uczy¢ sie jezyka obcego, bgdzmy pragmatyczni
i wybierzmy taki, kiéry jest bardziej przydatny na
catym $wiecie, jak angielski. Nawet Chiny, ze
swojg ogromnqg populacjg i pofencjatem uczy-
nienia mandarynskiego lub kantorskiego jezy-
kami globalnymi, koncentrujg sie na nauczaniu
angielskiego na stadionach dla duzych ftumow.
Takie podejécie jest praktyczne i przysztosciowe.

Francja moze nadal mie¢ pomyst na utrzymanie
znaczqcego wplywu kulturowego, ale $wiat sie

zmienia. Dla globalnej harmonii kluczowe jest,
by wszystkim dobrze sie powodzifo. Moja kry-
tyka wynika z pragnienia, aby wszyscy, w tym
Francja, odniesli sukces i nie zostali w tyle. Mu-
simy mierzy¢ wyzej, patrzeé na $wiatowych lide-
réw i innowatoréw i konkurowad z nimi, zamiast
zadowala¢ sie tym, co moze juz nie by¢ szczy-
tem sukcesu lub wplywow.

Méwigc o Francji, jednym z ostatnich
sukceséw francuskiego eksportu, o kté-
rym moge pomysleé, jest serial Netflix
~Lupin”, ktéry opowiada o afrykanskim
imigrancie.

| w dodatku z mojego kraju. Wiec prosze bardzo.
Méwita$ o miastach startupéw i modelu

Hongkongu. Uwazam za interesujqce,
Ze startupy nie zawsze muszq by¢ zwig-
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moze doprowadzié do rozwigzania po-
waznych globalnych probleméw. Czy
mozesz to skomentowaé?

Catkowicie zgadzam sie z twojq perspektywaq.
Ostateczng innowaciq jest ludzki mézg, a nie
mozemy méwi¢ o prawdziwe] innowacji, gdy
miliardy ludzi zyjq w ubostwie, nie moggc wy-
korzysta¢ swojego potencjatu. Kazdego dnio
ich energia i czas sg pochtaniane przez pod-
stawowe zadania zwiqzane z przetrwaniem,
co jest ogromnym marnotrawstwem ludzkiego
potencjatu. Jesli chcemy zmaksymalizowad in-
nowacyjnos$é, powinnismy uwolni¢ te miliardy
ludzi, pozwalajgc im dotqczy¢ do innowacyj-
nejimprezy.

W tym miejscu pojawia sie koncepcja miast
startupowych. Sq to zasadniczo specjalne stre-
fy ekonomiczne nowej generacji z wtasnym

Ostateczng innowacjq jest ludzki mozg, a nie mozemy
mowic¢ o prawdziwej innowacji, gdy miliardy ludzi zyjq
w ubostwie, nie mogac wykorzystac swojego potencjatu

zane z technologiqg. Dolina Krzemowa
wydaje sie skupiaé na rozwigzywaniu
mniej istotnych probleméw. Zwigkszenie
»~mocy obliczeniowe|” $wiata poprzez
zaangazowanie wiekszej liczby oséb
w innowacje, zwtaszcza z Azji i Afryki,

prawem, zarzgdzaniem i niestandardowymi
ramami regulacyjnymi, koncentrujgce sie na
aspektach komercyjnych. Tworzgc enklawy
z najlepszymi srodowiskami biznesowymi, mia-
sta startupoéw mogg pokazag, co jest mozliwe.
Wezmy na przyktad Honduras: kraj ten plasuje
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sie sfabo w indeksach $rodowiska biznesowe-
go, ale ich startupowe miasto Prospera jest juz
na miejscu dziewigtym. To przynosi efekly —
w ciggu pierwszego roku dziafalnosci powsta-
fo okoto 116 nowych firm, kiére przyciggajq

ze zainteresowanie ro$nie - teraz chodzi
o ustanowienie precedensu, ktéry moze dopro-
wadzi¢ do tfransformacii catego kontynentu. Gfe-
boko wierze, ze jeszcze za mojego zycia Afryka
zacznie sie rozwijac¢ w kierunku dobrobytu. Dzie-

Inwestujac czas, umiejetnosci i zasoby, mozemy
przyczynic sie do znaczagcego, trwatego wptywu
i pracowac nad tym, aby ubostwo przeszto do historii

zarowno ludzi, jok i inwestycje, a takze tworzg
miejsca pracy. To niezwykte osiggniecie. Jest to
powielenie udanych modeli stosowanych przez
Singapur i Hongkong, a nawet komunistyczne
Chiny, ktére zrozumiaty klucz do dobrobytu.
Dokonali tego, tworzqc sprzyjajgce warunki dla
biznesu na poziomie strefowym.

| to jest powdd, dla kidrego jestem tak optymi-
stycznie nastowiona i pefna nadziei do Afryki. Tu
widze naszqg przysztos¢. Nie musimy przekony-
wac wszystkich 54 krajéw do przyjecia tego mo-
delu jednoczesnie. Proces ten moze rozpoczqgé
sie od jednego kraju, ktéry zechce sprobowad.
Kiedy juz zademonstrujemy sukces w jednym kra-
iu, jest praowdopodobne, ze inne pojdg w jego
$lady. Udane modele sg nasladowane.

Jestem przekonana, ze przynajmniej jeden kraj
w Afryce wkrétce wyruszy w te podréz. Widze,

ki wyciggnietym wnioskom i koncepcji przeskoky,
Afryka moze zobaczy¢ znaczqce zmiany w cig-
gu moze 10-12, moze 15 lat, ale z pewnoscig
nie dfuzej niz 25 lat. To zmiana pokoleniowa, ale
w ogolnym rozrachunku to krotki okres.

Polska jest przyktadem szybkiej transfor-
macji. Pamigetam niedostatek w czasach
komunizmu, a teraz Polska nalezy do
krajéw o wysokich dochodach.

Doktadnie, dlatego jestem tak optymistycznie na-
stawiona do Afryki. Dlatego tez podkreslam, ze
obecny stan Afryki nie jest wynikiem kolonializmu.
Musimy rzuci¢ wyzwanie starym narracjom, by
otworzy¢ sie na nowe mozliwosci. Kiedy przy-
wodcey i ludzie to rozumiejq, wdrazanie nowych
pomystéw, takich jak miasta startupowe, staje sie
szybsze i szybciej przynosi zmiany. Potrzebujemy
wszystkich na poktadzie tej transformacyinej wizji.

Co mozemy zrobié, aby poméc w tej
transformaciji?

Po pierwsze, kluczowe jest szerzenie $wiadomo-
éci, zrozumienie i dzielenie sie tymi pomysfami.
Wazna jest edukacja na temat tych koncepcii.
Moija ksigzka Heart of a Cheetah i nadchodza-
ca strona infernetowa Cheetoh Generation ofe-
rujq zasoby, kiére pozwolg zagtebié sie w temat.

Filantropi i organizacje non-profit réwniez mogq
odegra¢ wazng role. Podczas gdy natychmia-
stowa pomoc jest niezbedna, skupienie sie na
zmianach systemowych ma kluczowe znacze-
nie dlo diugoterminowych rozwigzan. Moze to
obejmowa¢ inwestowanie w startupy, kiére sqg
nastawione na zysk, ale mogqg by¢ wspierane
przez fundusze non-profit. Inwestycja ta moze
przynie$¢ zyski, kiére mozna ponownie zainwe-
stowaé w inne dziafania charytatywne. Chodzi
o bycie odwaznym i okazywanie wiary w poten-

ciat Afryki.
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Ponadto istnieje zapotrzebowanie na wykwalifi-
kowanych specjalistéw, kiérzy bedg mentorami
i wsparciem dla afrykanskich przedsigbiorcéw.
Talent i kapitat majg kluczowe znaczenie dla
tych startupdw i szerszego ekosystemu przed-
siebiorczo$ci w Afryce. Inwestujgc czas, umiejet-
nosci i zasoby, mozemy przyczyni¢ sie do zna-
czqcego, frwatego wptywu i pracowad nad tym,
aby ubdstwo przeszio do historii.

Dziekuje za podzielenie sie swoimi spo-
strzezeniami. Jestem wielkg fankq twojej
pracy i mam nadzieje, ze wiecej oséb
bedzie sledzié twoje inicjatywy i prze-
czyta twojq ksigzke.

Dziekuje. Doceniam twoje wsparcie i jestem
wdzieczna za mozliwosé podzielenia sie tymi
pomystami. Zrébmy wszystko, co w naszej mocy,
by uczyni¢ $wiat lepszym miejscem. @

DOBROStAWA GOGtOZA

Dyrektorka zarzqdzajgca serwisu Pomagam.pl oraz zatozycielka platformy
Doing Good, ktéry pomaga znalezé prace w impaktowycz

zatozycielkq i wieloletniq prezeskg Stowarzyszenia Otwarte Klatki, organizacii
zajmujgcej sie ochrong zwierzgt hodowlanych, ktéra zostata uznana za jedng
z najskuteczniejszych na $wiecie.

branzach. Byta
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Gdzie sig¢ nie spojrzato paristwo polskie stato w tamtych czasach
dziadostwem. Z dzisiejszej perspektywy moze sie to wydawaé
niewyobrazalne ale dopiero pierwszy rzqd Donalda Tuska przy
okazji Euro 2012 wpadt na to by zamiast homeopatycznych
zakupéw w lokalnych salonach zrobi¢ jeden duzy przetarg na
radiowozy i kupié tysigc samochodéw w dobrej cenie.

iekszos¢ czytelnikow choé troche

pamieta lata  dziewie¢dziesigte

i dwutysieczne. Brak autostrad,
a drogi ktére istnialy bardziej przypominaty
szwajcarski ser niz szlak komunikacyjny. W szpi-
talach zbite szyby zaklejano zamiast wymieni¢,
a lekarze mieli na czym pracowad tylko dzieki
fundacjom jak ta Jerzego Owsiaka. Nie lepie;
wygladata czesé instytucjonalna - optakany
stan budynkéw publicznych, policia jezdzgca
zdezolowanymi polonezami, kiérym przeglg-
du nie podbitby zaden diagnosta. Jezdzgca
to i tak dopoki w potowie miesigca nie skoczyt
sie budzet na paliwo. Obrazu dopetniat rzqd
latajacy radzieckimi trumnami na skrzydfach
i BOR czekajgcy na kolejng pielgrzymke JPII by
zrobi¢ jakiekolwiek zakupy. Gdzie sie nie spoj-
rzato panstwo polskie stafo w tamtych czasach
dziadostwem. Z dzisiejsze| perspektywy moze
sie fo wydawaé niewyobrazalne ale dopiero
pierwszy rzqd Donalda Tuska przy okazji Euro
2012 wpadf na to by zamiast homeopatycz-
nych zakupéw w lokalnych salonach zrobi¢ je-
den duzy przetarg na radiowozy i kupié tysigc
samochodéw w dobrej cenie.

Nasuwa sie jednak pytanie czy wyjscie z cza-
séw dziadostwa na poziom pewnej normalno-
$ci i standardu normalnego panstwa na $wie-
cie nie powinno by¢ wystarczajgce. To dobrze,
ze policja nie jezdzi juz rozpadajgcymi sie
polonezami. Pytanie czy standardem samo-
chodu patrolowego powinien by¢ przecietny
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samochdd z mocnym silnikiem i podstawowym
wyposazeniem — jak kupiona przez rzqd Tuska
Kia Cee'd albo réwnie popularma Skoda Su-
perb — czy BMW 3 w bogatej wersji. Jesli zga-
dzamy sie na to by instytucje panstwowe — czy
to policja czy dowolna inna - do codziennej
pracy kupowaly sprzet niewspotmiernie drogi
do potrzeb, to jako podatnicy zgadzamy sie na
bycie okradanym. Panstwo nie moze by¢ dzia-
dostwem, ale tez nie moze by¢ Bizancjum. Po-
licja ani zadna inna sfuzba nie ma prawa jako
zwyktego, oznakowanego samochodu kupi¢
marki premium. Po prostu, dla zasady. Nie bo
nie i kropka.

Budzet na rok 2024 jest w swych gtéwnych
zatozeniach budzetem PiS, analogicznie jok
w 2016 roku byt to budzet PO. Dzieki prze-
widzianym w prawie bezpiecznikom tragifarsa
jakg kolejny raz z urzedu Prezydenta RP czyni
Andrzej Duda jest bez znaczenia - ewentual-
ny ,wyrok” trybunatu Julii Przyfebskiej wywota
takie same skutki jak dowolna inna posiadow-
ka towarzyska. Rzecz w tym, ze koniec prac
nad jednym budzetem to poczgtek prac nad
planem finansowym roku kolejnego. Jako po-
datnicy mamy prawo domagac sie od nowej
ekipy innego podejicia do finanséw publicz-
nych niz prezentowali to poprzednicy. Budzety
jednostek administracji panstwowe| napecz-
niaty do niespotykanych wczesniej rozmiarow,
a wczesniejszy niedasizm zostat zastgpiony
wszystko-mozna-sizem. Za warstwg symbo-
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liczng szty bardzo konkretne apanaze finanso-
we i wsparcie kolejnych projekiéw oraz orga-
nizacji. Obok i tak juz nazbyt licznych instytucji
panstwowych PiS dofozyt niezliczone instytuty
stworzone w istocie tylko po to by obsadzi¢
swoimi ludzmi obszar, ktérego nei udafo sie
zawlaszczy¢ w inny sposdb. Kwintesenciq fej
patologii jest Instytut Rodziny i Demografii czy
Niepodlegfa. Instytucje, kiére nalezy nie tylko
zlikwidowa¢, ale tez wyeliminowa¢ zwszelkich
kontakiéw z administracjq panstwowq wszyst-
kich, ktorzy przytozyli reke do ich powstania
i funkcjonowania. Dla takich ludzi zwyczajnie
nie ma miejsca w zdrowym panstwie. Zapew-
ne nigdy nie dowiemy sie skali Stajni Augia-
sza jakimi staty sie za PiS Ministerstwa Kultury,
Edukacii czy Rodziny. Obok istnienia twordw,
jak wymienione, sporym problemem sq budze-
ty Kancelarii Prezydenta czy Premiera. Odkta-
dajgc dotacje dla instytucji podlegtych budzet
KPRM na rok 2024 to ponad 345 milionow
ztotych. KPRM na swej stronie chwali sie, ze
to zaledwie 0,04% budzetu panstwa wobec
0,03% w roku 2015. Nie, to nie jest prawie tyle
samo — fo jest o realnie 1/3 wiecej i mowi-
my o stosunku, nie o bezwzglednych kwotach
— tam byloby jeszcze gorzej. Drogi Panie Pre-
mierze — wypowiedzenie umowy o prace dla
pracownikéw KPRM powinno by¢ najczescie]
drukowanym dokumentem w Pana kancelarii.
Nie lepiej sytuacja ma sie w Kancelarii Pre-
zydenta — 275 milionéow w roku 2024, 10%
wiecej niz w 2023 i o ponad potowe wiece;
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w stosunku do roku 2015 — roku zwiekszo-
nych przeciez wydatkéw wobec zmiany na
stanowisku. Jak patologiczna stata sie sytu-
acja w patacu prezydenckim $wiadczy naj-
wieksza pozycja w wydatkach - 40 milionow
przekazane na fundusz rewitalizacji zabytkéw
Krakowa, w latach wczeéniejszych podobne
kwoty. Nie neguje w tym miejscu zboznosci
tego celu i fo nawet w oderwaniu od prywaty
iakg jest finansowanie swego miasta rodzinne-
go. Zwyczajnie sponsorowanie zabytkow nie

lloé¢ niedorzecznych pozycjii w budzetach
kolejnych instytucji moze przyprawi¢ o zawrdt
glowy. Kazda traktowana stanowi niewielki
wydatek, ale policzone w catoéci sq juz istot-
ng kwotq. Nikogo raczej nie dziwiq kapelani
religijni w wojsku czy wiezieniach. Wysytajgc
woisko na misje nalezy zotnierzom zapewnic¢
takze potrzeby duchowe, analogicznie osa-
dzonym w wiezieniach. Dyskusyjne jest jednak
utrzymywanie kapelanéw na regularnych eta-
tach caty rok - kazdy zotnierz moze przeciez

Jako podatnicy mamy prawo domagac sie
od nowej ekipy innego podejscia do finansow
publicznych niz prezentowali to poprzednicy

nalezy do obowigzkéw Prezydenta RP i jego
kancelarii, a tylko na takie wydatki ma stuzy¢
jego budzet. Oczywiscie dopuszczalnym jest
sytuacja gdy odwiedzajgc matq i nieco zapo-
mniang w gléwnym nurcie miejscowo$¢ Prezy-
dent w ramach gestu przekazuje jakie$ drobne
kwoty na wsparcie konkretnej sprawy, np., re-
nowacji waznego w danym miejscu zabytku.
Ale absolutng patologiq jest sytuacja gdy 40
sposrod 275 milionéw budzetu trafia na nie-
zwiqzany z dziafalnoéciq urzedu cel. Skoro
prezydent ma pienigdze na takie wydatki to
nalezy mu te pienigdze zabraé¢ bez wzgledu
kio aktualnie jest prezydentem i z jakiego mia-
sta pochodzi.

i$¢ do cywilnego koéciofa w mieécie, nie ma
potrzeby by kapelanéw zatrudnia¢ poza mi-
siami zagranicznymi. Trudno tez znalez¢ jakie-
kolwiek uzasadnienie ich zatrudnienia w policji
czy o zgrozo krajowej administracji skarbowe;.

Regutq konca roku budzetowego w absolutnie
wszystkich jednostkach budzetowych jest do-
konywanie niedorzecznych zakupéw byle wy-
da¢ budzet. Dlaczego? Otdz budzet niewyko-
rzystany w roku biezgcym nie tylko przepada,
ale o warto$¢ oszczednosci automatycznie
obnizany jest budzet roku kolejnego. Oczy-
wiécie mamy tu przypadek nagannej moralnie
mentalno$ci urzednikow — zamiast cieszy¢ sie

z oszczednodci dla podatnika nazywajg oca-
lone pieniqdze straconymi. Tyle, ze tam tez pra-
cujq ludzie - jedliinstytucja jest de facto karana
za gospodarnosé fo sitg rzeczy motywujemy ig
do rozrzutnosci. Do dzi$ nikt nie zmienit w tym
zakresie ustawy o finansach publicznych.

Przez ostatnich osiem lat PiS obiektywnie doko-
naf wielu koniecznych zakupoéw dla szeroko ro-
zumianego panstwa polskiego. Cho¢ zakup do
rzqdoweij floty Boeingow 737 odbyt sie w skan-
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poczué sie waznym czy méc pojezdzié fajnym
samochodem nigdy w takich stuzbach nie po-
winny sie znalez¢. Niestety pisowski rzqd tego
typu patologig i potrzebg budowy prymityw-
nego, by nie rzec prostackiego prestizu wrecz
stal. Od nieuzasadnionych wydatkéw po roz-
bijanie sie po miescie samochodéw SOP w ra-
mach nieoficjalnego programu blacharz plus.
PiS doprowadzit do sytuaciji gdzie kazdy mini-
ster, choéby ten od sportu, otrzymywat ochrone
SOP a w razie do$¢ czestych wypadkow sta-

Problemem jest jednak brak umiaru, a czesto celowa
przesada ukierunkowana na budowe dziwacznego
prestizu tudziez checi zaimponowania odbiorcom,
ktorym absolutnie imponowac sie nie powinno

dalicznych okoliczno$ciach, to w ogdle kios go
wreszcie dokonat. Inng sprawq jest, ze nieza-
leznie od procedur przetargowych, przy flocie
2-3 samolotéw niedorzecznym bytoby kupienie
maszyn innych niz takie, jok w tej kategorii po-
siada PLLLOT. Z przyczyn czysto operacyjnych.
Takich zakupow byto wiecej — dla wojska, ko-
lejnych stuzb, zniknefo wiele oczywistego dzia-
dostwa. Problemem jest jednak brak umiary,
a czesto celowa przesada ukierunkowana na
budowe dziwacznego prestizu tudziez checi
zaimponowania odbiorcom, kiérym absolutnie
imponowa¢ sie nie powinno. Osoby gofowe
wstgpi¢ do wojska czy policji tylko po to by

wiano na glowie caty aparat panstwa by udo-
wodni¢, ze winny jest przypadkowy kierowca,
nie wariat za kierownicq rzgdowej limuzyny.

7 tej perspektywy cieszy refleksja nowej eki-
py — niedawno czystym przypadkiem na stacji
benzynowej spotkatem nowego ministra spraw
wewnetrznych. Tankowat samochad, swoj pry-
watny, tak po prostu — bez armii ositkéw do-
okofa. Mam nadzieje, ze huczne pozegnanie
komendanta Szymczyka byto jedyng chwilg za-
pomnienia, z kiérej wyciggnat wnioski. Trudno
znalez¢ w historii policji (a nawet milicji) czfo-
wieka, ktory okrytby mundur wiekszq harba.
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Wspomniana refleksja musi jednak objgé caty
sposdb funkcjonowania administracji panstwo-
wej i zafrudniania jej personelu. Przerost za-
frudnienia, nadmierny formalizm, biurokracja
i nieefeklywne procesy. Na to wszystko na-
ktadamy zanizone wzgledem rynku wynagro-
dzenia i catkowicie juz niedorzeczny system
budowy wynagrodzen. System sztywnej siatki,
brak mozliwosci réznicowania pensji miedzy
pracownikiem lepszym i gorszym, gwaran-
towane podwyzki i oburzajgce juz w samym
nazewnictwie trzynastki. W budzetéwce za-
frudnia sie ludzi za duzo, ptaci im za mato,
motywuje jedynie negatywnie. Efekie Mamy
urzednikéw takich jakich mamy. Obecna ekipa
obiecala podwyzki ale samo to nie wystarczy.

wyplywa wiecej marnotrawstwa niz od polity-
kéw — koniec koncdw tych rzgdowych limuzyn,
rozbijajgcych sie po Warszawie niczym pijana
mtodziez w wieku licealnymi, mielismy kilka-
nascie, najwyzej kilkadziesigt. Problem absur-
dalnych wydatkéw, przerosnietych wydatkéw
i niegospodarnosci to problem idgcy w setki mi-
lionow zfotych w skali roku. Nie trzeba bada¢
kazdego przypadku - jesli w analogicznych
sprawach prywatne firmy postepujq inaczej niz
instytucie panstwowe, fo nie ma nad czym sie
zastanawiad. Przez tysigee latistienia cywiliza-
cji i panstwowodci nie zdarzyto sie by instytucja
panstwowa zrobita co$ réwnie dobrze jak jej
prywaina odpowiedniczka. Nawet przypad-
kiem. Jedli firma uwaza, ze dany wydatek nie

Problem absurdalnych wydatkow, przerosnietych
wydatkow i niegospodarnosci to problem idgcy
w setki milionow ztotych w skali roku

Spojrzmy na nauczycieli — zarabiajg obiekhyw-
nie kwoty wrecz niegodziwe. Ale...pensum? 18
godzin...45 minut zamiast normalnych 40. Za-
miast 26 dni urlopu majg 3 miesigce. Mato pta-
cimy ale mafo wymagamy - poza pasjonatami
taki system nie jest w stanie przyciggng¢ ludzi
ambitnych i gotowych ciezko pracowaé za do-
bre wynagrodzenie. Zostajq jedynie tacy, kié-
rzy godzqg sie dostawad mafo, byle tylko mato
od nich oczekiwaé. Z przerosnietych struktur

przynosi korzysci, to panstwo nie ma prawa na-
wet zastanawiad sie czy to myslenie jest stuszne.
Jest. Jesli kio$ twierdzi, ze firmy takze popetnia-
iq btedy to ma racje - tylko firmy wydaijq swoje
wlasne pienigdze. Panstwo nie ma wiasnych
pieniedzy - caly budzet nalezy do podatmikow,
a obowigzkiem kazdego rzqdu jest dziata¢ tak
by pobierane podatki byty najnizsze jak to tylko
jest mozliwe. Przerosniete budzety reprezen-
tacyjne, kupowanie niedorzecznie dobrego

sprzetu, mebli, wyposazenia uzasadniane wi-
zerunkiem nie przynosi korzysci. Osiggniety
efekt rozméw przy stole mahoniowym bedzie
dokfadnie taki sam jak przy jego odpowiedni-
ku z dobrej jakosci ptyty meblowej. Najwyzsza
pora by z tym skorczy¢ - kazda wydana przez
rzqd ztotéwka to czyje$ nie zabranie dziecka
do kina, nie kupienie mu nowych butéw itp. Po
co? By urzednik kupit zbedny ekspres do kawy
albo miat satysfakcje, ze chodzi po parkiecie
zamiast wyktadziny? Podatnik nie ma z tego
zadnej korzysci, te wydatki sq niedopuszczalne.
Nalezy je obcigé i przeznaczy¢ na obnizenie
podatkéw. Mamy je zdecydowanie za wysokie
w kazdej kategorii.

Jestem pewien, iz nowa ekipa nie ma men-
talnosci jokg prezentowat PiS. Mentalnosci
w istocie bolszewiskiej. Rzez strukiur panstwa,
rozstrzelanie cara w patacu, a na kodcu wy-
godne urzqdzenie sie w luksusach, kiére tak

nowego cenfrum
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chetnie krytykowali u poprzednikéw. Prorocze
byty stowa Andrzeja leppera gdy w 2002 roku
informowat, ze w Sejmie wiecej Wersalu nie
bedzie. Cho¢ wypowiadajqgc te stowa raczej
nie mial na mysli zdemolowania praworzqd-
nodci panstwowej i kolesiowskiego utaskawia-
nia kryminalistéw z wlasnej partii politycznej to
przyszio$¢ przewidziat trafnie. Wersalu przez
tych osiem lat nie bylo, a uwlaczajgey raz po
raz godnodci urzedu Prezydenta RP lech Ka-
czynski stat sie marzeniem i tesknotg na tle tego
co nastgpifo po nim. Inna mentalno$¢ i wtasna
etyka nie zastgpi jednak motywaciji do ciez-
kiej pracy i przetamywania naroénietych przez
pokolenia zwyczajow wéréd niepolitycznych
struktur urzedniczych. Udato sie naszemu pan-
stwu rozwigzaé problem powszechnego dzia-
dostwa. Najwyzsza pora wypleni¢ urzednicze
Bizancjum. Trzymajmy kciuki i pilnujmy w tym
nowej ekipy.

MACIEJ CHMIELEWSKI

Manager specjalizujgcy sie w handlu detalicznym i transformacji biznesu.
W dotychczasowej karierze kierowat inwestycjami takimi jak uruchomienie

|ogistycznego w Bukareszcie czy budowa dystrybuciji
ecommerce w kilku miastach w Polsce. Absolwent Wydziatu Zarqu;ania

Uniwersytetu Warszawskiego, liberat, wolnorynkowiec, a nade wszystko
wolnoéciowiec uznajgcy za najwazniejszy obowiqzek panstwa ochrone
obywatela przed samym parstwem.



Nie jesteémy w stanie wyobrazié sobie stanu petnej wolnosci. Ni-
czym wieczno$é przekracza ludzkg wyobraznig, a tym bardziej
nasze mozliwosci opisania jej. Nie dziwi wiec, Zze zajmujemy sie
' niq jedynie fragmentarycznie, co czyni jg przedmiotem sporu
politycznego

olno$¢ nie daje sie uchwycic. Jest

czyms$ niejednorodnym. Trudno jest

ia joko$ zamkng¢, nada¢ ostatecz-
ny ksztatt, a wiec i ograniczy¢, co bytoby prze-
ciez jej zaprzeczeniem. Kiedy wiec wydaie sie,
ze jestesmy blisko, albo co bardziej bunczuczni
gloszq, ze to zrobili, wymyka sie, jakby doma-
gata sie wolnosci dla siebie. Swoj plastyczny
i pluralistyczny charakter zawdziecza fgczeniu
w sobie niewspdtmiernych wymiaréw. Jak po-
godzi¢ wszystkie roszczenia, kidre z wolnosciq
sie wigzge W jaki sposdb wyttumaczy¢, ze be-
dgc nieskorym do korzystania z wolnosci lub nie
mogqc na fo sobie zbytnio pozwoli¢ - czy to
ze wzgledu na sktonnosci, czy brak czasu, $rod-
kéw lub innych mozliwosci - jednak jej bronig,
o nig zabiega¢, a moze i walczy¢ dla innych?

Inne problematyczne zagadnienie. Ci, kidrzy
starajq sie wykorzystywaé wolno$é w jak naj-
wiekszym stopniu, inaczej niz poprzez nic nie-
robienie, najbardziej wchodzg w przestrzen
wolnoéci innych oséb, a nawet mogq jq naru-
sza¢. Wszystko za sprawq ograniczonych zo-
soboéw, miejsca i czasu. Z tych powodéw moze
dochodzi¢ do sytuaciji, jesli nie jo, to kio$ inny,
my albo inni. Miejsce w kolejce do lekarza,
zabranie gtosu podczas dyskusji. Tylko skre-
powanie pewnymi ustanowionymi i znanymi
uprzednio zasadami — takimi jak prawo czy ko-
lejno$¢ zgtoszen, zwyciestwo najwyzszej ceny
na aukcji, przepisy przetargu czy zawarta umo-
wa z dofrzymywaniem jej fresci — moze dawac
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nam poczucie bycia wolnymi na réwni z innymi.
Nawet jedli ostatecznie nie osiggamy naszego
celu i nie zaspakajamy naszych potrzeb.

Arbitralnos$é i zasady

Z tworzqcych owe zasady ich istienie zdej-
muje ciezar permanentnej i catkowitej arbitral-
nosci bedqcej atrybutem Pana nad Niewolni-
kiem. Tego pierwszego ta sytuacja wcale nie
zadawala. Nie tylko, jak zauwazyt twor He-
gel-Kojeve-Fukuyama, poniewaz najbardziej
pragnie on uznania ze strony réwnych sobie,
a Niewolnik takim nie jest. Réwniez nie z oba-
wy o to, ze kiedys role mogq sie odwrécic, jesli
tylko dzieki pracy i zdobywanej wiedzy i do-
$wiadczeniu Niewolnik czy Niewolnicy zdobe-
dg przewage nad Panem i odwazy sie znéw
stang¢ do walki. Pan przede wszystkim wyczu-
wa albo wie, ze kiedy zmusza kogokolwiek,
gdy musi to uczyni¢ by zrealizowa¢ wiasng
arbitralng wole sprzeniewierza sie wolnosci. Ta
bowiem wigze sie z réwniez z nienaruszaniem
granic innych. Ten, kio panuje nie jest wcale
wolny, juz z tego powodu, ze jest zalezny od
zniewolonych.

Przeciwstawienie sie wszechobecnejiciggtej ar-
bitralnosci to wazny element w mysleniu o wol-
nosci. Tworzenie zasad i trwanie przy nich ma
zabezpiecza¢ przed dowolnosciq i chaosem,
do czego zdaniem krytykéw miatoby niechyb-
nie doprowadzi¢ danie ludziom swobody wy-
boru, dziatania i ustalania ich kryteridw. Z tego
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powody rownie istotne co reguly spofeczne jest
nakfadanie na siebie gorsetu wiasnych zasad.
Jesli dobrze sie wezytaé w klasykow wolno-
éci, fo wazne miejsce zajmujg w nich elementy
zwigzane z samodyscypling - racjonalne my-
$lenie i kierowanie sie nim, odpowiedzialnos¢,
konsekwencija, stafe fundamentalne wartoéci.
Na nich budowali swoje systemy mygliciele, do
postepowania w oparciu o nie przekonywali.
Bez tych bezpiecznikéw grozitoby popadnie-
cie w catkowity zamet zagrazajgcy wolnosci.
Difugo wiec obawiano sie niewyedukowanego
ludu, mottochu, masy, szalercow, innych ras, ko-
biecosci, dziecinnosci, emocjonalnosci, religii -
wszystkiego co wigzano z nieracjonalnoscig,
irracjonalno$ciq czy aracjonalnosciq. Krytyko-
wano zabobony, ignorancie, uprzedzenia -

iego czfonkowie zaakceptujg swoje potozenie.
Swojqg sytuacjie bedg mogli oczywiscie zmie-
nia¢, jednak jedynie zgodnie z ustalonymi re-
gutami. Nie trzeba dodawag, ze racjonalnymi.
Inna $ciezka oznacza zaprzeczenie rozumowi,
a to z kolei zdrade wolnoéci.

Przewidywalno$¢ utatwia zycie. Zardéwno
spofeczne, jak i indywidualne. Jak zauwazyt
badacz kapitalizmu, bodaj Breudel, jednym
z czynnikdbw umozliwiajgcym tworzenie wiel-
kiego, globalnego kapitalizmu kupieckiego
— odréznionego od gospodarki rynkowej ma-
iacej bardziej lokalny charakter - byto wpro-
wadzenie regularnego  kursowania  statkow
handlowych. Od tego momentu nie trzeba
bylo czeka¢ jak wezesniej, ani jak w innych

Dochodzimy do fundamentalnej kwestii wolnego
spoteczenstwa i wolnego swiata. Czy takie twory moga
w ogole zaistniec? Co miatyby oznaczac? Jak wygladac?

cho¢ przynajmniej cze$¢ z wymienionych przed
chwilg elementéw samo takimi byto - oraz bte-
dy rozumowania. Jeszcze Mill powotywat sie
na utrzymanie kolonii z powodu niedojrzatosci
ludnosci Indii. Takie myslenie wspierafo prze-
$wiadczenie, ze racjonalno$¢ doprowadzi kaz-
dego do tego samego wniosku. To pociggato
kolejne zafozenie, ze zapanowanie racjonal-
nego systfemu spofecznego sprawi, ze wszyscy

kregach kulturowych, az zostang w catosci
zatadowane, by najbardziej efektywnie prze-
wiez¢ towar. Handlarze nie byli juz uzaleznieni
od sobie podobnych, z kiérymi osiggng petng
tadowno$é¢. Znajomoéé harmonogramu zmie-
niata rowniez kalkulacje pozostatych, co spra-
wiato, ze statki szybciej byly zapetniane, od-
biorcy towaru nie pozostawali w niekofAczqgcei
sie niepewnosci, przez co chetniej wchodzili
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Thomas Hobbes
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w biznes. To wiaénie byt jeden z elementow
racjonalizacji, o ktérej pisat Weber, odmienia-
igcych dzieje Zachodu.

Zasady sq podstawqg przewidywalnosci.
Z punktu widzenia wolnosci muszq by¢ one jed-
nak jeszcze mozliwie inkluzywne. Historia ostat-
nich 350 lat to nieustajgce walki o to. Ta lekcjo
pokazuje, ze wolnosci nie zyskuije sie w catodci,
ani od razu, ani raz na zawsze. Tak samo jak
sie jej nie traci w taki sposdb. Zyskiwaty je tez
nie tyle jednostki, co kolejne grupy spofeczne
— najpierw mezczyzni, posiadajgcy odpowied-
ni majatek, zajmujgce odpowiednie miejsce
w spofeczenstwie, robotnicy, kobiety, inne rasy.
Nie byt to wiec akt niczym moznych mieszkan-
céw cesarstwa rzymskiego uwalniajgeych swo-

Nie dziwi wiec, ze spotykato sie z niechecia,
napotykato na opér zwlaszeza tych, kiérym do-
tychczasowe reguly sprzyjaty, a nowe, jeéli nie
bylty wprost w nich wymierzone, wigzaly sie co
najmniej z niepewnoscig. Niepewnosciq no-
wego porzqdku bedgcego dla jednych wiasnie
obawgq, dla innych nadziejq.

Koniec historii?

Inkluzywne zasady - te formalne (jak prawo)
oraz nieformalne (jak zyczliwo$é, otwartosé czy
wyrozumiafoéé), wspélnotowe i indywidualne —
sq nierozerwalnie zwigzane z wolnoécig. Czy
ia zapewniajg® Sq warunkiem koniecznym,
ale czy wystarczajgcym. Na pewno stanowig
iej potencjalno$é, jaka kryje sie na przykiad za
wyrazeniem réwnos$c¢ szans, a nawet rownosé

Wiecznos¢ wymyka sie naszemu rozumieniu swiataq,
jest czyms niemozliwym do wypowiedzenie, a wiec
pozostaje ta czescig zycia ludzkiego, ktorg okresla cisza.
(...) Podobnie mozna powiedzie¢ o wolnosci

ich niewolnikow - dziatanie prywatne, a nie
polityczne. Zmiany reguf nie zawsze odbywa-
fo sie to w sposéb zgodny z obowigzujgcymi
zasadami, uznawanymi jednak za przeczgce
wolnoéci. Dziatano wiec w imig rozumu, choé
nie byt on gtéwng bronig. Rewolucje, przewro-
ty, bunty opieraty sie na stosowaniu przemocy,
wykorzystywanie emocji, czasem ,szalenstwa”.

mozliwosci jedli z powodu ograniczonych za-
sobow, przestrzeni i czasu musi zostaé dokona-
ny wybaér sposréd réwnych.

Tu dochodzimy do fundamentalnej kwestii wol-
nego spofeczenstwa i wolnego $wiata. Czy ta-
kie twory mogg w ogéle zaistnie¢2 Co miatyby
oznaczac? Jak wyglgdac?

W zasadzie nie spotkamy sie z ich jasnym opi-
sem. Koncepcije pozytywne sq do$¢ mgliste lub
wspomina sie o nich pétgebkiem. Tak jest cho-
ciazby u Rousseau, czerpigcego z wyobrazen
o pierwotnej wspdlnocie zyjgcym w cieniu debu,
czy Marksa roztaczajgcego wizje romantycznej
przysztoéci, w kiérym kazdy w ciggu dnia bedzie
mégt polowad, towié, pas¢ bydto, krytykowad,
robi¢ to, na co ma akurat ochote. Koncepcije sku-
piajgce sie na przeciwdziataniu zagrozeniom
dla jednostki i spofeczenstw poprzestajg na
ogolnych zasadach, z koniecznoéci doéé niepre-
cyzyinych, jak u Milla czy Nozicka. Nie da sie
osfatecznie okredli¢, kiedy naruszamy wolno$¢
innych, cho¢ wiele sytuacii jest jasnych, a zosta-
wiajqgc furtke dla bezpieczenstwa, nie wiadomo,
gdzie kofczy sie minimalistyczna ingerencja, nie
wspominajgc czy ma ona sens, jesli okazatoby
sie, ze nie spefia ona swojej roli.

Podchodzgc do zagadnienia inaczej. Wiemy
kiedy czujemy sie wolni, ale czy wystarczy fo,
by powiedzied, ze jestesmy wolnie Od drugiej
strony, odczuwamy lub dostrzegamy, ze brakuje
nam wolnosci. Mozemy réwniez wezuwad sie
w sytuacje innych. Wolni ludzie w wolnym spo-
feczenstwie to zbidr jednostek tworzgeych wy-
iatkowq jakos$¢, zmieniajgcqg sie na przestrzeni
lat, to wspdlnota wspdlnot tworzonych dobro-
wolnie lub nie do konca. Jak miataby wyglgdad
ta $wiatowa gromada bedgca w ciggtym ruchu,
zmieniajgca sie, w jakis stopniu amorficzna, ale
i niepozbawiona zupetnie formy?
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Z tym pytaniem znajdujemy sie w podobne;
beznadziejnej sytuacji jak Krzysztof Michalski
w kwestii wiecznosci. Zauwazaf on, ze nie jeste-
$my w stanie pojg¢, wyobrazié i opisa¢ sytuacijj,
w ktorej przesziodé, terazniejszosé i przysztodé
sq nierozroéznialne, pojaé czasu rozciggnietego
w nieskofAczono$¢. Wiecznosé wymyka sie na-
szemu rozumieniu $wiata, jest czym$ niemozli-
wym do wypowiedzenie, a wiec pozostaje tq
czesciqg zycia ludzkiego, kiérqg okreéla cisza.
Po WiTtgensTeinowsku: ,O czym nie mozna mo-
wi¢, o tym nalezy milcze¢”. A jednak zdaniem
polskiego filozofa ta cisza, to niezrozumienie
pozwala zrozumied cztowieka i jego kondycije.
Co wiecej staje sie motorem jego zycia. Podob-
nie mozna powiedzie¢ o wolnoéci. W pefnej
krasie, w cafej swej rozciggtosci, we wszystkich
aspektach jest niewyobrazalna, przekracza
ziemski wymiar i naszg zdolno$é do jej poje-
cia. | tak jak dzielimy czas — a w zasadzie czy-
ni to nasza percepcja — i zajmujemy sie j€go
poszczegdlnymi etapami, tak réwniez mozemy
rozwazaé poszczegolne fragmenty wolnosci,
ale nie jej catos¢, nieskonczono$e i wiecznosé.

Rozum skoiczony

To uwydatnia sie na tle rozwazan o wolnosci.
Hobbes pisat o panstwie majgcym gwaran-
towa¢ pokdj, a tym samym zapewniaé wol-
no$¢, jako o $miertelnym, a wiec skorczonym
bogu. Wiedzial, ze zasady ustanowione nie sq
wieczne. Rozumial, ze jeden czy drugi wiadca,
bedqgcy porucznikiem Boga (lieutenant of God)
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moze ustanawia¢ swoje prawa. To zalezato
w cafosci od jego decyzji. Ale XVll-wieczny
filozof dostrzegat réwniez pekniecie miedzy
prywatnym rozumem poddanych, a rozumem
publicznym wtadcy. Pierwszy mogt wierzyé,
w co chce, ale musial podporzgdkowywatc sie
drugiemu, gdy dochodzito do publicznego wy-
znania wiary. Rozum prywatny musiat milcze¢
w przestrzeni publicznej.

Rozréznienie na wnetfrze i zewnetrze niedtu-
go pdzniej podjgt z catg mocq Spinoza. Jed-

Baruch Spinoza

nak doszedt on do odmiennych wnioskow niz
Hobbes. Uznal, ze publicznie mozna glosi¢
prywatne przekonania, nawet jesli sq sprzeczne
z obowigzujgcymi prawami. Co wigcej, uznat,
ze to stuzy porzgdkowi publicznemu. Wynikato
to z prze$wiadczenia o racjonalnosci opartej
na wierze w harmonijnie sktadajgcq sie boskg
cafosé. Jak we wezesnym racjonalizmie - za-
wdzieczajgcemu swoje wielkie osiggniecia
i renome np. w dziedzinie matematyki idei nie-
skoriczonosci - za sprawg rozumu odkrywane
sq wieczne prawa, zasady rzqdzqce $wiatem

i ludzkimi spoteczenstwami. Ta zdolno$¢ roz-
poznawania rzeczy koniecznych i zgodnych
z odwiecznym porzgdkiem miafo by¢ wystar-
czajgcqg gwaranciq przed rozmaitymi szalen-
stwami wolnoéci. ,Swiatlo naturalne” rozumu
prowadzito ludzi do odkrywania jedynie ,idei
jasnych i wyraznych”.

Dopiero romantyzm podniést kwestie rozumu
nie w jego racjonalnym wymiarze, ustawiat sie
wrecz w opozycji do niego, lecz odnoszqgcg
sie do wyobrazni. Swiat nie byt juz odkrywany,
lecz wytwarzany. Cztowiek stawat sie twércg
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zaktada sprzeczno$e. Jedli jest harmonijna lub
przyjmujac, ze takg jest to mamy dwie mozliwo-
$ci. Pierwszq, niezaleznie czy uczuciowo czy
rozumowo zawsze dojdziemy do tych samych
praw, co odpowiadafoby podejéciu Damasio,
wytykajgcemu bigd Kartezjuszowi i pokazu-
jacemu role emocji w racjonalnym mysleniu.
Drugq, uznajgc lub wybierajgec podejscie ro-
mantyczne bqdz racjonalne doprowadzié¢ musi
nas to do odmiennych praw. Z kolei odrzucenie
zatozenia lub konstatacji o harmonijnej naturze
prowadzi nas do wniosku, ze niezaleznie czy
kierujgc sie réznymi zgodnymi z naturg uczu-

By opor byt skuteczny wymaga on bowiem utworzenia

niejako nowej wspolnoty, sprecyzowanie jej wartosci,

niezbednego samookreslenia, zdolnego do odpierania
i pozwalajgcego na skuteczng walke o uznanie

praw i zasad, niczym artysta tworzqcy dzieto.
Sam okresdlat kryteria oceny. Dowarto$ciowa-
no emocje oraz przejawy tego, co poza ro-
zumowe. Romantyczny malarz Caspar David
Friedrich miat powiedzie¢: ,Uczucie artysty
jest jego prawem”, dodajgc, ze ,uczucia innej
osoby nigdy nie powinny by¢ nam narzucane
jako prawo”. Twierdzit jednak, ze ,Autentycz-
ne uczucia nie mogq by¢ sprzeczne z naturg,
lecz zawsze pozostawa¢ z nig w harmonii”.
Dla myslenia o wolnosci niebanalne znacze-
nie ma pytanie, czy natura jest harmonijna czy

ciami, czy tez cze$¢ oséb podchodzi¢ bedzie
do praw rozumowo, a czes$é uczuciowo, ludzie
nie bedg w stanie osiggng¢ zgodnosci w ich
wzgledzie. Isaiah Berlin stawia sprawe jasno,
romantyzm byt buntem przeciwko wizji idealne-
go Swiata.

W epoce szalejgcego romantyzmu powstato
jednak jedno z najwiekszych dziet gloszgeych
odkrywanie Rozumu i to przez wielkie R. Hegel
w Fenomenologii ducha po raz pierwszy tak
wyraznie ogtosit koniec historii rozumianej jako
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zwyciestwo wolnoéci, granice przejécia do bez-
czasowej, ,wiecznej’, cho¢ wcigz ziemskiej,
rzeczywistoéci. Jest nig moment, w kiérym usta-
ie walka Pana i Niewolnika, oséb panujgcych
i zniewolonych, jednych i drugich pozbawionych
dotychczas wolnosci, pierwszych ze wzgledu na
konieczno$¢ zmuszania, drugich bycia zmusza-
nymi. W ten sposéb nastaje epoka powszechne-
go uznania réwnych sobie ludzi. Fon wolnosci.
Tyle wiadomo. Nie sq jasne szczegoty.

Fantazje

Nie dziwig wiec rozmaite fantazje, podobne
do tych opowiadanych o wiecznosci. Komenta-
for i inferpretator Fenomenologii ducha, Kojéve
méwil wiec o ludzkim zoo (uzywajgc okresle-
nia Piotra Nowaka, kiéry poswiecit ksigzke filo-
zofowi), sprowadzeniu ludzi do zwierzecosci.
Wraz z koricem historii skoriczytby sie niejako
czas w naszym rozumieniu. To, co tak charak-
terystyczne dla gatunku ludzkiego, historycz-
no$¢ zniknetaby, zostawiajgc jedynie wymiar
biologiczny, nature wspdlng zwierzetom. Od
pierwszego dnia korica historii chodzitoby wiec
iedynie o zaspokajanie potrzeb i pragnien, ale
juz nie o dgzenie do zaspokajania potrzeb, nie
znane bytoby tez juz arcyludzkie pragnienie
pragnien. Ludzie po prostu by rodzili sie i umie-
rali. W miedzyczasie spetniali swoje zachcian-
ki, bez przeszkéd ze strony innych, poniewaz
panowataby catkowita wolnosé. Nikt nad nikim
by nie panowat, niki nie bytby niewolny. O nic
nie trzeba bytoby juz walczyé. Zyjgc razem nie

dafoby sie odrézni¢ do konca czy dziatajqg in-
dywidualnie czy wspdlnie, Nie popadaliby bo-
wiem w nierozstrzygalne konflikty ja-ty, my-wy,
moje-twoje, nasze-wasze. Przeciez koniec hi-
storii nie moégtby przypominad jej hipotetyczne-
go prapoczatku, w kiérym ludzie wychodzili ze
stadium zwierzecosci opisanego przez Hobbe-
sa. W nim ludzie byli co prawda wolni i réwni,
ale narazeni na $mier¢ ze strony innych, réwni
wobec $mierci. Byli w stanie wojny kazdego
z kazdym, jeédli nie faktycznej to potencjalne;.
To niezno$ne potozenie wiecznej niepewno$c,
strachu sprawiafo, ze ,zycie czlowieka jest sa-
motne, biedne, bez sforica, zwierzece i krétkie”,
jak konstatowat angielski filozof. Moze i zwie-
rzece, ale nie samotne, na tyle dostatnie, by
mozna bylo korzysta¢ ze sfoica w zagranicz-
nych kurortach czy lokalnej tqce i chociazby
w fen sposéb cieszy¢ sie diugowiecznosciq -
oponowaé mogtby ostatni cztowiek.

Jedli Kojéve odszed! od koncepciji Hegla od-
dzielajgc i przeciwstawiajgc niedialektycz-
nie Historie i Nature, co doprowadzito go do
wniosku, ze koniec historii oznacza powrdt do
zwierzecosci gatunku homo sapiens (na co
zwrécit uwage chociazby Janusz Ostrowski
piszqgc o pokoleniu Sartre'a) to interpretator
Kojeve'a, Fukuyama oznajmit, ze korncem hi-
storii, zapanowaniem powszechnej wolnodci
i uznania sq zasady i reguly demokracji libe-
ralnej. One gwarantujg wolnosé¢ ludziom, przy-
najmniej te potencjalng w najwyzszym stopniy,

wolno$¢ formalng jak powiedziatby Aron. A je-
$li sie utrzyma, to moze i faktyczng, aronowskg
wolno$é realng.

O ile wiec francuski filozof jeszcze probowat
uchwyci¢ stan koAca historii, wkroczyé na teren
tego, co przekracza rozum, wyobraznie, wyjé¢
poza fo, co ludzkie, o tyle amerykanskie politolog
zadowolit sie warunkami brzegowymi, zasadami
i regutami niezbednymi do powszechnej wolno-
éci. Te ma spetnia¢ demokracja liberalna, dzieki
nim posiadajgca réwniez zdolno$¢ wehtaniania
pojawiajgcych sie kolejnych walk o uznanie. Ra-
dzeniem sobie z wdzierajgcym sie nieprzezwy-
ciezonego ostatecznie w ludziach, w ludzkosci
~ by¢ moze za sprawq pojawiania sie nowych
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nastgpito od razu, ani w catoéci. Odbywato sie
powoli i etapami. Moze wciqz sie nie dokonato,
nawet w demokracjach liberalnych, kiére przy-
najmniej pod wzgledem wolnosci formalnych
chcg sprosta¢ temu wymaganiu.

Fukuyama nieémiafo, cho¢ jednoznacznie za-
puszcza sie na teren wolnosci realnych. Nie
miat jednak nic oryginalnego do powiedze-
nia, z czego jeszcze po latach musiat sie wy-
cofywa¢. Cho¢ panowaé bedzie powszechne
uznanie wciqz w duszach ludzi bedzie graf
thymos. Zadowoli¢ ma sie jednak szarpaniem
strun gospodarczych i sporfowych. Interesy
majq zastepowad namietnosci, kidry to proces
Hirschman opisat na przyktadzie XVII1i XIX wie-

Prawa cztowieka bedqgce absolutem, rozciggajgcym sie
od bycia jej podstawqg do nieosiggalnego ideatu,
sytuuja sie poza lub ponad politykqg

pokoled — thymosu. Poniewaz powstanie kon-
cepcji demokracji liberalnej Fukuyama sytuuje
w koncu XVIIl wieku, wraz z rewoluciq francuskg,
a nawet amerykanskq, a jej najpetiejsze wy-
fuszczonej zawdzigczamy Heglowi na poczqt-
ku XIX stulecia nie dziwi takie podejicie. Mowi
bardziej o stawaniu sie korica historii niz jego
zaistnieniu. Ludzie od tamtego czasu dodwiad-
czali nawrotéw nieliberalnych i niedemokratycz-
nych regut. Powszechne uznanie wszystkich nie

ku, natomiast igrzyska i rywalizacja na arenach
sporfowych zastgpi wojny. Te obszary skana-
lizujq i zaspokojg potrzebe uznania oraz za-
stapig czy fez sftumiq jg w sferze polityczne;.
Tym samym zniknie nacjonalizm i wojowniczy
fundamentalizm religijny. Bedzie mogto wresz-
cie zaistied uniwersalne panstwo homogenicz-
ne oparte na zasadach demokracji liberalnej,
przyznajgce uznanie wszystkim obywatelom
ze wzgledu na ich cztowieczenstwo, znoszqgce
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rozroznienie miedzy panami i niewolnikami, sta-
nowigce forme racjonalnej samo$wiadomosci
wspdlnoty ludzi. Z tych przyczyn musi tez obej-
mowa¢ caty $wiat.

Ktopoty

Gdyby Fukuyama znat przeméwienia oraz listy
Tocqueville'a zwigzane z kolonizacjg Algie-
rii przez Francje od lat 30. XIX wieku mogtby
przewidzie¢, ze reakcig wielu spoteczenstw,
spofecznoéci i wspdlnot bedzie wszczecie
walki o uznanie. A siegniecie po fego autora
w kontekécie konca historii nie byfoby nawet
czym$ ekstrawaganckim. Gtosit on wszakze
nieuchronny pochéd demokratycznej rownosci
na catym globie. Wywotany w duzej mierze
przez europejskg ekspansje kolonialng i han-
dlowaq, ktére jednoczeénie stajg mu na drodze
i 0 co bedziemy sie stale potykac.

Mysliciel i polityk wystany na misje do Afry-
ki Pétnocnej zauwaza, ze europejskie zasady
gwarantujgce wolno$¢ i wiasno$¢ w oczach Al-
gierczykow sq niezno$nym uciskiem, to, co dla
iednych ma by¢ opiekq, dla drugich jest tyra-
nig. Dodaje, ze nie wierzy, zeby algierski lud
gofowy byt sie im podda¢, predzej sie wycofa.
W takim przypadku nie ma oczywicie mowy
o wzajemnym uznaniu réwnych. Zresztq prawne
zréwnanie jest odbierane jako moralna tyrania,
narzucenie warto$ci i sposobu zycia, kiéry jest
obcy oraz moze by¢ uznawane za bezbozne
~ zauwaza Ewa Atanassow kwestie imperium

i liberalizmem wiasnie w oparciv o refleksje
kolonialng Tocqueville'a. Inna strategia, blizsza
francuskiemu politykowi, uznanie odmiennosci
religijnych i moralnych prowadzi do prawnych
nieréwnodci, a w konsekwenciji do radykaliza-
cji nastrojéw. Nie mial watpliwosci, ze proba
ustanowienia uniwersalnych, ale jednak eu-
ropejskich zasad, nawet najszlachetniejszych,
wérod niepodzielajgeych ich ludéw pobudza
w nich poczucie odmiennosci stanowigcej pod-
stawe do oporu. Oporu czesto odbywajgcego
sie zreszig kosztem lokalnych tradycji. By byt
skuteczny wymaga on bowiem utworzenia nie-
iako nowej wspdlnoty, sprecyzowanie jej war-
tosci, niezbednego samookreslenia, zdolnego
do odpierania i pozwalajgcego na skuteczng
walke o uznanie. Stqd tez zdaniem Tocquevil-
le'a nacjonalizm czesto podszyty religijnymi
fundamentami. Z tego powodu dostrzegat, ze
w diuzszej perspektywie konsekwencjg euro-
pejskiej kolonizacji bedg wojny dekolonizacjo
i powstanie nowych narodéw. Czy gdy to sie
juz wydarzy mozliwe jest poskromienie thymo-
su? Po obu stronach, tak by ponownie nie byta
odgrywana ta sama historia® W tym mégt upa-
frywa¢ nadziei Fukuyama, jednak jego koniec
historii zostat odczytany, ze demokracja liberal-
na zwyciezyta w walce z innymi koncepcjami
porzqdku politycznego i teraz jest Panem, co
jest podfozem dalszych walk.

To nie jedyna frudno$¢ zwigzana z wyobraze-
niem uniwersalnego panstwa homogenicznego.

Jego zaistnienie rozwigzatoby w duzej mierze
drugi. Ten natomiast wynika z napieciem mie-
dzy prawami cztowieka a prawami obywatela
oraz zmieniajgcym sie, amorficznym, fransgre-
sywnym i hybrydowym podmiotem politycz-
nym. Raz jest nim obywatel - jednostka objeta
prawem wspdlnoty, ale tez z tego tytutu posia-
dajgcym niezbedne przymioty go definivjgce.
Mogq by¢ one sfopniowalne, np. petnia praw
obywatelskich wigza¢ sie moze z poziomem
intelektualnym. Niespetnienie tego kryterium
u osoby dorostej skutkuje, przynajmniej w za-
fozeniu, ubezwlasnowolnieniem. Innym wiec
razem podmiotem politycznym jest po prostu

Hannah Arenc!t
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cztowiek jako reprezentant gatunku. Szcze-
gdlnie jednak ta kwestia wybrzmiewa w przy-
padku uchodzcédw. W ich kontekscie Agamben
wprowadzit, a w zasadzie przypomniat sta-
rozytne rozréznienie na dzée i bios. Dzoe to
zwierzecy wymiar zycia ludzkiego. Bios odnosi
sie do zycia infeligentinego, a wiec zwigzane-
go z najszerzej pojetq politykg. Za jej sprawg
definivje réowniez samo siebie, a tym samym
okresla i wecigga w nig dzoe.

Cztowiek czy obywatel?

Czyzby uwolnienie cial spod wtadzy poli-
tycznej — urzqdzania jak okreglitby to Foucault
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~ bylo warunkiem konca historiie Czy da sie
pomysle¢ $wiat, w ktérym ludzie nie podlegajq
grom wiadzy wytwarzajgeym i warunkujgecym
okreélong wiedze, co czynitoby ich w pefni wol-
nymie Swiat, w kiérym — prawie jok w sytuacii
pierwotnej u Rawlsa - jazn jest niemal niczym
nieuwarunkowana, zdolna tym samym tworzy¢
bezstronne, inkulzywne zasady. Swiat, w ktérym
taka jazn nie jest tylko elementem eksperymen-
tu my$lowego pozwalajgcemu okresli¢ warunki
konstytutywne dla instytucji spotecznych (wy-
miar formalny), ale kitéra warunkuje postepo-

przemoc, cho¢ te mogqg ftez byé elementem
przemocy, i nie wymaga uznania zwierzchnie-
go autorytetu, lecz uznanie réwnych sobie. Ale
iednak to ze strony polityki, wspélnoty politycz-
nej dostrzegano réwniez niebezpieczenstwa
dla wolnosci. Jednym z nich jest zagrazajgca
jednostce, konkretnemu czfowiekowi tyrania
wiekszosci, cho¢by w formie tocqueville'owskie;
tyranii opinii. Mozna powiedzied stanowi fo
zagrozenie wewnetrzne, w ramach wspélnoty.
Drugie niebezpieczenstwo dla wolnosci przy-
chodzi niejako z zewngtrz, spoza wspdlnoty,

W ten sposob wolnos¢ mogta stac sie nie tylko wielkim
tematem filozofii politycznej, ale rowniez przedmiotem
sporow politycznych i polityki, nie pozostawiajac
poza nig myslenia filozoficznego

wanie kazdego (wymiar realny). | to do tego,
by¢ taka nie w wyniku sifg zaciagnietq przez
innych zastong niewiedzy. A zatem czy isieje
w nas, w naszym umysle taka czgstka, element
bios, a moze dzoe, niezalezny i uwolniony juz
od zaspokojonego thymosu, pozwalajgcy nam
w sposdb nieuwarunkowany mysleé i dziatad
catkowicie inkluzywnie?

Czy mielibysmy wtedy jeszcze do czynienia
z politykg? Politykg, zdaniem Arendt i Jasper-
sa, czynigcq nas ludzmi, poniewaz ustanawia
wolnos¢, w kidrej stowa stawiane sq wyzej niz

z nie mieszczenia sie w niej. Jest sie wiedy nie
tyle zwierzeciem, co samym ciatem, nagim zy-
ciem, fruchtem, w kiérych co prawda jeszcze
pulsuje krew, ale mozna z nimi zrobi¢, co sie
zywnie podoba. To wielki problem uchodzcow,
wszelkich pariasow, tych, ktérych zasady i pro-
wa polityczne nie dotyczg. Z tego powodu
prawa cztowieka stajq sie ktopotem.

Jak pisat Agamben w Homo sacer: ,Separa-
cja tego, co humanitarne, od tego, co politycz-
ne, kiorg dzi§ przezywamy jest krancowq fazq
rozlamu miedzy prawami czlowieka i prawami

obywatela”. Odrozniat wiec cztowieka i oby-
watela. Kazdy obywatel jest cztowiekiem, ale
nie kazdy cztowiek jest obywatelem. To kwestia
praw, kiére go dotyczq, kidre go obowigzujq.
Osoby nie majgce petnych praw politycznych
znajdujgce sie jednak we wspdlnocie politycz-
nej w oparciu o prawo nie sq rowne, co jest zro-
dtem kfopotow. Tu mozemy przypomnie¢ uwage
Tocqueville'a o nieréwnosci i radykalizacji. Ina-
czejjednak niz w przypadku kolonizacji, uchodz-
cy mogq prowadzi¢ do radykalizacji nastrojéw
czfonkéw wspdlnoty, do kidrej przychodzg, od-
mowy uznania z ich strony. Rozwigzaniem sytu-
acji jest bqdz wchtoniecie uchodzcy do wspdl-
noty (naturalizacja), bqdz jego repatriacja, jesli
jest mozliwa, gdy istnieje wspdlnota polityczna,
do kiérej moze wrocié. Nie ma jednak jasnosci,
gdy chodzi o panstwa bedgce prawnymi spad-
kobiercami. Zalezy to od wzajemnego uznania
uchodzcédw i nowych wiadz. Stan zawieszenia -
majgcy by¢ tymczasowy, chod juz ta czasowosé
rodzi problemy — w jakim znajdujq sie uchodzcy
iest wyzwaniem dla polityki zaréwno krajowe,
jak i miedzynarodowei.

Balibar méwi wprost, ze prawa cztowieka sq
wielkim wyzwaniem dla demokracji liberalne;.
Z jednej strony opiera sie ona na nich. Jedli by
ich nie przestrzegata nie bylaby demokracjq li-
beralng. Podobnie jak Fukuyama jej poczgtkéw
upatruje w koricu XVIII wieku, w rewolucji fran-
cuskiej i Deklaracji Praw Cztowieka i Obywate-
la. Nie bez znaczenia wydaje sie fakt, ze jest
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to wiaénie deklaracja, a nie umowa, a tym bar-
dziej konstytucja. Ma wiec charakter bardziej
kierunkowy, dotyczy celu, do jakiego chce sie
zmierza¢, wyluszcza zalozenia mu przydwie-
cajgce. Stanowi wiec bardziej miare, niz co$
co obowigzuje. Jest potfencjalnoscig, nawet
nie w petni czym$ formalny, a jesli takie, to ze
$wiadomosciq czego$ niemozliwego do urze-
czywistnienia.

Nie jest wiec dziwne dla francuskiego filozofa,
ze styszy sie wiele o prawach czfowieka w po-
lityce — o przywotywaniu podmiotéw politycz-
nych do kierowania sie nimi, ze wzgledu na ich
uniwersalny, absolutny i konieczny charakter -
a nie o polityce praw cztowieka. Sugeruje, ze
dzieje sie tak z dwdch powodéw. Albo prawa
cztowieka sq elementem zwyklej polityki, jej in-
spiracjq i jednoczeénie celem, do kidrego sie
dgzy, tym, o czym sie nie dyskutuje, lecz jedynie
spiera sie o metody ich efektywnego wprowa-
dzenia. W takiej sytuacji méwienie o polityce
prawa czfowieka byloby tautologiczne. Albo
jest fo jednak pojecie wewnetrzne sprzeczne.
Prawa czfowieka bedgce absolutem, rozcig-
gajgeym sie od bycia jej podstawqg do nieosig-
galnego ideaty, sytuujg sie poza lub ponad
politykg. W obu przypadkach - tautologii lub
sprzecznoéci — nieustannie prowadzqg do prze-
kraczania granic demokracji liberalnej. Wigze
sie to z napieciem miedzy prawami cztowie-
ka-zwierzecia i prawami cztowieka obywa-
tela. Dlatego zdaniem Balibara i Agambena
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konieczne jest zniesienie granicy miedzy dzoe
i bios, poprzez ustanowienie nowego podmiotu
politycznego pozwalajgcego nie tylko mysle¢
o powszechnej réwnosci i uznaniu, ale takze
iq urzeczywistniajgcym. Barbara Markowska
okredlita go zwierzocztekobywatelem. Czy
wlasnie takie stwory zamieszkiwa¢ by miaty
uniwersalne panstwo homogeniczne i cieszyly
sie petnig wolnosci?

Pojecia umozliwiajg opisywad rzeczywistodé
oraz wyobrazaé przeszioé¢ i przysztos¢. Sq
nieodzownym elementem myslenio, a przez
to dziatania i stawania sie. Niekiérych jednak
nie potfrafimy skonceptualizowaé, wykraczajq
poza naszg wyobraznig, zdolnoéci poznaw-
cze cztowieka (cztowieka-obywatela?), jak
chociazby wspomniana wieczno$é. Podobnie
jest z koAcem historii oznaczajgcym wolnoé¢

Francis Fukuyama

catkowitq istot wéwcezas zyjgeych. Nie tylko
wszystkich wzajemnie siebie uznajgcych jako
rowne, ale réwniez zaspakajatyby swoije po-
zostate potrzeby i pragnienia, nie naruszajgc
przy tym wolnosci pozostatych. Az do zatraty
tego, co najbardziej ludzkie, czyli pragnienia
pragnien. Oto wizja wolnoéci ostateczne be-
dqgcej brakiem braku. Nicoscig spetniong, co
nie oznacza nicosci unicestwionej, lecz nicoé¢
nieunicestwiong i nieunicestwiajgcqg. Tu frzeba
zamilkngé...

Konkurenci, nieprzyjaciele i wrogowie

A jednak wiasnie to, co niewystowione, wy-
mykajgce sie pojeciom stato sie wielkim moto-
rem mysli i dziafan ludzi, nawet jesli niekiérzy
wprzéd uvéwiadamiali sobie, ze pozostaniemy
w sferze niedoskonatosci. Ze mysl moze obei-
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W erze nowozytnej spory o wolnoé¢ wybuchty,
z calqg mocq, naznaczajqc losy Europy i $wiata
po dzien dzisiejszy. Namyst nad nig opanowat
umysty niebanalnych mydlicieli swoich czaséw
- Hobbesa, Harringtona, Winstanleya, Llocke'a,
Spinozy, Monteskiusza, Rousseau, Smitha, Hu-
me'a, Woltera, Kanta, Madisona, Hamiltona,
Paine’a, Burke'a, Condorcata, Hegla, Con-
stanta, Marksa, Tocqueville'a, J.S. Milla, Lorda
Actona, Spencera, Proudhona, a nieco nam
mniej odleglym Kojeve'a, Orwella, Hayeka,
Poppera, Berlina, Arendt, Oakeshotta, Haber-
masa, Rawlsa, Sandela, Walzera, Nozicka,
Foucaulta, Agambena, Arona, Rorty’ego, Judta,
Rosanvallone'a, Kréla, Krastewa, Graya, lille,
Mouffe, Miller, Gopnika. Oczywiicie te liste
mozna bytoby rozszerzaé¢. O niekiére nazwiska
sie spiera¢, ale to jedna z cech wolnosci. Locke

Pokazujac mechanizmy wtadzy, tworzac
intelektualne narzedzie do przeciwdziatania jej probujq,
z sukcesami, poszerzac zakresy wolnosci
nie tylko formalnej, ale i realnej

mowaé jedynie pewne wymiary, dajgce sie
pomysled, wydzieli¢ i ubra¢ w sfowa. Nazwa,
okresli¢c i wypowiedzied. W ten sposdb wol-
no$¢ mogta sta¢ sie nie tylko wielkim tematem
filozofii politycznej, ale réwniez przedmiotem
sporéw politycznych i polityki, nie pozostawia-
iac poza nig myslenia filozoficznego.

krytykowat Hobbesa. Berlin wykluczat z tego
grona uznajgc wrecz za wrogéw wolnosci
Rousseau i Hegla. Wielu z pewnoscig wykre-
Slitoby z tej listy Winstanleya i Marksa jako dy-
bigcych na wiasnoé¢, a tym samym podstawe
wolnosci, a niejeden pozbytby sie Spencera
i Nozicka jako tych, kiérzy sprzyjajg wolnosci
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tylko nielicznym odbierajgeych jg pozostatym.
Inni sarkaliby na komunitarian takich jak Sandel
czy Walzer za zbymie odstepstwa od wolnosci
negatywnej, cho¢ mieli by¢ tylko korekiq libera-
lizmu. Ci z kolei oskarzaliby liberatéw za nad-
mierne odmawianie wolnoséci  przynalezenia
do waznych dla jednostek wspélnot. Na pew-
nych poziomach koncepcie wszystkich wymie-
nionych oséb byly niewspodtmierne, réznity ich
zatozenia np. odnoénie jozni podmiotéw poli-
tycznych jok miedzy Rawlsem, Sandelem i No-
zickiem oraz konsekwencie jakie wyciggali lub
jakie mozna bylo wyciagng¢ z ich mysli.

W ostatnich latach w spoteczenstwach liberal-
nych duzg popularnoéciq cieszq sie rowniez ta-
kie nurty myslenia jak feminizm, historia ludowa,
postkolonializm czy gender studies. Czerpiq
one z niektérych wymienionych myslicieli. Poka-
zujgc mechanizmy wtadzy, tworzqc intelektual-
ne narzedzie do przeciwdziatania jej probujg,
z sukcesami, poszerza¢ zakresy wolnoéci nie
tylko formalnej, ale i realne;.

Byli i sq jeszcze mysliciele niezbyt przychylni
koncepcjom wolnosci, zwtaszcza tym nowozyt-
nym, ktérych jednak refleksja nad nimi jest cie-
kawa i warta polemiki. Do takich z pewnosciq
zaliczy¢ mozna tak rézne postaci jok Straussa,
Schmitt, Nietzschego, a takze niekiérych religij-
nych myslicieli. Ich obecno$¢ z pewnoscig nie
ktoci sie wolnoséciq, mozna traktowad ich jako
iej krytyczne uzupetnienie. Wokot nich tworzy¢

sie mogq wspdlnoty w rozumieniu komunitarian-
skim. Cho¢ jak pokazuje przykiad Lleo Straussa,
cho¢ niewielkie moggq sta¢ sie bardzo wptywo-
we i decydujgce o losach catej wspolnoty. Tak
wlasnie byto z neokonserwatystami w Stanach
Ziednoczonych, kiérzy oddziatywali na polity-
ke zagraniczng.

Trudno jednak wskaza¢ odpowiedzialnosé
i rzeczywiste znaczenie akademika na swoich
ucznidw, fakich jak Paul Wolfowitz, byty wi-
cesekretarz obrony, pdzniejszy prezes Banku
Swiatowego i zwigzanych z nim chociazby Ka-
gana, Kristola, a jeszcze trudniej na tych, kidrzy
sie na czerpanie z jego myéli powolujq, jak np.
Rumsfeld czy Chaney, oraz wptywowi dorad-
cy i komentatorzy jak Podhoretz. Mimo tego
,neokonéw” zosliwie nazywano ,leokonami”,
bowiem elementy straussizmu miaty stanowi¢
filozoficzne uzasadnienie dla polityki imperia-
listycznej, opartej na ,szlachetnym ktamstwie”,
podwojnym komunikowaniv -~ dla maluczkich
i dla ,wtajemniczonych” - sile ,mgdrosci” usta-
nawiajgcej sprawiedliwoé¢, a wiec jej niewcze-
snodci, podszytej ,nihilizmem”. ,Nie trzeba do
tego Straussa” — mowili obroncy niezyjgcego
juz wowczas filozofa, zydowskiego emigranta
z nazistowskich Niemiec, zajmujgcego sie ezo-
terycznym odczytywaniem pism starozytnych
myslicieli greckich, mysla Majmonidesa, troche
Nietzschem i Heideggerem, piszgcym o prawie
naturalnym, krytyka nowozytnosci i religii bedg-
cej zagrozeniem dla filozofii.

Tacy mysliciele jak Strauss sq jednak krytykowa-
ni, a nawet zwalczani w demokracjach liberal-
nych. Dostrzega sie w nich bowiem zagrozenie
dla wolnosci. Wiasnie z powodu powstania
wokot nich moze nielicznych, ale wptywowych
grup, kiére przemaszerujq przez instytucje
i przekierujg polityke zagrazajgc wolnosci czy
nawet prawom cztowieka.

Wreszcie niewielu bylo ciekawych myslicieli,
kiorzy z calg stanowczodcig sprzeciwiali sie
wolnoéci. Do takich zaliczat sie de Maistre'q,
sabaudzki tradycjonalista z przetomu XVIII i XIX
stulecia. O mierze jego znaczenia moze $wiad-
czy¢ fakt, ze jeszcze po Il wojnie $wiatowe;j,
po obu stronach Zelaznej Kurtyny zajmowano

PIOTR GORSKI

Historyk idei, eseista, komentator spraw publicznych. Publikowat m.in.
w ,Res Publice Nowej", ,Polityce”, ,Teologii Politycznej”, ,Polska The Times".
Komentowat wydarzenia polityczne i spoteczne m.in. w Polsat News, TVP Info,
TOK FM, Jedynce Polskie Radio. Przez wiele lat redaktor ,Res Publiki Nowej”,
wspétpracowat z Politykq Insight przy redagowaniu raportéw. Koordynowat
liczne projekty i wBldqrzenia m.in. dotyczgce spoteczenstwa obywateﬁ;
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sie jego myélg, uznawano, ze ma jeszcze nam
co$ do powiedzenia, wiasnie o mysleniu jed-
noznacznie antywolnosciowym. Mniej wie-
cej w tym samym czasie zajeli sie nim Berlin
i Szacki. Ten pierwszy dostrzegat w jego mysli
iedno ze zrédet faszyzmu, drugi doé¢ dobre-
go uzasadnienia dla mysli kontrrewolucyine;,
nawet jesdli nie bedqcej konkretnym programem
politycznym. Sam de Maistre zastyngt przede
wszystkim z pochwaty przemocy jako podstawy
porzadku spotecznego. To nie krél, nie arysto-
kracja, nie wiekszo$¢, nie wolni ludzie sq pod-
stawq porzqgdku spotecznego i politycznego,
lecz kat. Bierze sie to stqd, ze wzbudza strach.
A strach juz ogranicza wolnosé. e

kiego,

kultury, $wiata cyfrowego. Moderator debat publicznych. Tworzy serial idei
Gtéwne nurty demokraciji liberalnej. Tanczy w miejscach publicznych.
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O MESKOSCI | MItOSCI
OKIEM FEMINISTKI-
WIZJONERKI

SYLWIA DZIEMINSKA

Nie jest trudno wydedukowad, kitéra z pici jest od najmtodszych

'lat socjalizowana do przemocy. Zadnym wyzwaniem nie jest ani

wskazanie, u kogo na podwérku agresja predzej zostanie uznana
za ,walke o swoje” i nagrodzona, ani wskazanie, kto zostanie naz-
wany mazgajem za ptacz lub manifestacje emocji innych niz gniew.
Mezczyzna, chtopiec.
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ie po raz pierwszy mam przyjemnos$c

obcowaé¢ z twoérczodcig bell hooks.

Pierwszy raz jednak budzi ona we mnie
tyle obaw i pytan. Jej ksigzka Gotowi na zmia-
ne. O mezczyznach, meskosci i mitosci dotyczy
relacji mezczyzn z kobietami, a takze z innymi
mezczyznami. Jak wigkszo$¢ z czytelnikow sie
domysla, nie sq one proste.

Przemoc, dominacja, patriarchat oparty na biafe]
supremacii — sg to pojecia znane zarbwno zwo-
lenniczkom (i zwolennikom), jak i przeciwnicz-
kom (i przeciwnikom) feminizmu. O to przeciez
toczq sie w dyskusjach o feminizmie i relacjach
miedzyludzkich - tak, miedzyludzkich, nie tylko
damsko-meskich - najbardziej zaciete spory.

Nie jest frudno wydedukowad, ktéra z plci jest
od najmtodszych lat socjalizowana do przemo-
cy. Zadnym wyzwaniem nie jest ani wskazanie,
u kogo na podwdrku agresja predzej zostanie
uznana za ,walke o swoje” i nagrodzona, ani
wskazanie, kto zostanie nazwany mazgajem za
pfacz lub manifestacje emocji innych niz gniew.
Mezczyzna, chtopiec.

Wigkszo$¢ z nich jest afirmowana za agresyw-
ng walke o swoje, kroczenie ,drogg wojowni-
ka" i wzrasta we wzorcach, w kiérych emocije
sq wyalienowane, a regularne stosowanie prze-
mocy jest oznakg, ze konkretny mezczyzna jest
w sfanie przejq¢ kontrole nad swoim ofoczeniem
i zapewni¢ byt rodzinie. Bo przeciez do tego
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zostat stworzony, nie ma innych zastosowan. Za
to jest nienawidzony przez feministki, przez to ko-
biety czesto rezygnujq z préb pokochania go.
W wielu relacjach pomiedzy piciami (nie tylko
romantycznych) po prostu wystepuje na tyle ak-
ceptowalny poziom przemocy (fizycznej, psy-
chicznej, ekonomicznej), aby nie musied sie ewa-
kuowa¢ w obawie o zycie lub zdrowie. Szanuj
patriarche swego, mozesz mie¢ gorszego.

Patriarchat to system mocno krzywdzgey - ko-
biety, to rzecz jasna, ale takze, co bell hooks
mocno akcentuje w swojej ksigzce — mezczyzn.
Dziafaczka feministyczna wskazuije, jak wielkie

i Swieci¢ blaskiem wlasnej, niepowtarzalnej toz-
samosci”!. Zestawia to podejscie z (wcigz zbyt
wolno| rozwijajgcq sie kulturg antypatriarchal-
ng, w kiérej ,mezczyzni nie muszg dowodzi¢
swojej wartosci i swojego znaczenia. Od uro-
dzenio wiedzqg, ze samo istnienie czyni z nich
warto$ciowe jednostki i daje im prawo do opie-
ki i mifosci”.

To brzmi jak ogromny fart i pozostaje zarazem
w kontrascie wobec tak popularnych, prze-
mocowych wzorcéw. Przemoc jest tu sfowem
kluczowym. Wszyscy w kulturze patriarchalnej
uczeni sq przemocy — w domu, w szkole, na

~Pierwszy akt przemocy, ktorego patriarchat
domaga sie od mezczyzn, nie dotyczy kobiet”.
Jest nim psychiczne samookaleczenie i zabicie
swojej emocjonalnosci. Jako jeden z czynnikow
powstrzymujacych badaczy przed krytykag patriarchatu
bell hooks wskazuje po prostu brak alternatyw

spustoszenie patriarchat czyni w sercach mez-
czyzn, jak bardzo ich ograbia z mozliwosci sta-
nowienia o sobie i ekspresji, a wreszcie - jak
pozbawia ich mitosci. bell hooks zauwaza, ze
,mezczyznom nie wolno po prostu by¢ sobg

woinie, w relacjach intymnych. Przemoc oznao-
cza kontrole i, jak w wiekszosci dziet kultury po-
pularnej, zli ludzie siegajq po nig, aby nad kim$
panowad, dobrzy zas, aby nie odda¢ kontroli.
Mezczyzna, joko jednostka predysponowana

"' Wszystkie cytaty w niniejszym artykule pochodzq z ksigzki: bell hooks, Gotowi na zmiane. O mezczyznach, meskosci

i mitosci, Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej 2022,

do wiadzy, musi walczy¢, aby te kontrole utrzy-
mywaé, cho¢by we wilasnym gospodarstwie
domowym. Jakby to powiedziat Alastor Moody
z uniwersum Harry'ego Pottera, ,Nieustanna
czujno$¢!” Wrég i zagrozenie mogqg by¢ bo-
wiem wszedzie — w wyécigu po awans, po to-
war na promocji w supermarkecie, w przechod-
niu, kiéry moze spojrze¢ oceniajqco, czy nawet
we wiasnym domu, w postaci syna, kiérego
popkultura kreuje na kogos, kto moze w przy-
sztoéci odebra¢ wiadze ojcu.

To musi by¢ bolesne. Pozostawanie w stanie
nieustannej walki i koniecznosci udowadniania
wiasnej wartoéci przez przemoc, tak aby tylko
by¢ uznanym za godnego szlachetnego mia-
na mezczyzny. bell hooks zauwaza, ze ,zeby
naprawde zajg¢ sie meskim bolem i kryzysem
meskosci, musimy sta¢ sie jako spofeczenstwo
goftowi do obnazenia brutalnej prawdy o tym,
ze patriarchat niszczyt mezczyzn w przesztosci
i niszczy dzisiaj”. Dostrzega, ze nie byloby tak
ogromnych probleméw z natogami i przemocg
u mezczyzn, gdyby fen system byt w jakikolwiek
sposdb optacalny. To nie feminizm rodzi ten
ogrom przemocy.

Nie jest tak, ze dopiero bell hooks odkryta
straszng skale przemocy systemu patriarchal-
nego wobec mezczyzn. W swojej ksigzce
przytacza wiele prac badaczy i badaczek
wskazujgcych na poziom emocjonalnego oka-
leczenia chfopcow. Zauwaza, ze ,pierwszy akt
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przemocy, kiérego pafriarchat domaga sie od
mezczyzn, nie dotyczy kobiet”. Jest nim psy-
chiczne samookaleczenie i zabicie swojej emo-
cjonalnosci. Jako jeden z czynnikéw powstrzy-
mujgcych badaczy przed krytykg patriarchatu
bell hooks wskazuje po prostu brak alternatyw.

Autorka proponuje jednak pewne remedium, do
zastosowania ktérego wzywa takze (a moze
przede wszystkim) kobiety. Jest nim mito$¢. Na-
prawde, literalnie nawoluje do pokochania
mezczyzn. Na stronach jej ksigzki {lub na czyt-
niku] mozna przeczytad jasno wyartykutowane
zdanie: ,zeby stworzyé kochajgeych mezczyzn,
musimy ich pokocha¢”.

Ten fragment, musze przyzna¢, byt dla mnie naj-
wiekszym szokiem, cho¢ przeciez doczytatam
to sfowo w tytule. Stworzyé kochajgcych mez-
czyzn? Jak, do cholery2 Nie, nie nienawidze
ich, ale trudno mi sobie wyobrazi¢ sytuacie,
w ktérej do mezczyzn, kiérych mijam z klucza-
mi miedzy palcami, podchodze z mitoscig. Czy
mysle o pokochaniu mezczyzn, gdy kio$ za mng
idzie i udaje rozmowe przez telefon, lub gdy po
prostu przyspieszam kroku i uciekam, bo nie ma
w poblizu nikogo, a typ ewidentnie zbliza sie
za bardzo i ,zwykly" catcalling przeksztatca sie
w grozby? To przeciez victim blaming.

Tu jednak autorka dodaije, ze ,mifoé¢ do me-
skoéci nie oznacza jednak chwalenia i nagra-
dzania mezczyzn za realizacje seksistowskich
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koncepciji meskiej tozsamosci. Dbaé¢ o mez-
czyzn ze wzgledu na to, co dla nas robig, to nie
to samo, co kocha¢ ich za to, ze sq”. Zmagania
z patriarchatem odbywaig sie na wielu frontach
i w wielu glowach. Przejawiajqg sie uwaznosciq
na drugg osobe, pracowaniem nad reakcjami
na jej emocje i pracq nad wiasnymi fraumami.
Odbywaiq sie poprzez wzajemnq froske i po-
wsirzymywanie przemocy, nie jej afirmacie.

bell hooks zaznacza, ze zadaniem kobiet w tym
wszystkim nie jest ,naprawa” mezczyzn, lecz
wspieranie ich w zmianie. Szacunek do prawdy
ich wewnetrznego ja, pragnienia mitosci i bycia
kochanym. Dziataczka zauwaza, ze odrzuca-
iac mezczyzn, daleko nie zajdziemy. Twierdzi,
ze ,dysponujg oni zbyt duzqg wladzqg, zeby
mozna byto ich zignorowa¢ czy o nich zapo-
mnie¢. Te z nas, kiére kochajq mezczyzn, nie
chcg kontynuowa¢ bez nich swojej podrézy.
Potrzebujemy ich obecnosci, poniewaz ich ko-
chamy”. Zaiste, kazda kobieta zna mezczyzn,
ktorych kocha lub chce pokocha¢: partnerzy,
ojcowie, bracia, przyjaciele.

Mityczna wojna ptci wedtug bell hooks odby-
wa sie miedzy tymi, kidrzy widzqg siebie w roli

drapiezcow, a tymi, kidrych uwazajq za swoje
ofiary. Tylko wspolny wysitek moze pozwoli¢ na
zmiane tego stanu rzeczy i obali¢ patriarchat
nie joko wiadze, supremacie mezczyzn, lecz
system, ktory rani wszystkich ludzi, okaleczajgc
ich od wczesnego dziecinstwa. Cho¢ niektére
mysli i tezy bell hooks mogg wzbudza¢ rozne
emocije, niekoniecznie pozytywne, warto zapo-
zna¢ sie z punktem widzenia kogos, kio widzi
nadzieje na zmiane patriarchalnej rzeczywisto-
$ci i ma na nig pomyst. e

bell hooks

.......

bell hooks, Gotowi
na zmiane,

wyd. Wydawnictwo
Krytyki Polityczne;j,

o mezczyznach,

2022
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Absolwentka studiéw na kierunku etyka-mediacije i negoc‘::lcie i filozofii. Za-
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rony $rodowiska.

Stoimy na wspélnej scenie. Odnajdujemy kontekst, w ktorym razem zastanawiamy si¢ ,,Co nas obchodzi¢
mogtoby w tym kraju, gdzie przyjaciele z dala si¢ obchodz3”? Bo jednak cos nas obchodzi, zajmuje, martwi.
| patrzac na $wiat, bed3c zanurzonymi w coraz bardziej niedogodnej, a nawet groznej codziennosci, nie
rwiemy sobie wtosow z gtowy, ale szukamy. Przekopujac sie przez te ponad juz trzydziesci lat polskiej wol-
nosci — pojmowanej zarowno jako wolnos¢ osobista, polityczna, jak i jako kategoria spoteczna — szukamy
klucza do wtasnej wspoélnoty, ale tez do naszej indywidualnosci.

(fragment ksigzki)
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Urzeka mnie w tej ksigZce, Ze jest probg powrotu do tego,
co najprostsze, ale dzis wyparte i utracone. Powrét do roz-
mowy, dialogu, niespiesznej wymiany mysli z dala od bez-
duszno-bezmyslnych ,,polemik”, ktére dewastujq nasz kraj
- oto jedyna droga do ocalenia.

W czasie, gdy na swiecie do-
minuje monolog, rozmowa staje
sie bezcenna. Magdalena M.
Baran w swojej ksigzce przywra-
ca rozmowie powage i znaczenie.

Piotr Augustyniak Jarostaw Makowski
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WSZYSTKO TO
NA JAWIE

Szczesliwi ci, ktérzy kazdej nocy $piq tzw. snem spra-
wiedliwego. Zadnych rozbudzen, przerywanego,
szarpanego snu, zadnych epizodéw bezsennoici.
Od wieczora do poranka btogi stan nieswiadomosci
i doskonaty wypoczynek. Cate doroste zycie snem
takim i ja sie cieszytem, ale ostatnio co$ zaczyna sie
psué. Moze zdrowie juz nie takie, jak kiedy$2 Moze
sny bardziej napastliwe?

Wiasénie, sny. Jestem ofiarg gtebokiej niesprawiedli-
wosci, poniewaz prawnie nigdy nie pamigtam zad-
nych snéw przyjemnych (chyba ze w ogéle ich nie
miewam), za to czesto kotatajg mi w gtowie wspo-
mnienia koszmaréw.

Jest ich kilka, ktére rotacyjnie mnie dopadajg. W jed-
nym z nich zyje ze $wiadomosciq popetnienia, zwy-
kle wiele lat wczesniej, jakiej$ straszliwej zbrodni.
Najczeséciej jest to morderstwo, ktére - jak mi sie
wydawato - udato mi sie skutecznie zatuszowaé.
Moja ofiara zwykle lezy nie niepokojona gdzies kilka
metréw pod ziemig w nieoznakowanym grobie, a ja
zyje sobie dalej ze spokojem, ze unikngtem kary i juz

nie musze si¢ tym przejmowaé. Lecz wtedy, nagle...
w samym $rodku tego snu pojawia sie jaka$ prze-
stanka, ze kto§ wpadt na jakis slad i moje sprawstwo
lada moment zostanie odkryte, dolce vita brutalnie
przerwana, spokéj zaktécony, wolnosé odebrana.
Te sny majq rézne dalsze scenariusze (czasem lece
z fopatq odkopaé i przeniesé szczgtki zabitego prze-
ze mnie nieszczesénika), ale kofczq si¢ zawsze tak
samo. Budze sie i po kilku sekundach z ulgq stwier-
dzam, ze to byt znéw tylko ten sen, a ja nie jestem
mordercq, tylko zwyktym podmiejskim nudziarzem.

Maciej W., Mariusz K., Piotr W. Lista pisowskich
dygnitarzy, ktérzy zaczynajq ptacié za przestepstwa
popetnione w toku ich politycznej dziatalnosci, sie
wydtuza. A to tylko poczqgtek. Za ich plecami jest
cata gromada ludzi, ktérzy muszq sie dzi§ czué tak,
jak ja w trakcie tych moich koszmaréw. Wiedzg,
ze kolega partyjny juz nie kontroluje prokuratury,
ze wéréd sedziéw nadal jest wielu legalnie nomino-
wanych i prawdziwie niezawistych, ze policja juz
nie przymknie oka przez wzglgd na partyjng legi-
tymacje. Wiedli spokojne (i dostatnie) zycie przez
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osiem lat. Byli przekonani, ze zbudowany przez
Kaczyriskiego system nieréwnosci wobec prawa, kté-
ry zaliczyt ich w poczet uprzywilejowanej i wyjetej
spod odpowiedzialnosci kasty, jest wodoszczelny
i uchowa ich przed skutkami dziataf. Tymczasem
spada na nich §wiadomo$é, ze sie skoficzyto, ze sie
nie udato zatuszowdé, ze $ledczy zaczynajq dziataé,
ze wkrétce przyjdzie im zaptacié.

Znam to uczucie i nie zazdroszcze. Ja zapewne nie-
jednej nocy bede zmagat sie jeszcze z koszmarem
$wiadomosci winy i zblizajgcej sie po mnie cigzkiej
reki wymiaru sprawiedliwosci. Tylko ja za kazdym
razem si¢ obudze i skwituje to jakimé cynicznym ko-
mentarzem. A panie i panowie z Pi$ si¢ nie obudzq.
W ich przypadku wszystko to odbedzie sie na jawie.

Zyjecie teraz w stresie i jest wam zle. Moze chociaz
niektérzy z was na ktéryms etapie zrozumiejq, ze
sami sobie zgotowaliécie ten los, okradajgc wspélng
kiese i przyktadajqgc reke do budowy systemu auto-
rytarnego zniewolenia. Buficzuczno$é z was wkrétce
zejdzie. Czas ponie$é¢ konsekwencje. Pobudkal
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JACEK BIERUT

STOPA OKOPOWA

Nieznajomos¢ podstawowych reguf prowadzi do strat i niszczy zdrowie

Zdrowie to system samoorganizujqcy sie, wiec im wyzsze jest napiecie, tym wiecej
wewnetrznych rezerw podigcza w twojej obronie

Dlatego trzymanie pod rekg sktadu medykamentéw nie ma zadnego sensu

A nieczyszczony zakis miedzy paluchami jest powazniejszy w skutkach od dowolnego widma
z Pismem i réznicq oraz Gfosem i fenomenem w plecaku

Listonosz opatrzony w naszywki ma wiecej wladzy nad nami niz wszystkie bez wyjatku kregi
kultury od Platona po Martyniuka wigcznie

Photo by Bruno Guerrero on Unsplash

- -

Jacek Bierut jest prozaikiem, poetq, dra-
maturgiem, eseistg, krytykiem literackim,
ttumaczem, redakiorem i wydawcgq; zatozyt
wydawnictwo | i jego dziennik literacki - wy-
dawnictwoj.pl. Wydat pieé powiesci (ostatnio
Powstanie Grudniowe), pigé zbioréw wierszy
(ostatnio Folie, z ktérych pochodzi publiko-
wany wiersz), tom opowiadar, tom drama-
téw i tom esejéw. Jego ksigzki byty nomino-
wane do nagréd, m.in. Silesiusa i Angelusa.
Wspétredagowat opracowanie literatury dol-
noslgskiej po 1989 r. Rozktad jazdy i reda-
gowat dwujezyczng (polsko-ukrairiskg) anto-
logie poezji wroctawskiej i podwroctawskiej
Nielegalny prqd. Mieszka we Wroctawiu.

Wiersz wolny to nowa przestrzer Liberté!,
uwzgledniajgca istotne, najbardziej progre-
sywne i dynamiczne przemiany w polskiej
poezji ostatnich lat. Wiersze bedq reago-
waé na biezgce wydarzenia, ale i stronié od
nich, kiedy czasy wymagajq politycznego
wyciszenia, a afekty nie sq dobrym doradcq
w interpretacji rzeczywistosci.

Redaguje Rafat Gawin
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