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Redaktor prowadzqca miesigcznik Liberté!

Gdy kilka miesigcy temu tak ttumnie szlismy do urn
wyborczych liczyta sie demokracja. Liczyta sige wol-
no$é. Liczyty sie szanse jakie mozemy zyskaé, ale
i ktamstwa, ktére chcielismy pozegnaé. Kazde ,Tak”
i kazde ,Nie”. Taka mysl, ze warunkiem demokraciji
jest odzyskanie paristwa dla obywateli, dla nas.
Ze konieczne jest uwolnienie energii spotecznej,
ktére przez osiem lat dawata o sobie znaé... od
wielkiego dzwonu. Ze aby spetnié marzenie o pah-
stwie, w ktérym poczujemy si¢ bezpiecznie, gdzie
funkcjonowaé bede instytucje, gdzie do gtosu doj-
dzie praworzqdno$é, gdzie nauka i media bedg
oddawaé sprawiedliwosé prawdzie, a nie ideologii,
gdzie - wreszcie - nie bedziemy musieli martwié
sie o prawomocno$é wyboréw, potrzebna jest... ta
odrobina zaufania do ludzi sktadajqgcych obietnice.
Ze méwiqgc ,Nie” autorytaryzmowi, ktéry ,smazyt”
dla nas PiS, musimy powiedzieé ,Tak” demokratom.

Dzi$ réwniez liczy sie demokracja. Liczy si¢ zawsze,
ale niebawem zdecydujemy o tym, jak rzqgdzone
bedg miejsca nam najblizsze - miasta, wsie, woje-
wédztwa, gminy, powiaty. Od 25 lat - bo tyle mine-
to od czasu reformy administracyjnej wprowadzanej
przez rzqd Jerzego Buzka - nasza samo-rzqdno$é
wzrasta i rozwija sie. Czasem swobodnie, a kiedy
indziej wbrew zapedom ponownego centralizo-
wania decyzji, ktére powinny byé podejmowane
na nizszych, a przeciez nie mniej istotnych, szcze-
blach wtadzy. Decyzje faktyczne, a nie deklaracje
co tez przy sprzyjajgcych wiatrach moze udatoby

U SIEBIE,
CZYLI GDZIE?

si¢ zrobié. Rzeczywisto$é i codzienno$é (podobnie
jak ja) nie lubiq trybu przypuszczajgcego, pustych
obietnic, gdybania czy pétprawd; nie bedq tez cze-
ka¢ bez konica. Wolg fakty, szybko weryfikujgce
wyborcze obietnice, ktérych realizacji nie blokuje
ten czy inny urzqd - znéw - w centrum, ale za
ktére odpowiadajq rzgdzgcy w miejscach nam ,,za-
mieszkaniowo” najblizszych. A powinni decydowaé
- wraz z zaangazowanymi obywatelami - o znacz-
nie powazniejszych kwestiach zwigzanych z urzg-
dzeniem naszych matych ojczyzn; powinni otrzy-
mywaé wiecej wladzy, a wraz z nig powigkszaé
swojq odpowiedzialno$é za miasta, wsie, gminy,
wojewddztwa, powiaty, a takze swojq odpowie-
dzialnosé wobec wybierajgcych ich mieszkancéw.

Mieszkancéw z urodzenia czy z wyboru stanowig-
cych nie tylko o urzqdzeniu, rozplanowaniv, zamoz-
nosci, zazielenieniu/zabetonowaniu czy kulturowym
osadzeniu danego miejsca. Mieszkancéw, ktérzy
- niezaleznie od tego, co wpisano w ich dowéd toz-
samosci - chcg by¢ czescig samorzgdowe| catoici.
Bo przeciez ,bycie skqd$” niekoniecznie w petni
definiuje nasze prawdziwe pochodzenie, a juz na
pewno nie ogranicza horyzontéw (nie tylko naszej
wyobrazni). Bo - korzystajqc z naszej osobistej wol-
nosci - wybieramy miejsca do zycia. Niektérym
przychodzi to z tatwosciq, inni meczq sie przez
wigkszo$é, jeéli nie przez cate zycie. Jedni zostajq,
gdzie byli zawsze, inni tutajq sig, jeszcze kolejni
majq szczeicie trafié w dziesigtke, a - wcale nie

ostatni - poszukujg Arkadii... idealizujgc kraine
dziecifstwa bgdz inne ,magiczne” miejsca. | nie
ma w tym nic ztego/nadzwyczajnego. Szukamy
miejsca na ziemi. Nie tego, gdzie utknelismy przez
obowiqzki, zwigzki, przesqdy czy koniecznosci, ale
tego, w ktérym - podobnie jak z drugim cztowie-
kiem - chcemy byé. Miejsca, w ktérym nie bedzie
nam towarzyszyta wytqcznie pozornoéé i pustka,
powtarzalno$é lub nuda, niekoriczgce sig koniecz-
nosci, ale takiego, gdzie mozemy spokojnie czytaé/
pracowaé/byé z innymi/odpoczywaé/émiaé sig/
ptakaé/zasngé.

Gdziekolwiek znajdziemy takie ,u siebie”/,przy
sobie”, towarzyszyé nam bedzie wolno$é, a zatem
i podmiotowosé. Podmiotowosé kazdej i kazdego
z nas jako rozumnej jednostki, ale takze podmioto-
woéé wybranego miejsca, ktérej strzezenia mamy
prawo domagaé sie od rzqdzgcych na kazdy, szcze-
blu. Podmiotowo$é, ktéra nigdy nie oznacza iden-
tycznosci, a wlasnie zrozumienie specyfiki osoby/
wspdlnoty/miejsca, potrzeb, wyzwar, obowigzkéw,
koniecznosci, a wreszcie i okreslajgcych nasze cele
wartoéci. Mirostaw Dzielski pisat kiedys, ze ,na spo-
teczenstwie musi na codziefi spoczywaé brzemie
odpowiedzialnosci, tylko wtedy bedzie ono w sta-
nie rozumnie strzec wolnoéci”... Réwniez i te mysl
warto mie¢ w glowie/w sercu zastanawiajqc sie
nad kazdym ,u siebie, czyli gdzie?” Ja juz wiem...
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Czy jedno$é Polski, jej site, instynktownie identyfikujemy z jed-

nakowosciq, a regionalne i lokalne réznice traktujemy jedynie “&

jako co$ podejrzanego, zto konieczne? Czy tez w réznorodnosci,
wyboréw politycznych mieszkarficéw wspélnot samorzqdowych 3
W|dZ|my potenqa’f roztadowywania napigé spo’fecznych a takze &+
+ &, uczenia sig od siebie i eksperymentowania z réznymi sposobami
rozwigzywania trudnych i nieoczywistych probleméw w dzisiejszej

polityce publicznej?
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uz za pare tygodni wybiera¢ bedziemy wia-

dze samorzqdowe. Samorzqdowe, czy-

li jokiee Ostainie lata pokazujg, jok bardzo
polski usirdj konstytucyiny peten jest niejasnosci
i wewnetrznych sprzecznosci. Dzi§ szczegdlnie
wyraznie wida¢ niejasng ustrojowq role Prezy-
denta RP. ale podobne watpliwosci mozna mie¢
w odniesieniu do samorzqdéw. Z jednej bowiem
strony konstytucja w artykule 164. zakredla rady-
kalng wrecz wizje oddolnej Rzeczypospolitej,
w kiorej samorzad terytorialny wykonuje wszystkie
,zadania publiczne nie zastrzezone dla innych
wladz publicznych”. Z drugiej jednak strony mamy
wyraznie centralistyczng prakiyke o$miu lat meto-
dycznego osfabiania samorzadéw przez PiS, jak
rowniez brak jasnej samorzgdowej wizji ustrojowe
ze sfrony Koalicji 15 pazdziernika.

Te luke probuje od lat zapetni¢ grupa ekspertéw
z ponadpolitycznego stowarzyszenia Inkubator
Umowy Spotecznej (IUS). Prace IUS podsumo-
walismy w ,Uméwmy sie na Polske” — wydane;
nokladem Znaku w maju ubieglego roku pra-
cy zbiorowej pod redakcjg prof. Anny Wojciuk
i mojq. Z proponowanymi przez nas konkremnymi
rozwigzaniami  ustrojowymi mozna  dyskutowad.
Natomiast zaréwno ksigzka, jak i prace IUS zwra-
cajg uwage na kilka fundamentalnych warunkow
koniecznych  samorzgdowe| Rzeczypospolite;.
W tych fundamentalnych obszarach, kiére spro-
wadzi¢ mozna do pieciu zasadniczych pytan, od-
powiedz wyznacza granice pomiedzy postawa-
mi rzeczywiscie prosamorzgdowymi a fasadowg

SAMO-RZADNI / 7

reforykg o ,matych ojczyznach” i, Polsce lokalnej".
Retorykq, kiéra jest czesto wygodna nie tylko dla
politykéw w Warszawie, kiérzy nie chcq podzieli¢
sie wladzg, ale i dla wielu samorzgdowych wio-
darzy, kidrzy mogg ba¢ sie odpowiedzialnosci
zwigzanej z rzeczywistym, a nie tylko udawanym,
samo-rzqdzeniem.

Pytanie 1: Czy Polki i Polacy w réznych
czesciach kraju powinni mieé mozliwosé
Zycia inaczej od siebie?

Wszystko zaczyna sie od tego wiasnie pytania.
Czy jednos¢ Polski, jej sife, instynkiownie identy-
fikujemy z jednakowosciq, a regionalne i lokalne
réznice frakiujemy jedynie jako co$ podejrzanego,
zto konieczne? Czy tez w réznorodnosci wybo-
ow politycznych mieszkancéw wspdlnot samo-
rzgdowych widzimy potencjat roztadowywania
napie¢ spofecznych a takze uczenia sie od siebie
i eksperymentowania z réznymi sposobami roz-
wigzywania trudnych i nieoczywistych probleméw
w dzisiejszej polityce publiczneje

Nasza samorzqdno$¢ zawsze bedzie fasadowa
jedli nie zaakceptujemy, a nawet nie pokochamy
Polski, w ktorej wazne sprawy polityki publiczne;
sq — zgodnie z wolg mieszkancow — w réznych
czesciach kraju rozwigzywane inaczej. Auten-
tycznie prosamorzgdowa polityczka lub polityk
muszq czu¢ sie komforfowo z Polskg, w kidrej ak-
tualna wiadza w Warszawie nie ma na wszystko
perfekcyjnej odpowiedzi. W kidrej szkoty na Po-
morzu Zachodnim mogq uczy¢ inaczej niz te na
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Podkarpaciu. W kidrej w niektérych gminach czy
regionach mozna handlowa¢ w niedziele, a w in-
nych nie. W kiérej Poznan przycigga inwesfordw,
turystdw oraz zafrzymuje mfodych innymi spo-
sobami niz Lublin. W ktérej w réznych czesciach
kraju inne sq priorytety inwestycyine, inna estetyka
instytucii kultury, inne rozwigzania w zakresie infe-
gracji migrantow.

Doprecyzujmy: konkreina lista tych usamorzgdo-
wionych zagadnien fo kwestia do dyskusji. Na-
tomiast pro-samorzqdowi politycy powinni mie¢

Sprawdzmy czy na pewno. W demokratycznym
panstwie prawa, gtownym instrumentem ksztatto-
wania polityki panstwa musi by¢ prawo. W auten-
tycznie usamorzqgdowionej Polsce, kluczowq role
w systemie prawnym musi zatem zajmowac prawo
miejscowe.

W propozycji Inkubatora Umowy Spofeczne;,
glownym samorzgdowym prawodawcq staje sie
wojewddztwo. Sejmik i nowy senat wojewddzki,
Zozony z wojtdw, burmistrzéw i prezydentdw miast
z danego regionu z sifq gfosu proporcjonalng do

Zgadzasz sie na realne samo-rzgdzenie lokalnych
i regionalnych spotecznosci - na roznorodng,
demokratycznie policentryczng Polske? Super!
Sprawdzmy czy na pewno

instynkt wspomnianego art. 164 konstytucji: swo-
islego ,domniemania kompetenciji samorzqdu”. Je-
$li nie ma mocnych, przekonywajgcych argumen-
tow za centralizacjq, to oddajemy wiadze nizej.
Czyli, z grubsza, instynkt doktadnie odwrotny od
fego, co mamy dzisiaj.

Pytanie 2: Czy prawo miejscowe powin-
no sta sie podstawowym zZrédtem prawa
w Polsce?

Zgadzasz sie na realne samo-rzqdzenie lokal-
nych i regionalnych spotecznoéci - na réznorod-
na, demokratycznie policentryczng Polske? Super!

reprezenfowanej populacji, mogq przyjmowad
uchwaly wigzgce nie tylko organy wojewdédztwa,
ale takze gminy i powiaty. Z tq konkretng propozy-
cjg znéw mozna sie zgodzi¢, natomiast nie sposdb
wyobrazi¢ sobie jakiegokolwiek logicznego ,do-
koriczenia” lub ,domkniecia” budowy naszego
ustroju samorzgdowego bez znaczgcego zwigk-
szenia roli prawa miejscowego, przewidzianego
w art. 94 naszej Konstytucii.

W jakich obszarach najproscie| zwigkszy¢ role
miejscowego prawodawstwa? Przede wszysi-
kim w kwestiach takich jok edukacja czy kulturg,

viean wimmetin 6 Wnsplasht s 7 & St

w ktérych samorzad i tak wykonuje juz dzi§ wiek-
szo$¢ zadan publicznych. W stanie obecnym, sa-
morzqd wyglagda bowiem tak jak robotnik, kidry
sam kopie d&t, ale tylko na podstawie szczegdto-
wych instrukeji wianuszka patrzgeych mu na rece
waznych Panéw z Warszawy. Wida¢ to wyraz-
nie po dzisiejszych dyskusjach o (kolejnychl) re-
formach naszych szkot: dyskutujg o nich polityczki
i politycy w Warszawie, a nie demokratycznie wy-
brani samorzqgdowi liderzy, kiérzy na co dzien zaj-
mujq sie prowadzeniem placéwek. W takim mo-
delu trudno méwi¢ o ,samo-rzqdzie”, mozna co
najwyzej o zdekoncentrowanym wykonawstwie
czy administraciji edyktéw z Warszawy.
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Pytanie 3: Czy podatek PIT powinien zos-
taé w catoéci przekazany samorzqdom?

Kolejne pytanie sprawdzajgce szczero$¢ Twoich
samorzqgdowych intencji. Nie ma bowiem samo-
rzgdnosci bez finansowej niezaleznosci. A te moz-
na osiggnqé fatwiej niz mogfoby sie wydawad. Juz
dzi$ znaczna czeéé budzetow jednostek samorza-
du terytorialnego pochodzi z ustawowo okreslo-
nej czesci podatkéw PIT i CIT. Tyle ze te odpisy
sq niewystarczajgce, przez co rzqd centralny musi
weciqz do nich doptacaé. Jak wskazujq szczegéto-
we analizy moich wspétautorow z Umdwmy sie na
Polske — dr. Macieja Bukowskiego, prof. Mikotaja
Herbsta i dr. Tomasza Kaczora — gdy podliczymy
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wszystkie dzisiejsze wydatki samorzqdéw, przede
wszystkim na prowadzenie szkét — suma tych wy-
datkéw przewyzsza cafo$¢ wptywow panistwa
z podatkéw CIT i PIT. Rodzi to oczywiste pytanie:
jaki jest sens przekazywania tylko niewielkiej cze-

naturalne, by przynajmniej PIT uczyni¢ podatkiem
samorzgdowym. O szczegdtach znéw mozna
i rzeba rozmawia¢ - natomiast generalna ideq,
by swoje zadania samorzgdy w wiekszym stopniu
realizowaly z rzeczywiscie wiasnych dochodoéw,

Doswiadczenia trzech dekad samorzgdnosci pokazujg
statosc¢ zagrozenia recentralizacjg - to znaczy
powolnym odwracaniem przez wtadcow z Warszawy
reform zmierzajacych do realizacji konstytucyjnej
aspiracji, by domysinie wltadza pozostawata
jak najblizej obywatelek i obywateli

$ci wptywow z podatkéw dochodowych samo-
rzgdom, a nastepnie nieuzupetianie dziury ,do-
sypkami” z Warszawy?

Odpowiedz jest oczywista: dosypki to idealny
prefekst, by wiadza w Warszawie zyskiwata bat
na samorzgdowcdw. By narzedziami fiskalnymi
wymusza¢ wspomniany, fundamentalny para-
dygmat jednakowosci - role samorzadow nie
jako kreatoréw roznych lokalnych Polsk, tylko
jako pacynek tworzgeych utude ,samo-rzadu”,
a w rzeczywistosci zaleznych od sznurkéw po-
cigganych z Warszawy.

W polskiej strukiurze dochodéw paristwa — w kio-
rej wydatki centralne z powodzeniem pokrywa-
ne sq z wplywdw z podatku VAT, akeyzy oraz
skfadek na ubezpieczenia spofeczne - bytoby

jest absolutnie konieczna dla ,urealnienia” polskiej
samorzqgdnosci.

Pytanie 4: Czy popierasz likwidacje urze-
du wojewody jako ,,namiestnika z Warsza-
wy”¢e

Wizja samorzqdowej polski nigdy nie zisci sie,
jedli utrzymamy dziwaczng, unikatowg w skali
miedzynarodowej dwuwladze w naszych woje-
wodztwach, w ktérych wspdtistieje samorzgdo-
wy marszatek - lider regionalnego samorzgdu
— z mianowanym centralnie wojewodq. Ten uktad
nie ma zadnego sensu. Marszatka wojewddztwa
wybiera sejmik, ktéry z kolei wybierajg mieszkan-
cy — Polki i Polacy. Wojewddztwo to nie kolonia
Warszawy, gdzie potrzeba namiestnika - pet-
noetatowego nadzorcy lokalnych wtodarzy. Tak
jak nie powotujemy namiestnikéw patrzgeych na

rece ministrom lub urzedéw centralnych, tok nie ma
powodu, by samorzad terytorialny znajdowat sie
pod specjalnym nadzorem. Istniejgce instrumenty:
sqdy administracyjne, stuzby antykorupcyjne i spe-
cjalne, sq zupetie wystarczajgce, by ogranicza¢
samorzgdowe naduzycia. Nie ma zresztq danych
$wiadczqceych, ze naduzycia te sg powazniejsze
niz te, kidrych dopuszczajq sie politycy w centrum.

W propozycji Inkubatora Umowy Spofeczne;
urzedy marszatka wojewddziwa i wojewody fg-
czymy w jeden urzad samorzgdowego wojewo-
dy. A na dodatek dajemy mieszkancom regionu
mozliwos¢ wyboru w swojej Karcie Wojewddz-
kiej, czy samorzgdowy wojewoda wybierany jest
w wyborach powszechnych czy - tak jok obecnie
— poprzez wiekszo$¢ w Sejmiku.

Pytanie 5: Czy Senat RP powinien stac sie
izbg samorzgdowq?

Obiecanej w Konstytucji z 1997 policentrycznej,
usamorzqdowionej Rzeczypospolite] nie da sie
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zrealizowaé bez zmiany jednej z konstytucyjnych
instytucji centralnych: Senatu RP. Juz w 1990 roku
strona demokratyczna postulowata, by Senat staf
sie izbq samorzgdowa. Plany te zablokowali wte-
dy postkomunisci. Do tej idei nalezy dzi§ wrocic.
| to nie tylko dlatego, ze Senat w dzisiejszej formie
nie ma funkcjonalnego i sysfemowego uzasadnie-
nia. Do$wiadczenia trzech dekad samorzgdnodci
pokazujq statos¢ zagrozenia recentralizaciq - to
znaczy powolnym odwracaniem przez wladcow
z Warszawy reform zmierzajgeych do realizacji
konstytucyjnej aspiracji, by domyslnie wiadza po-
zostawata jak najblizej obywatelek i obywateli.
Bez instytucjonalnego ,lobby” Polski samorzgdo-
wej, moggcego skutecznie wetowad centralistycz-
ne zapedy Warszawy, samorzqgdno$¢ nigdy nie
stanie sie stabilnym fundamentem ustroju RP. @

PROF. MACIEJ KISILOWSKI

Profesor prawa i strategii na Uniwersytecie Srodkowoeuropejskim w Wiedniu.
Naukowo zajmuje sig strategicznym podejsciem do prawa i polityki, publikujgc
w trzech dyscypllinach: prawie, zarzgdzaniu i naukach poﬂ

autor artykutéw naukowych w wiodgcych czasopismach, w tym w ,Law and

tycznych. Wspét-

Social Inquiry” oraz ,Business and Society”, oraz czterech ksigzek, w tym
Administrategii widanei w pieciu jezykach (wyd.pol. Studio Emka 2016). Jego

komentarze publi

owane byty m.in. w ,Los Angeles Times”, ,Foreign Policy”,

«Politico”, ,Project Syndicate” i ,Haaretz”. Jest wspéttwéreq i wiceprezesem
stowarzyszenia Inkubator Umowy Spotecznej (IUS) i wspétredaktorem Uméw-
my sie na Polske (Znak 2023) - ksigzki prezentujgcej kompleksowq propozycje
reform ustrojowych przygotowang przez IUS. Absolwent uniwersytetéw Yale,

Princeton i Inseadu.
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ybory parlamentarne 2023 naleza-

ty do najciekawszych w Polsce po

upadku realnego socjalizmu. Moze
byly wrecz najciekawsze ze wszystkich tych wy-
borow, wyjgwszy jedynie wybory do Sejmu kon-
frakiowego 19892 Pozostawiajge werdykt co do
tego Czytelnikowi, skonstatujmy, iz nadchodza-
ce wybory samorzgdowe 7 kwietia 2024 majq
szanse znalez¢ sie w zupetnym kontrascie do
wyboréw parlamentarnych - joko mozliwe, ze
najnudniejsze w dziejach wolnej Polski.

W ciggu grubo ponad pieciu lat, kidre mine-
ty od poprzednich wyboréw samorzgdowych,
w Polsce pogtebit sie rozjazd pogladéw na
osi mefropolie-miasta-miasteczka-wsie. W tym
okresie PiS sukcesywnie stabf i nadal stabnie
w najwiekszych miastach Polski. W efekcie je-
den z gtéwnych obozéw politycznych w kraju
nie jest dzi$ juz w stanie nawigzaé nawet walki
o urzedy prezydentéw miast. Nie tylko nie be-
dzie w stanie wymusza¢ drugich tur. Tu i 6wdzie
do ewentualnych drugich tur nawet wchodzi¢
nie bedzie, zajmujqgc trzecie i dalsze miejsca
w tej rozgrywce. Przykladowo w Gdansky,
w wyborach do Sejmu PiS zdobyt jesieniq za-
ledwie 22% gtosow, co dzi§ skazuje na kleske
partyjnego kandydata do urzedu prezydenta.
Skutkiem tego jest wystawianie przez partie po-
litykow z trzeciego szeregu do tych wyborow,
jako ze bardziej rozpoznawalni nie chcq da-
wad twarzy zupetnej porazce.
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W wyborach lokalnych PiS zwykle wypadat
bladziej niz w innych starciach. Dlatego wybo-
ry samorzgdowe byly najbardziej interesujgce
w okresach relatywnej potegi PiS, gdy ciekawi¢
mogto pyfanie, ile sejmikéw uda sie partiom de-
mokratycznej opozycji obroni¢ przed krajowym
hegemonem. W wyborach przypadajgcych na
okres sfabosci PiS, gdy sondazowe wyniki tej
partii dalej lecg w dét od pazdziernika, wiado-
mo, ze prawice w samorzgdach czeka pogrom.
Ma ona szanse utrzyma¢ 5-6 marszatkdow wo-
jewodztw, ale moze takze spas¢ do poziomu
0-2 marszatkow. Wynik sejmikowy w kilku wo-
iewodztwach potudniowo-wschodniej Polski to
bodaj jedyny ciekawy element tych wyborow.

W miastach i miasteczkach wybory wygrajg
najczescie] ci, co zwykle. Stabosé PiS by¢ moze
sprowokuje kandydatow partii obecnej kodlicii
rzqdowej do ,bratobdjczych” staré¢ (w Krako-
wie?), lecz w wigkszosci duzych miast kontrahen-
tow pogodzq ubiegaijgey sie o ponowny wybér
demokratyczni prezydenci, najczesciej nieposio-
dajgcy zadnej legitymacii partyjnej. Wprowa-
dzony limit kadencji dla wtodarzy miast i gmin
wejdzie w zycie dopiero w kolejnych wyborach,
zatem tym razem mozemy spodziewa¢ sie fali
reelekcji, czesto w pierwszej turze. Krotka kam-
pania (na sze$é tygodni przed wyborami jesz-
cze sie w zasadzie nie rozpoczeta) takze uwy-
pukla ten obraz: wybory wydaijq sie politykom
formalnosciq i frzeba je tylko stosownie ,odbyd".
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Nudne wybory nie muszq jednak oznaczaé
nudy w samorzgdach przez catfe kolejne 5 lat.
Nie majgc realnej opozycji, wiodarze i rady
miast moze daliby sie naméwi¢ na dynamiza-
cie zycia politycznego lokalnej wspdélnoty po-
przez otwarcie jego bram jeszcze szerzej na
obywateli? Ryzyko nie wydaje sie przesadnie
wysokie, co czyni wiele polskich samorzqdow
obiecujgcg przestrzeniq dla wyprébowania
nowych politycznych instytucji. Zwlaszcza ze
wraz z upadkiem wiadzy PiS i oddaleniem ry-
zyka autorytarnego przesilenia w Polsce, tysig-
ce zaktywizowanych w réznych zrzeszeniach
obywateli stoi przed perspektywq zawieszenia
dziatalnosci na kotku i ponownego wycofania
sie w przestrzen prywatng. Tymczasem nieduza
liczba aktywnych politycznie obywateli byta do
2015 r. powazng bolgczkg naszej demokracii.
Aby zapobiec takiemu regresowi, warto zna-
lez¢ dla tych aktywistéw nowe pola dziafalno-
$ci. Takim polem mogq sta¢ sie samorzqdy.

Do rad miast czy sejmikow wiedzie droga po-
dobnie waska jak ucho igielne. Na obsade man-
datéw radnych szanse ma zwykle niewiele list,
a biorgce miejsca sq z reguly zarezerwowane
dla diugoletnich dziataczy partyjnych. Poza tym
perspekiywa objecia mandatu radnego niewielu
ludziom kojarzy sie z ,przygodq zycia”, a raczej
z zajeciem do$¢ technicznym i mato porywaja-
cym. Typowy akiywista, kiéry zdobywa w kon-
cu mandat radnego, wpuszczony faskawie”
na liste przez tq czy inng partie, szybko zostaje

odarty z wizerunku dynamicznego lidera lokal-
nego i fonie w proceduralnych mitregach urzed-
niczej rzeczywistosci.

Tymczasem coraz wiecej miast czy regiondw
Europy testuje rozwigzanie, kidrego adwokatem
na tamach swoich ksigzek od kilkunastu lat jest
belgijski historyk David van Reybrouck. Poszuku-
iac metod na wyjscie z kryzysu instytucjonalnego
liberalnych demokracji w panstwach Zachody,
van Reybrouck zaproponowat rewolucyine po-
szerzenie zakresu obywatelskiej partycypacii
oraz odtworzenie dialogu spofecznego po-
miedzy politycznie zwasnionymi stronami czy
grupami spotecznymi o rozbieznych interesach.
Uwigd dialogu/debaty uznat on bowiem za
najwazniejsze prazrddio kryzysu i za przyczyne
wzrostu poparcia dla sit antysystemowych w za-
sadzie w catej Europie.

Van Reybrouck jest rzecznikiem losowego wy-
faniania dodatkowych ,izb parlamentarnych”
z obywateli pogrupowanych wedtug socjolo-
gicznych kryteridw, kidre zachowuiq relewancje
w procesach politycznych. W ten sposéb cheiat-
by on powotywaé do zycia zgromadzenia row-
noczeénie reprezentatywne dla spofecznosci
panstwa/regionu/gminy, ale i zlozone z oby-
wateli wybranych przypadkowo, drogq losowa-
nia, niebedgcych wiec profesjonalnymi polityka-
mi, niekiedy bez wcze$niejszego backgroundu
w spotecznym aktywizmie. Autor koncepcji obie-
cuje sobie po tym fakie skutki jak: wniesienie do
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procesu decyzyjnego perspektywy ,zwyklego
czlowieka”, stworzenie dobrego $rodowiska dla
rzeczowego i opartego o faktyczne argumen-
ty dialogu ludzi o réznych poglagdach i warto-
$ciach, skonfrontowanie oczekiwan uczestnikéw
zgromadzen z tresciami ekspertyz przedfozo-
nymi im w pierwszym etapie obrad, uzyskanie
wiekszej akceptacii dla decyzji w sprawach kon-
frowersyinych, gdy ich autorem bedq nie polity-
cy, a ,tacy sami ludzie jak ja”.
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Podczas gdy wigczanie tego rodzaju ciat w pro-
cesy polityczne na poziomie catego kraju stanowi
wizje dos¢ kontrowersying w demokraciji liberal-
nej oraz zasadniczo niewykonalng, zwazywszy
na wielkg liczbe aktéw prawnych przyjmowa-
nych przez parlamenty, to jednak na poziomie
samorzgdowym te perspekiywy wyglgdaijq bar-
dziej obiecujgco. Zbierajqce sie z reguly raz
w miesiqgcu rady procedujg dalece mniejszg
liczbe uchwat anizeli Sejm i Senat. Dodatkowo
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ich znaczna czeéé¢ ma jednak charakter zupet-
nie niebudzgcey kontrowersiji politycznych. Spraw
rozgrzewajqgcych emocje mieszkancow miasta
czy gminy w ciggu roku jest najwyzej kilka.

By¢ moze warto, aby polskie wspalnoty lokalne
otworzyly sie w ten sposodb szerzej na party-
cypacje mieszkancéw nie tylko w charakterze
doradczym, ale i decydenckim@ Mozna wy-
obrazi¢ sobie, ze w ciggu kadencji, raz w roku
(czyli pie¢ razy tgcznie), dla spraw budzgeych
zywe spory pomiedzy mieszkafncami i dziafa-
czami powotane zostang losowo wyfonione
,Obywatelskie Rady Miasta”, ktére po wystu-
chaniu ekspertyz bedq prowadzi¢ debate nad
stosownym rozwigzaniem. Za$ wybrane w wy-
borach, polityczne rady miast, zobowigzq sie
decyzje rad obywatelskich przyjg¢ jeden do
jeden w wigzqgcych uchwatach.

Polskie miasta wykonaty juz kilka krokéw w tym
kierunku. Praktycznie powszechnie funkcjonu-
ia budzety obywatelskie (lecz ich wolumeny sq
dos¢ ostrozne, wiec dla kazdego czytelne jest,

ze te glosowania przypominajqg troche rodzinne
sytuacje, gdzie rodzic pozwala dzieciom zdecy-
dowaé, na co pojdzie kieszonkowe), organizuje
sie takze panele obywatelskie, kidre sq zaczy-
nem ,Obywatelskich Rad Miasta”, ale nie majqg
zadnych mozliwosci decydenckich, a takze ob-
radujq zbyt krétko i pobieznie, aby da¢ porow-
nywalny efekt spoteczny.

Prezydenci polskich miast z reguly cieszg sie
duzym poparciem i sympatiq znaczqeych wigk-
szosci mieszkancédw. Dla nich ryzyko oddania
wigkszej czesci wiadzy prosto w rece obywateli
wydaie sie relatywnie najmniejsze. Jesli przyszio-
$ciq rzeczywiscie jest wiecej demokracji bezpo-
$redniej, jesli wistocie jest to najlepsze narzedzie
odciggania ludzi od niebezpiecznych radyka-
fow, to gdzie, jak nie w samorzqdach mozemy
wykona¢ kolejny krok w przyszios¢2 Niech na-
sze miasta stang sie ciekawsze, radni pogodzg
sie z rolq notariuszy mieszkancéw, a prezydenci
mocniej uwzglednig wole wyborcéw w swoich
planach. To moze wszystkim wyj$¢ na dobre.. @

PIOTR BENIUSZYS

Politolog i socjolog, ftumacz, specjalista w dziedzinie historii liberalizmu i ewo-
lucji zachodnioeuropejskich partii liberalnych, cztonek zespotu redakcyjnego
i publicysta ,Liberté!”, pisat takze na tamach ,Gazety Wyborczej”, tygodniia
«Polityka”, ,,Dziennika Gazety Prawnej” oraz dla Instytutu Obywatelskiego. Autor

ksigzki ,Bariery dla liberalizmu. Antologia tekstéw” (Biblioteka Liberte, 2022).

Twitter: @piotr_beniuszys

,Bariery dla liberalizmu”
Piotra Beniuszysa
w Bibliotece Liberté!

Spoiwem dla 27 esejow zawartych w ksigzce jest naswietlenie wspotczesnych realiéw percepcji liberalizmu
w jego zderzaniu sie z réznorakimi myslowymi czy mentalnosciowymi barierami, czesto gteboko
zakodowanymi w cztowieku, ktére utrudniajg — od zawsze lub we wzmozony sposéb ostatnio —
umacnianie liberalnych postaw i odnoszenie przez idee kolejnych sukceséw w politycznych starciach
z konkurencyjnymi sposobami myslenia.

Kluczem do przezwyciezenia kryzysu liberalizmu moze sie okazac nie zmiana idei liberalnej na chwilowo
bardziej modng, lecz zmiana mentalnosci ludzi, wraz z przetaczaniem sie jednych kryzyséw, pojawianiem
innych, zmianami pokoleniowymi. Wydaje sie, ze liberatowie potrzebujg odwagi. Po to, aby z wiekszg
determinacjg broni¢ wtasnych wartosci przed nacjonalistami, socjalistami, klerykatami i populistami. Ale
potrzebuja takze odzyska¢ zdolnos¢ wle- wania w serca ludzi otuchy, odwagi i optymizmu. Zebrane w tej
ksigzce teksty moga pomoc tej odwagi poszukiwad.
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Problemy mieszkancéw duzy

sqgsiadujgcych miejscowosci generowane sq przez wzajemne*

,oddziatywania. Przyjety w Polsce model ustroju samorzgdu te-
'rytorialnego nie kreuje dostatecznie skutecznych narzedzi dla
ich rozwigzywania. Podziat administracyjny kraju, w tym insty-

tucjonalne oddzielenie miast na prawach powiatu od powiatéw

amorzqgdy miejskie roznorako prébujg

sobie radzi¢ z problemami generowany-

mi przez rozwijajqcy sie uktad osadniczy.
Czes¢ z nich inicjuje zmiany granic, poszerza-
igc swéj obszar, inne tworzq lokalne stowarzy-
szenia, korporacje samorzqdowe, nawiqzuig
wspdtprace z okolicznymi gminami. Wszystkie
te dziafania okazujg sie jednak niewystarcza-
igce. Korporacje samorzqdowe nie majq do-
statecznych narzedzi do zarzgdzania wspdlng
przestrzeniq, a poszerzajgce sig¢ miasta muszq
w pierwszej kolejnosci zderzy¢ sie z problema-
mi niegdysiejszych przedmies¢, ponies¢ koszty
ich infegraciji w jeden organizm miejski.

Jest to problem wymiemny, kiéry w sposéb
realny dotyka samych mieszkancéw. Miesz-
kancy sgsiadujgcych z duzym miastem miej-
scowodci nie rozumiejq, dlaczego korzystajgc
ze wspdlnego systemu transportu zbiorowego,
muszq placi¢ wiecej za przejozd od mieszkan-
céw duzego miasta. Z drugiej strony mieszkan-
cy tego duzego miasta czesto uskarzajqg sie na
niekorzysci wynikajgce z faktu petnienia przez
ich miejscowo$¢ roli lokalnego centrum komuni-
kacyijnego i ustugowego.

Problemy warunkujq sie wzajemnie i wzajem-
nie sie przenikajq. Ich rozwigzaniem jest two-
rzenie zwiqzkéw metropolitalnych, ktére dajg
mozliwo$¢ ksztattowania nowych, skutecznych
narzedzi prawnych. Co wazne, zwigzki me-
fropolitalne nie powinny by¢ tworzone jako
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konkurencja dla istniejgcych juz jednostek sa-
morzgdowych, ale joko ich funkcjonalne uzu-
petnienie, tak jok przewidywat to w swoich za-
fozeniach senacki projekt Ustawy o krakowskim
zwigzku metropolitalnym.

Uktad urbanistyczny aglomeraciji krakowskiej
juz dawno rozrést sie poza granice admini-
stracyjne Krakowa, tworzgc zespét jednostek
osadniczych liczgey okofo 1,3 min. mieszkan-
cow. Aglomeracja krakowska ma charakter wy-
bitnie monocentryczny, jej gléwng cechq jest
wystepowanie jednego obszaru centralnego
o dominujqcej funkcji spoteczno-gospodarcze;
i duzej koncentracii ludnosci oraz kilku pierécie-
ni zewnetrznych, podporzgdkowanych central-
nemu miastu, w skfad kiérych wchodzg najbli-
zej potozone Krakowa satelickie miejscowosci:
Wieliczka, Skawina, Niepoftomice, Zabierzow,
Zielonki, Wegrzce oraz te bardziej peryferyine,
powigzane z miastem centralnym funkcjonalnie,
ale juz nie urbanistycznie: Bochnia, Krzeszowi-
ce, Swighiki Gérme, Stomniki, Myslenice.

Co bardzo charakterystyczne, obszar zwartej
zabudowy krakowskiej aglomeraciji nie pokry-
wa sie w pefni z granicami administracyjny-
mi samego miasta. Przytgczone do Krakowa
w latach 80. ubiegtego wieku wsie (zwlasz-
cza te we wschodniej czesci Nowej Huty)
zachowaly do dzi§ swojg odrebnos¢, swoj
wiasny ukfad przestrzenny. Proces suburbani-
zacji, tak charakterystyczny dla polskich miast,
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w krakowskiej aglomeraciji najsilniej przebiega
wzdfuz gtéwnych arterii komunikacyjnych na
osi pofnoc-potudnie, a w zdecydowanie mniej-
szym stopniu zachodzi w kierunku wschodnim.

Szczegdtowa analiza tego zjawiska pokazuje
nieadekwatno$¢ odgdrnych, administracyjnych
proceséw powiekszania obszaru miasta, kidre
nijak majg sie do rozwoju jego ukladu urbani-
stycznego. Podobne dziatania, podejmowane
w ciggu ostatnich lat przez politykow Prawa
i Sprawiedliwosci w stosunku do mniejszych miast
wojewddzkich: Opola czy tez Rzeszowa, réw-

RP poprzedniej kadenciji przyjat projekt Ustawy
o utworzeniu Krakowskiego Zwigzku Metfropo-
litalnego. Do wejscia w zycie przyjetych przepi-
sow konieczna byta ich akceptacja przez Sejm
RP, tak sie jednak nie stafo z uwagi na zakoncze-
nie kadenciji parlamentu.

Senacki projekt ustawy tworzyt nowe ramy
prawno-ustrojowe dla wspdtpracy Krakowa
i jego safelickich miejscowosci, wspdtdziata-
iacych do tej pory w ramach stowarzyszenia
Metropolia Krakowska. Samorzgdy, wspot-
dziatajgc w tej formule od ponad 9 lat, efek-

Zwigzki metropolitalne nie powinny by¢ tworzone
jako konkurencja dla istniejgcych juz jednostek
samorzgdowych, ale jako ich funkcjonalne
uzupetnienie, tak jak przewidywat to w swoich
zatozeniach senacki projekt Ustawy o krakowskim
zwiagzku metropolitalnym

niez byly dokonywane w sprzecznoici z proce-
sem rozwoju ich uklfadéw osadniczych. Tworze-
nie zwiqzkéw metropolitalnych stanowi zatem
alternatywe wobec odgdérego, administracyj-
nego powiekszania obszaréw miast, jest tez bar-
dziej akceptowalne spotecznie, gdyz nie skutkuje
likwidacjq juz istniejgcych wspdlnot samorzg-
dowych, ale nadaje im nowe ramy prawne. Tq
drogq prébuje i8¢ Krakow z inicjatywy krakow-
skich $rodowisk Platformy Obywatelskiej. Senat

tywnie realizujg projekty w ramach Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),
opartych o fundusze europejskie.

Utworzenie zwigzku metropolitalnego, jako kon-
tynuatora prac i zadan sfowarzyszenia Mefropo-
lia Krokowska, podkreslic miato wazng i pozy-
tywng role tej formy wspotpracy miasta Krakowa
z sgsiadujgcymi gminami, ktéra powinna byc¢
kontynuowana w formule o wiele bardziej sta-
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bilnej organizacyijnie i finansowo, na podstawie
nowej strukfury prawno-organizacyijne.

Co niezmiernie istotne, projekt Ustawy o Kra-
kowskim Zwigzku Metropolitalnym  zawierat
rozwigzania legislacyjne nieznane do tej pory
polskiemu systemowi prawnemu. Szczegdlnie
pozytywnie nalezy w tym kontekécie oceni¢
konstrukcje prawnq pozwalajgcg na przeksztat-
cenie obecnie funkcjonujgcego stowarzyszenia
Metropolia Krakowska w zwigzek publiczno-
prawny. Przyjete rozwigzanie zapewni¢ miato
mozliwo$¢ kontynuowania w nowej formule
prawnej rozpoczetych juz dziatan i progra-
méw, na co wskazywat réwniez przyjety w pro-
iekcie ustawy katalog zadan obowigzkowych
zwigzku, pochodnych w stosunku do obszaréw
wspdtpracy metropolitalne vjetych w Strategii
Metropolii  Krakowskiej 2030 opracowane;
przez stowarzyszenie.

Podobny, nowatorski  charakter  rozwigzan
nadano normom okredlajgcym ustrédj organdw
zwigzku metropolitalnego. Wprowadzenie jed-
noosobowego, monokratycznego organu wy-
konawczego w postaci dyrektora zwigzku, silnie
powigzanego z samorzgdem miasta Krakowa,
w zatozeniu bylo nacechowane checig uniknie-
cia konflikiow oraz zapewnié miafo sprawne zo-
rzqdzanie jego strukturami i aparatem.

Decyzje organu uchwatodawczego zwigzku
~ zgromadzenia delegatéw — mialy zapadad

podwoijng wiekszoscig gtosow. Warunek uzy-
skania  podwoine| wiekszosci gloséw  miat
zosta¢ spefniony, jezeli za przyjeciem uchwaty
zaglosowataby wigkszoé¢ ustawowego sktadu
zgromadzenia reprezentujgca gminy posiada-
igce tqcznie wiekszo$¢ ludnosci zamieszkatej
na obszarze zwigzku.

Sposéb podejmowania decyzji kwalifikowang
wiekszoécig gtosdéw mial zapewni¢ ochrone
dziatan zwigzku przed partykularyzmami po-
szczegolnych jego czfonkéw. Z drugiej strony
wprowadzenie wymogu podwojnej wiekszosci
gtoséw gwarantowad miato szczegolng pozy-
cie Krakowowi - stolicy metropolii, bez zgody
kidrego zgromadzenie nie byloby w stanie
przyja¢ konkretnych rozstrzygnied.

System finansowania zadan zwigzku oparto
w wiekszym stopniu niz w przypadku funkcjo-
nujgcej obecnie metropolii Gérnoslgsko-Zagte-
biowskiej na dochodach zewnetrznych, w tym
na dodatkowym udziale, jaki miat ofrzymad
Krakowski Zwigzek Metropolitalny w podatku
od 0séb fizycznych, wynoszgcym nie 5, ale 10
proc. Sktadki samorzqdéw, bedqgceych cztonka-
mi zwigzku, majgce swoje zrédto w ich docho-
dach wilasnych, miaty mie¢ jedynie charakter
uzupetniajgcy w stosunku do dochodéw wia-
snych samego zwigzku.

Podsumowuigc, przyjety przez Senat RP projekt
Ustawy o Krakowskim Zwigzku Metropolitalnym

byt przykladem indywidualnie przygotowanei
normy prawnej do zarzqgdzania konkretnym ob-
szarem metropolitalnym. Charakter rozwigzan
przyjetych w projekcie dobrze korespondowat
ze specyfikg krakowskiego obszaru metropo-
litalnego, metropolii o charakierze wybimie
monocentrycznym z bardzo silnym oérodkiem
centralnym w postaci miasta Krakowa oraz
uwzgledniat kilkuletnie do$wiadczenia stowa-
rzyszenia Metropolia Krakowska w zarzqdza-
niu zadaniami publicznymi.
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Jestem przekonany, ze obecna kadencja parla-
mentu przyniesie ze sobg wznowienie prac nad
krakowskg ustawg metropolitalng, kiére zakon-
czq sie jej przyjeciem. Rozwigzanie takie jest
bardzo potrzebne do zagwarantowania ram
prawnych dla sprawnego rozwoju Krakowa
i sgsiadujgcych z nim miejscowosci. @

DR DOMINIK JASKOWIEC

Politolog, adiunkt w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji Uniwersyte-
tu KEN w Krakowie, radny Krakowa, wspétiwérca krakowskiego Budzetu
Obywatelskiego, reformy Dzielnic, nowego Statutu Krakowa, inicjator pro-
jektowania partycypacyjnego. Dziata na rzecz zwigkszenia uczestnictwa
obywateli w zarzgdzaniu miastem. Autor publikacji i artykutéw naukowych
poswieconych partycypacji spotecznej i samorzgdowi terytorialnemu. Pomy-
stodawca innowacyjnych iokqln ch programéw dziatania krakowskiego sa-
morzgdu m.in.: Programu wspé?;orqcy miasta Krakowa z Rodzinnymi Ogro-
dami Dziatkowymi, Miejskiego programu zalesiania Krakowa ,Lasy dla
Krakowa”. Autor ponad stu przyjetych przez Rade Miasta Krakowa aktéw
prawa miejscowego.
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MACIEJ KAMINSKI

Problem jednak tkwi w tym, ze ta fraternizacja z mtodymi jest
chwilowa. Najczeéciej jest jedynie maskq, ktérg po wyborach
sie wyrzuca i dla mtodych nic sie nie zmienia. Jestesmy pokole-
niem, ktére wspétdzieli z senioramikonsekwencje niesprawnego
samorzqdu. Niestety we wszystkich jego obszarach.

adchodzi czas wyboréw  samorzqdo-

wych, a jak zawsze w kampaniach po-

litycy starajqg sie pokazad, jak bardzo sq
,mtodziezowi". Jeden zaktada bluze Championa,
inny jezdzi na rowerze, a jeszcze inny udaje, ze
czyta akfualnie modng ksigzke. Problem jednak
tkwi w tym, ze ta fraternizacja z mfodymi jest chwi-
lowa. Najczeéciej jest jedynie maskg, kiérg po
wyborach sie wyrzuca i dla mtodych nic sie nie
zmienia. Jestesmy pokoleniem, kidre wspétdzieli
z seniorami konsekwencje niesprawnego samo-
rzqdu. Niestety we wszystkich jego obszarach.

Zacznijmy od kwestii mieszkalnictwa. Jestesmy
pierwszym pokoleniem powojennym w Polsce,
ktére od razu zderza sie z wysokimi kosztami wy-
najmu i zakupu mieszkania. Wielu z nas nie sta¢
na wydawanie kilku tysiecy zfotych miesiecznie
na wynajem w miastach, podczas gdy jedno-
czednie prébujemy studiowad lub rozwija¢ swoje
pasje. W rezultacie wigkszo$¢ musi podejmowad
pierwsze kroki dorostego zycia albo w pokoju
z dziecinstwa, albo w ciasnej klitce u pazernego
wynajmujgcego, gdzie jemy, $pimy, uczymy sie
i myjemy w jednym pomieszczeniu. Tego rodzaju
egzystencja fo nie zycie, lecz ledwo skompleto-
wane przezycie.

Rozwigzan dla tego problemu jest wiele — od
kredytow oprocentowanych na poziomie 0%,
poprzez szeroko zakrojone programy budowy
mieszkan przez panstwo, az po inicjatywy z za-
kresu samorzgdowego budownictwa. Ostatnia
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z wymienionych opciji istnieje juz od ponad pot
wieku. Jednakze gdy dzié podnosi sie te kwestie,
czesto stycha¢ argumenty lokalnych politykow,
ze to niemozliwe, ze sq wazniejsze potrzeby.
Radni i wtodarze miast nie czujq tego problemy,
przeciez oni majq gdzie mieszka¢ — ten problem
ich nie dotyczy.

Podobnie sprawa wyglada z transportem pu-
blicznym, zwlaszcza tym regionalnym. Podziele
sie tu wiasnym do$wiadczeniem, kiére zapew-
ne jest znane kazdemu mfodemu mieszkancowi
Matopolski, czyli dojazdem do mniejszych miej-
scowosci bez wlasnego samochodu. W moje;
klasie maturalnej byta dziewczyna z Andrycho-
wa. W ciggu tygodnia nie mieliémy probleméw
zwigzanych z tym, zeby spedzaé czas razem
— chodzilismy razem do szkoly, ona mieszkata
w internacie, a ja w swoim domu rodzinnym.
Problem pojawitby sie jednak, gdybyémy chcie-
i odwiedzi¢ sie nawzajem w weekend. Do jej
miejscowosci nie byto pofgczenia kolejowego
z Krakowem, a nawet nie istiaty linie autobu-
sowe. Bylismy wiec skazani na przekonywanie
rodzicow do diugiej podrézy samochodem albo
na podréz tzw. ,busikiem”, czyli starym, zdeze-
lowanym Mercedesem nalezqgcym do jednego
lokalnego ,przedsiebiorcy”, kiéry miat mono-
pol na te trase. Najczesciej wybieraliémy drugg
opcie, co wigzalo sie z niepewnosciqg, czy bu-
sik przyjedzie czy nie, a jedli juz przyjechat, to
czy nie podniesie ceny. Nawet gdy udafo sie
nam wsigéé, nadal istnial strach, czy kierowca
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zawiezie nas tam, gdzie chcemy, czy tez bedzie-
my musieli wysig$¢ dwie miejscowosci wezesniej
i reszte drogi pokona¢ pieszo. Takie problemy
i obawy oczywiscie nie dotyczq ani radnych, ani
czfonkéw zarzadu sejmiku, kidrzy przeciez po-
siadajg wiasne samochody.

Wykluczenie komunikacyjne to nie tylko pro-
blem utrzymywania relacji towarzyskich, ale tak-
ze przeszkoda w rozwoju, czesto juz na etapie
edukaciji szkolnej. Teoretycznie wszyscy powin-
ni$my mie¢ rowny dostep do nauki i mozliwosci

z nas, w tym ja, musiafa niemal co miesige stucha¢
od kuratora oéwiaty, kiérego rola to obrona nas,
ze jestesmy dewiantami lub sodomitami. Niekto-
rzy sie poddawali, inni stawiali czofa. To ta sama
kurator, kidra wigzata samobojstwa mtodych oséb
LGBT z ,walkqg ideologiczng” lub ,seksualizacig
dzieci”, a nie z kampaniami nienawisci, w kiérych
brafa udziat. Kampaniami, kiére sprawity, ze dzie-
ciom frudniej byto sobie radzi¢ z brakiem wspar-
cia psychologicznego w szkofach, bo zawsze
byly wazniejsze wydatki wedfug obecnych samo-
rzqdowcodw. Niektére z tych ztamanych gfow juz

Wiele osob mogtoby zauwazy¢, ze juz na samym
poczatku my, mtodzi, wybieramy , polityke przeciwng”.
Robimy to, bo nie podoba nam sie obraz
naszej matej ojczyzny

rozwoju, zgodnie z tym, co méwi konstytucja.
Niestety tak nie jest. Brak dostepnego fransportu
publicznego w naszych miejscowosciach nie jest
tu jednak jedyng przyczyng.

Gdy juz poruszamy temat edukaciji, szczegdlnie
tej w Mafopolsce, nie mozemy zapominad o tym,
co dziafo sie przez ostamie 8 lat. Kurator Barbara
Nowak regularnie promowafa w naszych szko-
fach kulture ciemnoéci — od gloryfikacji morder-
céw, takich jak Jozef Ogien-Kura$ do szykano-
wania nauczycieli, poréwnujgc ich do faszystéw.
Miodziez nie miata fatwo w takiej szkole. Czeé¢

nigdy sie nie podniosq. Czeé¢ z nas jednak wy-
prostowata karki i powiedziata ,doé¢”, angazujgc
sie w polityke. Dla mnie te wybory dlatego tez sg
jak bumerang tej mysli. Startuje, poniewaz Barbo-
ra Nowak tez startuje. Jako osoba pamietajgca
iej szkofe i niekorczgce sie ataki nienawisci nie
mogtem posfgpi¢ inaczej, niz zrobi¢ wszystko co
w mojej mocy, aby moja ukochana Matopolska
nie $nita dalej nienawisiego, patokonserwatyw-
nego koszmaru.

Wiele oséb mogtoby zauwazy¢, ze juz na sa-
mym poczagtku my, mtodzi, wybieramy ,polityke

przeciwng”. Robimy fo, bo nie podoba nam
sie obraz naszej matej ojczyzny. Nie dlatego,
ze czesto nie mozemy jej zobaczy¢ z powodu
smogu lub braku dostepu do pieknych miejsc, ale
dlatego, ze obecnie nie czujemy sie jej czesciq.
To jednak mozemy zmieni¢, startujgc w wybo-
rach samorzgdowych. Wybory te sg wyzwa-
niem, ale takze szansg - finansowq i polityczng,
poniewaz musimy rywalizowa¢ o miejsce na li-
stach z partig establishmentu lub wiasng rodzing.
To ostatnie moze by¢ dla nas najtrudniejsze, po-
niewaz musimy powiedzie¢ naszym bliskim, ze
chcemy kandydowag, i nie ba¢ sie stygmatyzacii
czy o$mieszenia, ale mie¢ powdd, dla ktérego
chcemy sie zaangazowad.
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Najprostszym z tych powodéw jest to, ze na-
uczyliémy sie przez osfainie lata, ze jedli sami
sie sobg nie zajmiemy i nie bedziemy gtosem
samych siebie, niki nie bedzie walczy¢ o nasze
interesy. Jesli wiec Ty, drogi Czytelniku, chciat-
bys silnego samorzqdu, kiéry mysli o przysztosci,
poniewaz nie podoba mu sie ani przesztoé¢ ani
terazniejszo$¢, to prosze, niezaleznie od poglg-
déw politycznych, postaw na mtodych. | dajnam
szanse wybudzi¢ nasze mate ojczyzny z pefne-
go koszmaréw zimowego snu i wzrastaé i dzia-
fa¢ wraz z nastaniem wiosny. @

MACIEJ KAMINSKI

Wiceprzewodniczqcy Federacji Mtodych Socjaldemokratéw w Matopolsce
(mtodziezé6wka Nowe| Lewicy). Zastepca szefa sztabu KKW Lewica
w Matopolsce, a takze kandydat na radnego sejmiku z okregu krakowskiego.
Student uniwersytetu w Lejdzie.
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CIEMNA STRONA
KANDYDATOW
NIEZALEZNYCH

JAKUB ANDRZEJ LUBER
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Wszelkie afery nie ruszajg juz mieszkancéw, ktérzy wybaczg
wtadzy wszystko, byle nie dopuscié do rzgdzenia miastem ,tego
drugiego stronnictwa”. W tak zabetonowanym srodowisku,

‘kandydat drugiej strony nie przejdzie.
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$miechnieci, petni energii, z chustq zamiast
U gamituru z ciasno zawigzanym krawatem.

Z pieknymi hastami na ustach ogtaszajq sie
jako niezalezni kandydaci. Przekonujq jok bardzo
obrzydza ich krajowa polityka i wypowiadajq jej
przedstawicielom otwartg wojne ,w imie miesz-
kancéw”. Dopiero po  doktadnym  przyjrzeniu
mozemy dostrzec jak wiele elementéw ich ubio-
ru i stylu bycia jest zwyklq przykrywka, pod kidrg
kryje sie stary system, a piekna chusta powiewa,
bo przyczepionym do niej sznurkiem zrecznie
kotysze lalkarz - stary partyjny wiodarz.

Cho¢ zarzekamy sie, ze nienawidzimy zmian, to
jednak czesto po cichu ich wyczekujemy. Rutyna
staje sie po diuzszym czasie nudq, od kidrej wy-
godnie nam jest po prostu uciec. W takiej sytuacii
znajdujg sie mieszkancy wielu miast, w kiérych lo-
kalni wiodarze zapuscili swoje korzenie w kazdym
aspekcie zycia miasta, szczegdlnie w miejskich
spétkach. Jakakolwiek rotacja w tych organach
jest fikcjg, realizowang na potrzeby marketin-
gowe i tworzenie uludy ,$wiezosci”. Ta utuda
w niektorych miejscach przechodzi na zupetnie
inny poziom - do wystawienia ,niezaleznego”
kandydata na prezydenta.

Wiele miast w Polsce jest pochfoniete PO-PiS-
owskq wojng. Jedna strona trzyma twardo cafe
miasto, a druga wysfepuje w roli opozycii total-
nej. W konsekwencji co wybory toczy sie miedzy
dwoma  stronnictwami wojna totalna. Jej wynik
rzadko jednak nas zaskakuje. | platforma i PiS
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majq w Polsce swoje bastiony. Miasta zdobyte
juz dawno temu, w ktérych kazdy ich kandydat
wygrywa wybory w cuglach. Wszelkie afery
nie ruszajq juz mieszkancéw, kidrzy wybaczg
wladzy wszystko, byle nie dopusci¢ do rzqdze-
nia miastem ,tego drugiego stronnictwa”. W tak
zabetonowanym $rodowisku, kandydat drugiej
strony nie przejdzie.

Tak powstajg wiec kandydaci niezalezni. Pierwszy
ich rodzaj. Przemycony pod ptaszczykiem nieza-
leznosci kandydaci partii, kiéra sama na tyle wielki
elektorat negatywny, ze nie przebije betonowe-
go muru. Zamiast wali¢ w niego glowaq, wrzucaijq
swojego ,niezaleznego” kandydata w wielkim
koniu frojanskim.

Istieje jednak gorszy rodzaj kandydatéw nieza-
leznych. Sq to kandydaci niezalezni od tych
gfownych partii politycznych. Ta niezaleznos¢
jest jednak w rzeczywistoéci o wiele gorsza, bo
w gruncie rzeczy nikt nie jest w petni niezalezny.
My po prostu nie wiemy od kogo taki cztowiek
jest zalezny. W takiej sytuacji do gry wchodzq
ukryci gracze, rozgrywajacy szachy polityczne
naszym kosztem. Wiasciciele wielkich fabryk,
przedsiebiorstw niekoniecznie lubianych w mie$-
cie rzucajq tony pieniedzy na cztowieka, kiéry ma
by¢ ,wreszcie kandydatem ludzi”. W ten sposdb
ci wielcy ludzie majgcy swoje wilasne interesy
i wielkie $rodki finansowe na ich realizacje zna-
idujg to, czego brakowato im do tej pory — po-
parcie ludzi. Ci ludzie manipulowani ktamstwami
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o pigknej nowej rzeczywistosci wolnej od starych
koneksji i nepotyzmu idg do wyboréw rozentuz-
jazmowani, zeby wybra¢ wreszcie rozwigzanie
wszystkich ich probleméw. Prawdziwy problem
majoczy jednak dopiero na horyzoncie. Wiedy,
gdy ten wspanialy, niezalezny kandydat po zwy-
ciestwie wyborczym podpisze zgode na wy-
budowanie nowej fabryki, spalami $mieci, czy
innej niechcianego wielkiego zaktadu.

W zblizajgcych sie wyborach samorzgdowych
kandyduje do Rady Miejskiej w swoim miescie,
wiec najproéciej mi o fakich zjawiskach pisa¢ na
lokalnych przykladach. W' Inowroctawiu niek-
torzy widzg w tych wyborach szanse na polity-
czne przesilenie i zmiane wladzy. Z tego powodu
swojg kandydature w wyborach prezydenck-
ich zglosity az cztery osoby ,niezalezne”. Jedna

wiceprezydentkg, a nawet zasiadata w zarzqdzie
spofek miejskich. Dzisiaj na jej banerach widniejg
piekne podpisy ,Nie robmy polityki. Twérzmy mi-
asto”. Lliderem jej listy do Rady Miejskiej w moim
okregu jest Przewodniczqey Rady, styngcy z umie-
iefnosci ubezpieczenia wszystkiego, czego ubez-
pieczenie, nawet w pokrecony i bardzo absurdal-
ny sposob, wydaje sie mozliwe. Kolejny kandydat
na prezydenta kampanie wyborczq prowadzi de
facto od sierpnia, pét roku przed rozpoczeciem
formalnej kampanii, wydajgc potezne pienigdze,
dosy¢ wielkie jak na wiadciciela szkoty jazdy z kil-
koma pojazdami.

Moze sie zdarzy¢, ze kandydat niezalezny bedzie
naprawde kandydatem ludzi, bez zadnego ci-
chego wsparcia lokalnych magnatéw. Przy takich
kandydatach radze sprawdza¢ i weryfikowad

Moze sie zdarzy¢, ze kandydat niezalezny bedzie
naprawde kandydatem ludzi, bez zadnego
cichego wsparcia lokalnych magnatow. Przy takich
kandydatach radze sprawdzac i weryfikowac
doktadnie ich jedng umiejetnosc - skutecznos¢

z nich z ramienia prawa i sprawiedliwosci zasi-
adafa kilka kadencji w réznych radach, a przez
dwa tygodnie pefnifa obowiqzki prezydenta
mocq rozporzgdzenia pisowskiego wojewody.
Druga niezalezna kandydatka przez kilka lat byta

doktadnie ich jedng umiejeinosé — skuteczno$é.
Czy bowiem niezalezny kandydat, kiéry trzykrot-
nie musial podchodzi¢ do rejestracji listy, zeby
w koncu uzyska¢ uchwate o przyjeciu rejestracii
bedzie prezydentem skutecznym? Czy bedzie

w stanie prowadzi¢ ciezkg i skomplikowang poli-
tyke miasta, wymagajgcg wnikliwego zapoznania
sie ze specjalistyczng dokumentacjq, gdy nie jest
w sfanie zarejestrowad szybko i skutecznie list wy-
borczych, a jego petnomocnikiem jest zona? Taki
kandydat nie ma po prostu strukiury ludzi odpow-
iednio przygotowanych do pefnienia w mieécie
funkeji publicznych. Prawdziwego sztabu ludzi
gotowych do przejecia wiadzy w miescie nie
tylko z dobrodziejstwem inwentarza, ale z catg
skrzynig wyzwan stojgcych nie tylko przed nowym
wlodarzem, ale przed jego druzyng. Bo nikt nie
rzqdzi samodzielnie.

\(/' . demic
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W najblizszych wyborach kazdemu czytelniko-
wi zycze, aby glosowat na ludzi, kiérych zna.
Czesto mieszkamy obok siebie i mamy wspdlne
zmartwienia i problemy. Wiemy kio i jak sobie
z nimi radzi. Wiemy kio naprawde zna nasze po-
frzeby, bo te potrzeby sq jego wiasnymi. Wiemy,
ze pochodzi z naszego miasta i rzeczywiscie o to
miasto bedzie dbat, jedli nie dla nas, to dla siebie
i dla swojej rodziny. Takich kandydatéw drodzy
czytelnicy Wam zycze. @

JAKUB ANDRZEJ LUBER

Student Prawa Uniwersytetu Warszawskiego aktywnie biorgcy udziat w stu-
denckim ruchu naukowym, szczegélnie w zakresie karnistycznym. Koordyna-
- tor kujawsko - pomorskiego Pokolenia 2050. Cztonek fundac]i edukacyinej

"Nowy Gtos". Wicemistrz Polski na ioziomie licealnym i pé
Kich Mistrzostw Polski Debat O

finalista Aka-

sfordzkich. Chrzescijanski demokrata

marzqcy o Polsce zielonej, obywatelskiej i sprawiedliwej.
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sie IX edycja Europejskiego Kongresu Samorzqdéw. Fundacja Instytut
Studiéw Wschodnich w formule partnerstwa z Wojewédziwem Warmin-
sko-Mazurskim oraz miastem i gming Mikotaijki, zorganizowali po raz
kolejny najwiekszq i najwazniejszq konferencje samorzqdowq tego typu
w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktérej hasto przewodnie w tym roku
brzmiato: ,Przysztosé idei decentralizacji w zmieniajgcym sie $wiecie”

" W dniach 4-5 marca 2024, w Hotelu Gotebiewski w Mikotajkach odbyta |

IX Europejski Kongres Samorzgdéw
byt spotkaniem lideréw samorzadéw, przed-
stawicieli elit regionalnych, biznesu, cztonkow
administracji pafstwowej, oraz organizacji po-
zarzgdowych i mediow. W tegorocznej edyci
Kongresu wzieto udziat przeszio 2100 uczest-
nikéw z Polski i 35 krajow catej Europy, w tym
blisko 400 polskich samorzgdowcow. Uczestni-
cy wydarzenia mieli unikalng mozliwos¢ wymia-
ny pogladéw, budowy relacji, nawigzywanio
kontakiéw i rozwoju réznych form wspétpracy,
w tym biznesowej, na poziomie regionalnym, jaki
i z partnerami z innych krajow.

Program IX Europejskiego Kongresu Samorzg-
déw obejmowat ponad 250 wydarzen: blokéw
programowych, paneli dyskusyjnych, warszta-
tow, wykladodw, prezentacii, gal i koncertéw. De-
baty Kongresu poruszyty miedzy innymi obszary,
takie jok: zarzgdzanie jednostkami samorzqdu
terytorialnego, mechanizmy rozwoju miast i re-
gionéw, potenciat cyfryzacii, finansowanie inwe-
stycji, ochrona $rodowiska, czy polityka bezpie-
czenstwa. Program Kongresu byt realizowany na
siedemnastu $ciezkach tematycznych, takich jok:
Polityka i Bezpieczenstwo, Gospodarka i Finan-
se, Samorzqd Przysztosci, Wspdtpraca Miedzy-
narodowa, Zielona Energia, Infrastruktura Regio-
nalna, czy Zdrowie.

W Kongresie wziefo udziat wielu przedstawicieli
wladz szczeblo samorzqdowego i ogdlnopol-
skiego, liderow opinii, wybitnych naukowcow
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i gosci z zagranicy, w tym m.in.: Marcin Kuchcin-
ski — Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego, Marek Wozniak — Marszatek Woje-
wodztwa Wielkopolskiego, Krzysztof Gawkowski
~ Wicepremier Minister Cyfryzacji, Krzysztof Bo-
sak — Wicemarszatek Sejmu RP. Krzysztof Hetman
~ Minister Rozwoju i Technologii, Piotr Wacho-
wiak — Rektor SGH, czy Rajmund Andrzejczak -
byty Szef Sztabu Generalnego VWP

Jednym z kluczowych wydarzeh podczas IX Eu-
ropejskiego Kongresu Samorzqdéw byta sesja
plenama pod tytutem ,Przysztosé idei decen-
fralizacji w zmieniajgcym sie $wiecie”. Mode-
ratorem sesji byt Willie Sullivan — Starszy Dyrek-
tor, Electoral Reform Society z Wielkiej Brytanii.
W roli panelistéw wystqpili: Marcin Kuchcinski
~ Marszafek Wojewddziwa Warmihsko-Ma-
zurskiego, Jerzy Buzek - Posef do Parlamentu
Furopejskiego, Francisco Javier Ayala Ortega -
Burmistrz Fuenlabrada, Hiszpania, Pekka Komu -
Przewodniczqcy Zarzqdu Regionu Paijét-Hame,
LADEC, Finlandia, Krzysztof Gawkowski — Wi-
cepremier, Minister Cyfryzaciji.

W trakcie sesji panelisci podkreslili, ze demokra-
cja powinna by¢ dobrem, z kiérego mogq korzy-
sta¢ wszyscy, a nie tylko wybrana grupa. W dys-
kusji stwierdzono, ze decentralizacja to bardzo
dobra idea oddania czesci wladzy w rece sa-
morzqdéw. Zdaniem uczestnikéw dyskusji w ob-
liczu wspdfczesnych wyzwan demokracja jest
zagrozona, dlatego tak wazna staje sie rola
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systemu zdecentralizowanego. W trakcie sesi
Jerzy Buzek przypomniat o niezwykle istoinym
znaczeniu decenfralizacji zwtaszcza w kontek-
$cie niekorzystnych dla Europy rosyjskich dzia-
tan. Zdaniem bytego Premiera ,pomocniczosé to
syluacja, gdzie wiadza na wyzszym poziomie,
na przyktad Unia Europejska pomaga pafstwom
czfonkowskim a panstwo pomaga  samorzg-
dom” Panelisci zwrécili takze uwage na kwestie
migracji w ksztaftowaniu jednostek samorzgdu
terytorialnego i lokalnych spotecznosci, a takze
odniedli sie do kwestii zwigzanych z rozwojem
cyfryzacji i informacii.

Pierwszy dzien IX Europejskiego Kongresu Sa-
morzqdéw w Mikofajkach zamkneta Gala, kiérg
poprowadzili redakior naczelny ,Rzeczpospoli-
tej”, Bogusfaw Chrabota i Malwina Zuchniewicz.
Podczas wieczoru wreczono szeéé¢ nagréd Sa-
morzqdowca Dwudziestopieciolecia w Katego-
riach: Softys, Wéjt, Burmistrz, Starosta, Prezydent,
Marszatek, a takze trzy wyréznienia za catoksztaft
zasfug i osiggnied na rzecz Samorzqdu Terytorial-
nego. Nagrody wyréznionym wreczali kolejno:
Krzysztof Bosak — Wicemarszatek Sejmu, Jacek
Protas — Sekrefarz Stanu w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej oraz Krzysztof Gawkowski —
Wicepremier i Minister Cyfryzaciji.

Nagrode Samorzgdowiec Dwudziestopiecio-
lecia w kategorii Softys otrzymat Ireneusz Nie-
wiarowski — Tworca i Prezes Krajowego Stowa-
rzyszenia Softyséw, nagrode Samorzgdowiec

Dwudziestopieciolecia w kategorii Wit otrzy-
mat Krzysztof Harmacinski — Wojt Gminy lta-
wa, nagrode Samorzgdowiec Dwudziestopie-
ciolecia w kategorii Burmistrz zdobyt Stanistaw
Bodys — Burmistrz Miasta Rejowiec Fabryczny,
nagrode Samorzgdowiec Dwudziestopiecio-
lecia w kategorii Starosta otrzymat Andrzej
Plonka - Starosta Bielski, nagrode Samorzgdo-
wiec Dwudziestopieciolecia w kategorii Prezy-
dent ofrzymat Wojciech Szczurek — Prezydent
Gdyni, nagrode Samorzgdowiec Dwudzie-
stopieciolecia w kategorii Marszafek ofrzymat
Marek Wozniak — Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Podczas Gali Krzysztof Hetman - Minister
Rozwoju i Technologii wreczyt wyréznienia za
cafoksztatt zastug i osiggnie¢ na rzecz samo-
rzqdu terytorialnego Kazimierzowi Barczykowi -
wspdttworey Federacji Regionalnych Zwigzkow
Gmin i Powiatéw RP, prof. Jerzemu Stepniowi —
wspottwaorey reformy Samorzgdu Terytorialnego
w Polsce, w kidrego imieniu nagrode odebrat
Jan Krél. Wyréznienie otrzymat réwniez prof.
Jerzy Buzek — wspottwérea reformy Samorzqdu
Terytorialnego w Polsce. ,To byla rzesza niesa-
mowitych ludzi, kiérzy czuli wielkg wspdlnote
w reformowaniu kraju. Warto przypomnie¢, ze
samorzqd fo nie tylko dobre gospodarowanie,
ale szczegodlne miejsce do budowania wartoci.
Takg wartoscig jest racja stanu” - powiedziat
prof. Jerzy Buzek odbierajgc wyréznienie i pod-
sumowuijqc czasy reformy terytorialne;.
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BWUDLIESTOPIECIOLECIA SAMORIADU
TERYTORIMLNEGD

Mharszoleh

Drugi dzien IX Europeiskiego Kongresu Samorzg-
dow w Mikotajkach zakohczyt sie Galg, kiorg
poprowadzili redaktor Tomasz Sanpruch i Malwi-
na Zuchniewicz. W trakcie Gali wreczono kilka
znaczqeych wyréznien. Nagrody Prezesa Insty-
tutu Pamieci Narodowej przyznano gminom za-
angazowanym w ochrone pamieci historyczne;.
Nagrody wreczat dyrektor Biura Upamietiania
Walk i Meczenstwa Adam Siwek. Wyrdznienie to
otrzymaty: Urzagd Gminy WWyry — nagrode odebro-
fa Joanna Pasierbek-Konieczny, przewodniczgcea
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Rady Gminy Whyry, oraz Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa  Podkarpackiego w Rzeszowie
- w kiérego imieniu nagrode odebrat Piotr Pilch,
wicemarszatek Wojewoddztwa Podkarpackiego.
Przyznana zostata takze Nagroda Europejskiego
Kongresu Samorzqadoéw, ktérg wreczat Zygmunt
Berdychowski — Przewodniczgcy Rady Programo-
wej Europejskiego Kongresu Samorzgdéw. Wy-
roznienie to ofrzymali: dr Boglarka Ban-Gal oraz
Pekka Komu - Przewodniczgey Zarzadu Regionu
Paijat-Hame.
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'$S OF LOCA

Gale IX Europejskiego Kongresu Samorzgdéw
w Mikofajkach uswietnity koncerty: Katarzyny
Zak, kidra zaspiewata utwory z plyty Mifosna
Osiecka, Anny Grzelak, Sgdeckiej Orkiestry Ka-
meralnej wraz z zespofem SOK & Tango Attack
pod dyr. leszka Mieczkowskiego oraz Orkiestry

-

]

Akademickiej Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego w Olsztynie pod batutq Rafata Krauzego.
IX Europejski Kongres Samorzqgdéw byt miejscem
nie tylko debat o tematyce spoteczno-gospodar-
czej, ale obfitowat takze w bogaty program kul-
turalny obejmujgcy koncerty, pokazy filméw, czy
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spotkania z autorami najciekawszych premier
ksigzkowych roku. W tym roku w Mikotajkach
odbyty sie spotkania poswiecone m.in. takim ty-
tutom, jak: , Chinski obwarzanek. Od Tajwanu po
Tybet, czyli jak Chiny tworzg imperium” - spotka-
nie autorskie z Prof. Michatem Lubing, ,Historia
polityczna Polski 1989-2023" - spotkanie au-
torskie z Prof. Antonim Dudkiem, czy ,Potrzeba
zmian w samorzgdzie ferytorialnym” - spotkanie
autorskie z dr. Cezarym Trutkowskim.

Uczesticy Kongresu mogli takze podwyzszyé
swoje umiejetnosci i kompetencje biorgc udziat
w warsztatach dotyczgeych réznych obszarow,
w tym np.: Jak zwiekszy¢ szanse na elekcje? -
determinanty wyborcze”, ,Jak opracowa¢ dobrg
strategie rozwoju gminy?”, czy Jak przekonac¢
nieprzekonywalnych - czyli jak komunikowaé
strategiczne inwestycjee”

Organizatorem Europejskiego Kongresu Samo-
rzqddéw jest Fundacja Instytut Studiow Wschod-
nich, kiora prowadzi dziafolno$¢ na rzecz
promowania dialogu i wspdtpracy pomiedzy
panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej. Naj-
wazniejszym  wydarzeniem  organizowanym
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przez Fundacje jest Forum Ekonomiczne w Kar-
paczu - konferencja, ki¢ra jest jednym z naj-
wigkszych i najwazniejszych wydarzen gospo-
darczo-politycznych w tej czesci Europy.

* % %

Podczas tegorocznego Kongresu cztery spo-
tkania poprowadzita redakior prowadzgca
miesiecznik libertél, dr Magdalena M. Baran.
Wsréd nich znalazto sie spotkanie z prof. Jerzym
Buzkiem, z kiérym w ramach cyklu ,Historie suk-
cesu” rozmawiala o podmiotowosci samorzg-
déw oraz odzyskiwania panstwa dla obywateli.
Kolejnym byt panel ,Co dzi§ fqczy Polakéw?e”,
gdzie wérod panelistow znalezli sie prof. Anto-
ni Dudek, prof. Mikotaj Czesnik, prof. Marcin
Woijciech Solarz i prof. Witold Modzelewski.
Na koniec — w ramach rozméw wokdt ksigzki
Inkubatora Umowy Spotecznej Umdwmy sie na
Polske, o nowym ksztatcie umowy i decentraliza-
cji rozmawiata z prof. Arkadiuszem Radwanem,
prof. Antonim Dudkiem i Leszkiem Styputkowskim.
Ostatnim ze spotkan prowadzonych przez Panig
dr byla rozmowa z red. Barbarg Wiodarczyk,
dotyczqgca dzisiejszej Rosj.

MICHAL ROZYCKI

Dyrektor Biura Prasowego Instytutu Studiéw Wschodnich - organizatora
Europejskiego Kongresu Samorzqdéw oraz Forum Ekonomicznego w Karpaczu.
Odpowiedzialny za cato$é komunikacji obu wydarzer a takze za program
spotkan autorskich, eksperckich i wyc&

politolog i PR-owiec, z zamitowania propagator idei, ktére ma nadzieje,

arzen specjalnych. Z wyksztatcenia

przyczyniq si¢ do rozwoju Polski.
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CZYLI DLACZEGO WARTO
ZAPROSIC DO ZARZADZANIA

' FIRMA PRAWNICZA
NIE-PRAWNICZKE?

AGATA KOWALSKA, ANNA PIETRUSZKA

/ .
e

W dynamicznie zmieniajqgce| sie rzeczywistosci ekspercka wie-
dza nie wystarczy do zbudowania dobrze dziatajgcej nowo-
czesnej firmy.

- ksperci w swoich dziedzinach, tacy jak
= prawnicy, architekci, ksiegowi, sq zazwy-
L czaj wysoce wykwalifikowani w organi-
zowaniu i analizowaniu informacji ze swojej
dziedziny wiedzy. Sq w stanie rozpoznaé niu-
anse, kiére umykajg mniej doswiadczonym spe-
cjalistom oraz tatwo adaptowad informacje do
nowych kontekstow. Specjalistyczna wiedza
jednak nie zawsze (a wiasciwie zaryzykuje
stwierdzenie, ze prawie nigdy) rowna sie sku-
tecznos$ci w zarzqdzaniu czy rozwijaniu firmy.
W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci
ekspercka wiedza nie wystarczy do zbudowa-
nia dobrze dziatajgcej nowoczesnej firmy. Co
wiecej, w moim odczuciu, nie wystarczy nawet
spefnia¢ definicji specjalisty ,T-shaped” (czy
nawet ,M-shaped”, gdzie wg najnowszych
standardow rzeczywiste kompetencie powin-
ni$my uzupetnia¢ sztuczng inteligencjq, uzysku-
iac multidyscyplinarme umiejetnosci). Bo to, ze
jeste$ osobq przedsigbiorczg, innowacyjng,
elastyczng, komunikatywng, umiejgca sie uczy¢
czy dostosowywad sie do roznych scenariuszy,
nie da gwarancji, ze zbudujesz jednorozca.
Dlaczego wiec nawet najlepsi eksperci potrze-
bujg menadzera do rozwoju swojej firmy?

Eksperci sg najczesciej skoncentrowani na
swojej specjalistycznej wiedzy do tego stop-
nia, ze mogq przegapi¢ szerszy kontekst biz-
nesowy i strategiczny, w kiérym dziata firma.
Menadzer z kolei moze pomdéc w zrozumie-
niu, jok specjalistyczna wiedza wpasowuie sie
w ogolng strategie firmy. Na przykfad, prawnik
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specjalizujgey sie w prawie patentowym moze
skupi¢ sie na ochronie wtasnosci intelektualnej
firmy, ale menedzer moze zidentyfikowa¢, jak
te patenty mogq by¢ wykorzystane strategicz-
nie do pozyskiwania nowych klientow lub wej-
$cia na nowe rynki.

Menadzerowie odgrywajg kluczowg role
w zapewnieniu, ze operacje firmy przebiega-
ia ptynnie. Mogg na przyktad wdraza¢ syste-
my zarzqdzania projektami, kiére pomagajg
w monitorowaniu postepdéw i termindw, co jest
szczegdlnie wazne w branzach takich jak pra-
wo. Dodatkowo, menadzer moze zarzqdzad
budzetem projekiu, upewniajqc sie, ze zasoby
sq wykorzystywane efektywnie, co pozwala
ekspertom, takim jak prawnicy, skupi¢ sie na
swoich kluczowych kompetencjach.

To menadzer moze poméc w zrozumieniu
i adaptacji do zmienigjgcego sie otoczenia
biznesowego, a takze w identyfikacji nowych
mozliwosci i zagrozen. Nowoczesny lider musi
by¢ wyposazony nie tylko w fradycyine umiejet-
noéci zarzqdcze, ale takze w zdolno$é do efek-
fywnego reagowania na niezaplanowane sy-
tuacje. W dzisiejszych dynamicznych czasach,
gdzie zmiennos¢ i niepewnos¢ staty sie normq,
zdolno$¢ do elastycznego i kreatywnego po-
dejscia do wyzwan jest kluczowa.

Kolejnym waznym aspektem jest komunikacja
i budowanie relacji. Prawnik moze by¢ wybit-
nym specjalistq w swojej dziedzinie, ale bez
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skutecznej komunikacji i budowania relacji
z pracownikami i innymi interesariuszami trud-
no mu bedzie rozwija¢ firme. Menadzerowie
posiadajg umiejetnosci, kiére pozwalajg na
budowanie silnych relacji i efektywne komu-
nikowanie wizji firmy. Ci z do$wiadczeniem
W nowoczesnym przywodziwie posiadajg
umiejetno$¢ wyczuwania subtelnych dynamik

zatrudnié $wietnego coacha, czy znalez¢ oso-
be, ktéra bedzie dla nich biznesowym mento-
rem. | wiele ich nauczy. W teorii. Nadal jed-
nak, czym innym jest prowadzenie jedno- czy
nawet kilkuosobowej kancelarii, a czym innym
rozwijanie nowoczesnej firmy prawniczej. Co
zatem moze stanowi¢ rzeczywisty problem?
Wielos¢ rol. Tych oczekiwanych i odgrywa-

Nowoczesny lider musi by¢ wyposazony nie tylko
w tradycyjne umiejetnosci zarzqgdcze, ale takze
w zdolnosc¢ do efektywnego reagowania
na niezaplanowane sytuacje

w zespole i dostosowywania sie do nich, co jest
nieocenione w zarzqdzaniu projektami i ludzmi.
Przyktadem moze by¢ sytuacja, gdy menadzer
dostrzega napiecia miedzy czfonkami zespotu
na wczesnym etapie i interweniuje, aby zapo-
biec konflikiom, kiére moglyby zaszkodzi¢ pro-
jektowi. Dzieki umiejetnosciom komunikacyjnym
i empatii, menadzer jest w stanie ztagodzi¢ na-
piecia i promowa¢ érodowisko wspdtpracy, co
z kolei prowadzi do wyzszej produktywnodci
i lepszych wynikow.

Prawnicy podczas wielu lat studiéw, a nastep-
nie aplikaciji i nabywania praktyki, nie sq uczeni
tych umiejetnosci. Oczywiscie, mogq je naby¢
na kolejnych kursach czy szkoleniach. Mogq

nych. Konieczno$é tgczenia bycia ekspertem
na petny etat (bo tego jednak oczekujqg klienci)
z byciem menadzerem na - niespodzianka -
pefny etat. Multitasking@ Juz byt i wiemy, jok jest
aktualnie oceniany i jakie szkody i spustoszenie
robi naszym mézgom.

Oczywiscie, nikt nie wymaga od wiascicielo,
aby oddaf stery swojej firmy innej osobie i ,tyl-
ko” wykonywat swojq eksperckq prace. Mowie
tutaj o wspdtprowadzeniu firmy, o tym, ze kaz-
dy powinien skoncenfrowad sie na tym, co wy-
chodzi mu najlepiej. | tak, jak wiasciciel moze
wskazad kierunek, wytyczy¢ droge dla swoje;
organizacji (np. budowanie specjalizacji, eks-
pansja miedzynarodowa), to rolg menadzera

jest pomoc te wizje zrealizowad, budujge stra-
tegie i realizujgc jq. Dla przyktadu, w firmie zaj-
mujqcej sie rozrywkq sporfowg menedzer moze
zauwazy¢, ze letnie obozy sporfowe stanowiq
doskonatg okazje do promocii firmy i budo-
wania dfugoterminowych relacji z klientami.
Menadzer moze zatem zainicjowad i nadzoro-
wad strategie marketingowe, ktére wykorzystujg
te obozy do zwiekszenia widocznosci firmy.

Aby ta synergia sie udata, wazne jest, aby me-
nadzer posiadal glebokie zrozumienie war-
toéci i celéw wiasciciela i umiaf je przekazad
zespotowi. To pozwala na szybkie i skuteczne
przystosowanie sie do zmieniajgcych sie oko-
licznosci, zachowujgc jednoczesnie spodjnose
z kluczowymi zasadami. Przykiadem moze by¢
sytuacja, w kiérej lider musi zmieni¢ kierunek
projekiu w odpowiedzi na nowe informacje
rynkowe. Posiadanie jasno okreslonych warto-
$ci pomaga w szybkim podejmowaniu decyzji,
ktore sg spojne z diugoterminowq wizjg orga-
nizacji. Nowoczesny menadzer to osoba, kié-
ra potrafi zijednoczyé zespdt wokét wspolnych
wartosci i celéw, efektywnie komunikowa¢, za-
rzqdza¢ emocjami i zachowad elastyczno$e
w obliczu nieustannie zmieniajgcego sie $ro-
dowiska. To potgczenie umiejetnosci pozwala
nie tylko na skuteczne reagowanie na biezgce
wyzwania, ale takze na przewidywanie i zapo-
bieganie przysztym kryzysom, co jest niezbedne
do osiggniecia dfugoterminowego sukcesu.
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Przywodztwo w czasie rzeczywistym to wy-
zwanie, ktére wymaga od wilascicieli firm
(i menadzeréw) nie tylko zarzgdzania biezg-
cymi operacjami, ale takze szybkiego reago-
wania na nieprzewidziane zmiany i wyzwania.
Dlaczego jednak jest to tak trudne? Odpowiedz
lezy w czterech gtownych przeszkodach: bra-
ku alternatyw, braku nadziei, braku czasu oraz
braku poczucia potrzeby przywddziwa.

Pierwsza przeszkoda, brak alternatyw, wynika
z naszych nawykow, norm spotecznych i innych
ograniczen, kidre skutecznie zwezajq nasze
pole widzenia i uniemozliwiajg nam dostrze-
zenie innych mozliwosci dziatania. Zbyt czesto
ludzie przyjmujg podeijscie ,po prostu postaram

dziatania z wizjg i odwaggq, co jest kluczowe
w skutecznym przywéddziwie.

Brak czasu to frzecia przeszkoda, z ktérg liderzy
muszq sie mierzy¢. Wysokie wymagania i ogra-
niczenia czasowe czesto skazujq ich na tryb
reaktywny, co ogranicza mozliwosci na prze-
mys$lane, proaktywne dziatania. Przetamanie
tego wymaga zaufania do innych oséb, iden-
tyfikaciji i eliminacji nieefektywnosci organiza-
cyjnych oraz konfrontacji z konfliktami, zamiast
ich unikania.

Ostatnia przeszkoda, brak poczucia potrzeby
przywddziwa, czesto wystepuje w sytuacjach,
gdzie zadania wydajq sie nie wymagad in-

Przywodztwo w czasie rzeczywistym to wyzwanie,
ktore wymaga od wtascicieli firm (i menadzerow)
nie tylko zarzgdzania biezgcymi operacjami, ale
takze szybkiego reagowania na nieprzewidziane
Zmiany i wyzwania

sie bardzie|", zamiast poszukiwa¢ nowych, kre-
atywnych rozwigzan probleméw.

Druga przeszkoda, brak nadziei, manifestuje
sie w uczuciu paralizu w obliczu wyzwan, kté-
re wydajq sie niemozliwe do pokonania. Taki
defetyzm sprawia, ze trudno jest podejmowad

terakcji spofecznych lub kiedy status quo jest
zadowalajgey. W takich przypadkach wazne
jest, aby wiasciciele potrafili rozszerzy¢ swo-
ia wizje i zrozumieé, ze nawet w sytuacjach
wydaijgeych sie nie wymaga¢ przywodziwa
istniejq sposoby na ulepszenie i inspirowanie
innych.

Truizmem jest stwierdzenie, ze eksperci i ich wie-
dza zawsze bedq potrzebni, aby $wiat mogt
sie rozwija¢. To menedzerowie odgrywaiq jed-
nak kluczowq role w kierowaniu ich firmami do
sukcesu dzieki swojej zdolnosci do zarzqgdzania

(www.cklega
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zespotami, strafegicznego planowania, budo-
wania relacji i zarzqdzania operacjami. Dlatego
nawet najlepsi eksperci w swoich dziedzinach
potrzebujg menadzera, aby ich firma mogla sie
rozwija¢ i realizowa¢ zamierzone cele. @

AGATA KOWALSKA

Radca prawny, partner zarzqdzajgcy w Chabasiewicz Kowalska i Partnerz
r r ). Specjalizuje si¢ w transakcjach fuzji i przejg¢, prawie spo’fe{
oraz w doradth|e zwiqzanym z ochrong praw wiasnosci intelektualne;.
W procesach inwestycyjnych wspétpracuje zaréwno z funduszami VC/PE,
ASI, inwestorami branzowymi,
do$wiadczenie w transakcjac
?bwme nowych technologii (fintech, biotech, gaming). Zarzqdza projektami

jak i spétkami oraz ich udziatowcami. Zdobyta
||1 dotyczqcych podmiotéw z réznych branz,

uzji i przejeé na rynkach polskim i mle;dzynqrodowym (Europa, Azja, Ameryka
Pétnocna). Jest ekspertem legislacyjnym Izby Gospodarki Elektronicznej.
Dziata w ruchu ekonomii wartoéci Open Eyes Economy. Zasiada w rqdch
nadzorczych spétek Salesmanago i Summa Linguae Technologies. Jest arbitrem
statym w lzbie ds. Rozwigzywania Sporéw Sportowych przy PZPN. Byta
Wiceprezesem Zarzqdu, a takze Przewodniczqcg Rady Nadzorczej Lechii
Gdansk S.A. Jest wspétzatozycielkqg i Wiceprezesem Stowarzyszenia Pigkne
Anioty, ktére remontuje pokoje najubozszych dzieci w Polsce.

ANNA PIETRUSZKA

Technologiczna aktywistka, ktéra swoimi dziataniami dgzy do ustanowienia
naszego dobrobytu oraz ochrony zasobéw naturalnych priorytetem, ktéry

owinien stad sie czeéciq rozwazan nad dalszym kierunkiem rozwoju technologii
E munikacyjno-informacyinych. Doswiadczenie zdobywata w agencjach
komunikacji i doradztwa biznesowego. Wspétpracowata m.in. z UNESCO, Tate
exChange, El Pais. W ramach Instytutu Ekologii Cyfrowej, opracowuje programy
edukacyine, ktére zwigkszajq swiadomosc fizycznego wymiaru Internetu oraz
wprowadza dobre praktyki i etyczne narzedzia, ktére umozliwiajq osiggniecie

cyfrowego dobrostanu i suwerennosci. Pomimo swojego krytyczneio spojrzenia
na obecny kierunek rozwoju Internetu pozostaje raczej technologiczng

optymistkq
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JOHN STUART MILL

NA DRODZE DO
ROWNOUPRAWNIENIA
KOBIET

SYLWIA DZIEMINSKA

Poddanstwo kobiet i my$l Milla, rodzgca sie we wspétpracy z Har-
riet Taylor, byty kamieniem milowym na drodze do tego, co kobiety
majq dzi$: prawa wyborcze, réwnouprawnienie zagwarantowane
w wielu konstytucjach, liczne zapisy o swobodnym dostepie do sta-
nowisk i urzedéw.

om ftrzeba przedstawiac. Filozof, ekonomista,

znany takze jako ojciec liberalizmu i... femini-
sta. Wsp&ipracowat z sufrazystkami i postulowat
przyznanie kobietom praw wyborczych. Cho¢
spotkal sie z miazdzgcym sprzeciwem, dawat
wazny impuls do walki o prawa kobiet. Na jego
my$l w tym obszarze duzy wplyw miata najpierw
wspdipracowniczka, pézniej zona — Harriet Tay-
lor. Wiasnie ta kobieta zwrdcita uwage filozofa na
syluacie w matzenstwie i poddariczy sfatus swej
pfci. W 1832 1. wydali razem Eseje o matzeristwie
i rozwodzie. Zona Milla miata wplyw na kole-
ine dziefa filozofa, czego dowodem jest cho¢by
Poddaristwo kobiet wydane w 1869 roku, juz po
iej $mierci. Wiele z zapiséw tam umieszczonych
juz sie przedawnito, a czeé¢ byta kontrowersyjna
ieszcze dla wspotczesnych Millowi feministek.

J ohn Stuart Mill to postag, kiérg niewielu ludzi-

Nie ma jednak watpliwosci, ze Poddaristwo
kobiet powinno znalez¢ sie na liscie lektur kaz-
dego, kio jest zainteresowany prawami kobiet
i ich historig, , choéby jako istotny zapis drogi,
iakg przeszia mysl feministyczna od XIX wieku
po wspdiczesne nam czasy i jako wyraz nadziei,
ze zmiany — nawet te, kidre dzi§ mogq jawid sie
jako rewolucyjne — majg szanse dokonaé¢ sie
w warunkach wspotpracy i wymiany mysli.

Czy bedzie to proste? Nie, ale nigdy nie byfo.
Wielkie zmiany, wielkie mysli i wielkie dokonania
nie powstajg jednak z prostych decyzji. Warto
tez doda¢, ze te wielkie rzeczy nie dziejq sie
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iedynie pod wptywem stéw lub piér wielkich lid-
eréw. Aby je zrealizowa¢, potrzeba setek, tysie-
cy nawet matych ludzi i ich niewielkich dziatan.
Mill zdawat sie bardzo dobrze o tym wiedzie¢
i cho¢ droga, na kiérej wraz z Harriet Taylor byli
waznymi przechodniami, jeszcze nie dobiegta
konca, to warto sie jej przyjrzec.

Prawo silniejszego

Ktz obecnie powazytby sie roéci¢ sobie prawo
do panowania nad inng osobg bez narazania
sie na $miesznosé lub po prostu skutki prawne,
oskarzenie o przemoc czy mobbing? Zdawafo-
by sie, ze nikt. A jednak... Za czaséw Milla zdar-
zaly sie takie przypadki, zdarzajq sie i dzis.

Mill poréwnuje wiadze mezczyzn nad kobieta-
mi do wtadzy despotycznej. Jestem silniejszy niz
rasa (nardd), kidry udato mi sie podbic, nalezy
mi sie wiec wladza. Obecnie w przestrzeni pub-
licznej zwolennicy demokracji i egalitaryzmu nie
siegajq po tego typu reforyke, wrecz przeciwnie
~ pakty, konwencje i dokumenty majgce na celu
zachowanie pokoju i ochrone praw wszystkich
ludzi (bez wzgledu na ich status, rase, wyznanie,
pfe¢, pochodzenie efniczne czy site] przed
przemocq i wszelkimi przesladowaniami majq
coraz wigcej sygnatariuszy.

Z drugiej strony konflikty zbrojne, napasci i do-
niesienia o poczynaniach despotycznych wiad-
céw przypominajq nieustannie, ze zadne prawa,
zadna wolno$é w jakimkolwiek jej rozumieniu nie
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sq dane na zawsze. Prawa i ideaty to cos, czego
nalezy strzec. Predzej czy pézniej na horyzoncie
moze sie pojawi¢ ktos, kogo moze zaintereso-
wac twoja autfonomia.

Mill zauwaza, ze wydarzenia ze sceny polityczne;j
ksztattowane sq przez jednostki, kidre wiele wyn-
iosty z domu, zostaly uksztattowane w taki, a nie

do zastgpienia $rodkami publicznymi bezprawne;
walki fizycznej".

Autor Poddaristwa kobiet zauwaza, ze historia
daje nam smutng lekcje, w kidrej ttumaczy, ze
wlasno$¢, szczescie, a w koncu zycie pewnych
klas ludzkich byto o tyle szanowane, o ile umiaty
same ich broni¢. Zaczeto sie to w koricu zmie-

Kobiety od stuleci byty wychowywane
i przysposabiane do roli matek i zon. Hodowane tak,
by podobaty sie mezom i by ku mezczyznom kierowaty
swe pragnienia, a ku mezom i dzieciom - uczucia

inny sposéb. To prowadzi go do rozwazar o sytu-
acji kobiet. W Poddaristwie kobiet jeden z lideréw
mysli liberalnej poszukuje odpowiedzi na pytanie
o ziodlo porzadku, w kiérym to mezczyzna jest
wladcq, a kobieto, jok sie okaze, niewolnicg. Mill
dostrzega, ze ,powstat on w zaraniu bytu spotec-
znego, gdy kazda kobieta znalazfa sie niewol-
nicq mezczyzny (dzieki bqdz to wartosci, jakg do
niej mezczyzni przywigzywali, bgdz mniejszej sile
mig$ni)"". | tak, przez lata ,to, co byto w poczgt-
kach wynikiem brutalnej sity, zamieniajq one [ust-
awy i systemy polityczne - przyp. red.] w prawo
zapewniajgc mu sankcje spofeczenstwa i dgzqc

nia¢, od postaw Zydéw i stoikéw poczqwszy,
poprzez podnioste deklaracje i kruche obietnice,
na aktach prawnych skodczywszy.

Mozna by sie zastanawiaé, jak to sie stato, ze
pewne instytucie oparte na przemocy ftrwaty
tak dtugo? A dalej, dlaczego wcigz w niek-
torych miejscach sie odradzajg lub odrodzi¢
sie probujge Mill twierdzi, ze ,przechowaty sie
do epoki tak rozwiniete] cywilizacji, dlatego iz
uznano z calg sfusznodcig, ze odpowiadaty
najlepiej naturze ludzkiej i stuzyty ogdlnemu

dobru”?.

11.S. Mill, O rzqdzie reprezentatywnym. Poddaristwo kobiet, Krakow: Wydawnictwo Znak 1995, s 288.

2 |bidem, s. 289.
3 |bidem, s. 290.

Tak... jakze czesto spotykany argument. Nie wi-
esz, jak co$ wyjasni¢e Proste, powiedz, ze tak
natura kaze i byto tak od zawsze. To motyw do-
bry do zastosowania zaréwno w odniesieniu do
porzqdku na $wiecie (jeden z ulubionych orezy
populistow), jak i w domu. Ba, nawet mistrz Ary-
stoteles twierdzit, iz naturalne jest to, ze istiejq
rodzaje ludzi stworzonych do wolnosci (np. Gre-
cy), jaki do niewoli (barbarzynskie plemiona Azji
i Tracii).

Mill zauwazajge, jok uczucia sq zalezne od
zwyczajy, stwierdzit, ze ,poddanie kobiety

*lbidem, 5.296.
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mezczyznie jest powszechnym zwyczajem, dlat-
ego wystgpienie z granic tego zwyczaju zdaje
sie by¢ przeciwnym naturze". Ale kivz ma pra-
wo roéci¢ sobie prawo do wysuwania twierdzen
o tym, jakie kobiety sqg w naturze i jakie sq ich
pragnienia?

Natura kobiet

Co wiec nalezy do natury ludzkieje Skoro tem-
atem niniejszych rozwazan sq gtownie kobiety,
na nich zostanie zogniskowana ponizsza anal-
iza. Stereotypy, ogolne przekonania i stawetny
,Chtopski rozum” umiejscawiajq kobiete w domy,
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gdzie powinna oddawac sie kierowaniu gos-
podarstwem domowym i wychowaniu dzieci.
Mill nie pozostaje tu $lepy na to, co rzeczywis-
cie tworzy te ,nafure”. Dostrzega, ze ,to, co
nazywajq dzisiaj naturg kobiety, jest wynikiem
$cie$nienia przymusowego w jednym kierunku
i podniecenia wbrew naturze — w drugim. {...) Co
sie tyczy kobiet, stosowano do nich cieplarniang
hodowle, rozwijajgc te zdolnosci, kidre mogly
ich panom zapewni¢ korzy$¢ i przyjemno$e™.

Kobiety od stuleci byty wychowywane i przys-
posabiane do roli matek i zon. Hodowane tak,
by podobaty sie mezom i by ku mezczyznom
kierowaty swe pragnienia, a ku mezom i dzieci-
om - uczucia. Nie bylo tu miejsca na prawa wy-
borcze, posiadanie wiasnego majgtku czy prawo
do sprzeciwu lub natychmiastowego odejécia
w przypadku przemocy, takze seksualne;.

Mill zauwaza, ze ,wszystkie kobiety od dz-
iecinstwa wychowane sq w przekonaniu, ze
ideatem ich charakteru jest zupetne przeciwienst-
wo z charakterem mezczyzny; (...] Méwig nam
w imie moralnosci, ze kobieta powinna zy¢ dla
drugich, a w imie uczucia, ze jej natura fego potr-
zebuje; znaczy to, ze powinna zupetnie zaprzed
sie upodoban wiasnych, a zy¢ dozwolonym jej
iedynie uczuciem dla meza i dzieci, kiére stanow-
iq pomiedzy nig a ztgczonym z nig mezczyzng
zwigzek nowy i nierozerwalny (..) trzeba by

3 lbidem, s. 305.
¢ lbidem, s. 298-299.

cudu, azeby ched podobania sie mezczyznie nie
stafa sie w jej wychowaniu i urobieniu charakteru
gwiazdg biegunowqg"®.

Refleksje przedstawione przez Milla nie sq oder-
wane od rzeczywistoéci. Osoby o zaintereso-
waniach pedagogicznych i/lub filozoficznych
mogq by¢ zaznajomione z lekiurg filozofa, kiory
swe mysli formufowat niecafe stulecie przed au-
torem Poddanstwa kobiet. Mowa o XVIll-wiec-
znym mysélicielu, Janie Jakubie Rousseau, znanym
miedzy innymi ze swoich pogladéw na wychow-
anie. Ich zapis mozna znalez¢ w nie za bardzo
obszermym dziele, Emil, czyli o wychowaniu. Dz-
iefo to skfada sie z pieciu ksiag. Pierwsze cztery
zawierajq doktadny opis sposobu wychowania
dziecka. Ma obowigzkowo by¢ karmione przez
matke (nie mamke), rozwijane etapami wskaza-
nymi przez genialnego pedagoga. Wychowaw-
cg winien by¢ mezczyzna, na czas wychowy-
wania zaleca sie mieszka¢ na wsi, by by¢ blisko
natury. Nie od razu przechodzi sie do nauki
z podrecznikéw (wedlug Rousseau ograniczajg
one zdolno$¢ samodzielnego myslenia). No-
ipierw frzeba zadbad o site, zrecznosd i prakty-
czne myslenie (wychowanie negatywne), pdzniej
nastepujg refleksie nad otaczajgcym $wiatem,
nauvka zawodu i (nie wczedniej niz w 15. roku
zycia) ksztattowanie sumienia, $wiadomy wybér
wyznania (najlepiej sugerowanej przez autora
religii naturalnej, bliskiej religiom wschodnim).

Céz znajduje sie w pigtej ksiedze? Informacje
o wychowaniu dziewczynek. Nie bedzie pew-
nie zaskoczeniem, ze ich ksztalcenie odbywa
sie w formie przysposabiania do petnienia roli
zony i matki. Nie rozwija sie w nich innych ta-
lentéw ani umiejetnosci, kidre moglyby zanad-
to odwracaé¢ uwage od troski o meza i jego
szczedcie oraz rodzenia i wychowania dzieci.
Bohaterka ksigzki, Zofia, od urodzenia wycho-
wywana jest po to, by poélubi¢ Emila. Po ro-
mantycznym spotkaniu z juz wychowanym chto-
pakiem nie od razu jednak sie pobierajg. Emil
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zaoferowania $wiatu i marzy im sie , stary, dobry,
naturalny porzgdek”.

Wielu mezczyznom taki stan rzeczy odpowiadat.
Mill zauwazyt, Zze ,przedstawili im [kobietom —
przy. red.] stabo$¢, wyrzeczenie sie wiasnej woli
na korzy$¢ mezczyzny jako kwintesencie powa-
bow kobiecych”®.

Delikatno$¢, urok, bycie czarujgcq, piekng iide-
alnie bierng - te powaby przez lata opiewata
popkultura, pokazujgc kobiety jako wdzieczne

Nie byto tu miejsca na prawa wyborcze,
posiadanie wtasnego majatku czy prawo do sprzeciwu
lub natychmiastowego odejscia w przypadku
przemocy, takze seksualnej

wyjezdza w zagraniczng podréz, by poznad
rézne modele rzqdoéw i upewni¢ sie o stafosci
swych uczu¢. Zofia w tym czasie... czeka na
ukochanego”.

Takie refleksje i nadzieje pobrzmiewajq do dzi$
(cho¢ juz na szczesdcie nie tak glono lub moze
sq bardziej kontrowane) w ustach ,zwolenni-
kéw tradycji’, na wielu ambonach i w sercach
osob, kidre précz ptci mogg nie mie¢ wiele do

damy w pieknych sukniach a mezczyzn jako
walecznych rycerzy, dgzqcych do tego, aby
ie znalezé, uratowad, najlepiej ze szpondw
smoka lub czarownicy (zazwyczaj brzydkiej,
Zlej, wkurzonej singielki) i poslubi¢. Takie histo-
rie zawarte sq we wczesnym Disneyu. Sporo
bajek, w tym Krélewna Sniezka, Spigca Kré-
lewna, Kopciuszek czy Mata Syrenka opie-
raly sie na szukaniu ksiecia i marzeniv o nim.
Najmniej czasu na to miata Aurora (Spigca

7 Vide Rousseau J. J., Emil, czyli o wychowaniu, Wroctaw: Zakfad Imienia Ossolinskich —~VWydawnictwo Polskiej Akademii

Nauk 1955.
8S. Mill, op. cit., s. 299.
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Krélewna), kiora wiekszodé filmu o sobie po
prostu przespata, czekajgc oz Ksigze zbudzi jq
pocatunkiem. Pézniej te wzorce byly stopniowo
przetamywane (Pocahontas, Mulan, Merida,
Vaiana czy Elsa i Anna). Tyle z bajkowego ma-
insfreamu. Szkoda, ze nie przebity sie do niego
z takg sitg basnie z réznych czesci $wiata, jak
cho¢by lady Ragnell. Nie jest to nowa opo-
wieéé pisana pod ,wywrotowq feministyczng
retoryke”. Wywodzi sie bowiem z folkloru bry-
tyiskiego (blisko naszego polskiego podwdrka,
literalnie z podwérka Milla). Powstata w XIV
wieku i opowiada o $redniowiecznej czarowni-
cy, kiéra pomaga rycerzowi, ztapanemu w pu-
tapke czarnoksieznika, odpowiedzie¢ na naj-
trudniejsze pytanie na $wiecie: Czego pragng

Moc wolnego wyboru w matzerstwie

Jedli o matzenstwie mowa, wiadomo, ze kobie-
ty, o ktérych wspomniat Mill, piszac Poddaristwo
kobiet, w wiekszosci nie miaty takiego szczescio
jak Lody Ragnell. Jak juz zostato ustalone, zosto-
waty wychowywane do swojego , prawdziwego
powotania” jako matki i zony. Znany utylitarysta
zauwaza, ze ,pafrzgc na bieg rzeczy, mozna
by sqdzi¢, ze mezczyzni wiedzq, iz to domnie-
mane powotanie kobiet jest tym wiasnie, do
czego one z natury najwigkszy wsiret uczuwajg;
ze gdyby miaty wolno$¢ postepowania inaczej,
gdyby dozwolono im uzywaé wediug upodo-
bar czasu i zdolnosci swoich, liczba tych, kiore
by przyjety dobrowolnie potozenie, jakie za na-
turalne dla nich uwazajg, bytaby niedostatecz-

Czego pragna kobiety? Jakiez byto zdziwienie,
gdy okazato sie, ze ich marzeniem jest po prostu
mozliwos¢ samodzielnego wyboru

kobiety? Jakiez bylo zdziwienie, gdy okazato
sie, ze ich marzeniem jest po prostu mozliwo$¢
samodzielnego wyboru. Gdy sama Llady Ra-
gnell ofrzymata wolnos¢, czar rzucony na nig
pryst i stata sie wolng, piekng kobietq u boku
kochajgcego meza, kiory byt jej partnerem, nie
dopustem bozym czy faskawym panem?.

na"'%. Tq reforyke Mill pordwnuje miedzy innymi
do argumentacji obrodcow niewolnictwa w Lu-
izjanie i w Karolinie Potudniowej, kiora opierafa
sie na tym, ze bialy czlowiek nie chce sie pod-
ia¢ uprawy trzciny cukrowej i bawety. Czar-
ni ludzie za$ nie poprzestaliby na proponowa-
nym wynagrodzeniu, wiec po prostu trzeba ich

?Vide Lady Ragnell, w: M. Sayalero: Basnie, kiérych nie czytano dziewczynkom, Warszawa: Dwukropek 2019, s. 77-90.

0S. Mill, op. cit,, s. 311.
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zmusi¢ do pracy. Az ciénie sie na usta powiedze-
nie ,placcie im godnie, to nie bedzie problemu”.
Millowi pewnie tez sie cisneto, bo zasugerowat
to w swoim tekécie. Lepiej, przeniost te argumen-
tacie na sytuacje kobiet. Wysnut teze, dlaczego
wspdtczesni mu mezczyzni mogq czué wsiret do
rownouprawnienia kobiet i co ciekawe, nie jest
to obawa przed niecheciq do zamazpdiscia. Po
pierwsze postrachem jest to, ze mogq zazgdad
,godnej zaptaty” — réwnoséci matzenskiej. Po dru-
gie ,postrachem ich [mezczyzn - przyp. red.] jest
przeczucie, ze wszystkie kobiety majgce zdolno-
$ci i charakter bedq wolaty kazdq robote nie po-
nizajgcq, anizeli matzenstwo nadajgce im pana,

" |bidem, s. 311-312.
2 |bidem, s. 312.
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ktéremu wszystko, co posiadajg na ziemi, zmuszo-
ne sqg poswieci¢""". Mill nie posuwa sie jednak do
generalizacji na wszystkich mezczyzn. Zauwaza,
ze ,jedli mezczyzni cheq frwaé w dowodzeniach,
ze prawem matzenstwa ma by¢ despotyzm, majg
stuszno$¢ zupetng w interesie wiasnym, nie dajgc
kobiecie mozliwosci innego wyboru””?. Réwno-
uprawnienie w matzenstwie nie jest wiec w infe-
resie jedynie mezczyzn despotycznych i takich,
ktérzy w relacjach szukajg nie partnerstwa, lecz
poddanych. Sam Mill zauwazyt jednak, ze mat-
zenstwo za jego czasdw juz byto nieco postepo-
we — konieczno$¢ zamgzpoijscia to byt krok do
przodu po porwaniach lub sprzedazy przez ojca.
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Moc wolnego wyboru w karierze

Filozof rozwaza tez sytuacje kobiet na rynku pra-
cy. Oczywiscie zyt w czasach, w ktérych praca
zarobkowa kobiet, ba, posiadanie przez nich jo-
kiegokolwiek majgtku osobistego byto niemalze
niemozliwe, podobnie jak dostep do wigkszosci
zawodow. Zazwyczaj brak dostepu ttumaczony
byt brakiem kompetencii kobiet, ich nizszym wy-
ksztatceniem czy prostym ,to nie jest zajecie dla
kobiet”. Mill jiednak ma prosty sposéb na bardzo
proste odsiewanie kandydatow i kandydatek
dobrych od ztych: konkurencja. Tak, nie jest to

zdolnych kobiet niz przecietnych mezczyzn. Tutqj
Mill ptynnie przeprowadza swéj wywaod, odbi-
jajgc argumenty niczym tfenisista na korcie. Na
twierdzenie, ze kobiety nie sq zdolne do spro-
wowania wiadzy / objecia takiego a takiego
stanowiska Mill odpowiada: ,Jesli ustawy rzqdo-
we pewnego kraju wylgczy¢ mogg niezdolnego
mezczyzne, wylgczg réwniez niezdolng kobie-
te"?. Dalej na teze, iz kobiety sq bardziej ner-
wowe filozof rzecze: ,Czy nerwowi mezczyzni
uznani sq za niezdolnych do obowigzkéw i za-
ie¢, jakie zwykle petnig mezczyznie". Styszqc,

Styszac, ze kobiety sq zbyt wrazliwe Mill pyta:
~Francuzi i Wlosi majg bez watpienia nerwy
wrazliwsze z natury niz rasy teutonskie, a porownani
chocby z Anglikami okazujg sie sktonniejsi do wrazen
w zyciu codziennym: czyz dlatego ich uczeni, politycy,
prawodawcy, urzednicy, wojownicy i strategicy byli
mniej znakomitymi?”

nowe rozwigzanie i nie wymysla tu kota na nowo.
W zawodach, na kiére monopol majg mez-
czyzni, przeciez tak wiasnie wybiera sie osoby,
z ktorych ustug chee sie skorzysta¢. Tym prostym
zabiegiem Mill odsfania hipokryzje i roszczenio-
wos¢ mezczyzn. Istnieje ryzyko, ze spofeczen-
stwo bardziej bedzie chciato korzysta¢ z ustug

1% |bidem, s. 336.
" bidem, s. 346.
15 |bidem.

ze kobiety sq zbyt wrazliwe Mill pyta: ,Francuzi
i Wiosi majg bez walpienia nerwy wrazliwsze
z natury niz rasy feutoriskie, a poréwnani cho¢-
by z Anglikami okazujg sie skfonniejsi do wrazen
w zyciu codziennym: czyz dlatego ich uczeni,
politycy, prawodawcy, urzednicy, wojownicy
i strategicy byli mniej znakomitymi2”".

W drodze do réwnouprawnienia w $wietle
tych rozwazan nie stoi zadna bariera zwigzana
z réznicami w poziomie infeligencji czy kompe-
tencji. Okazuje sie, ze moze by¢ nig po prostu
konkurencia.

Korzysci z rownouprawnienia

Czy réwnouprawnienie jest zatem potrzebne, skoro
zdaje sie rodzi¢ tylko konkurencje dla mezczyzn?
Oczywiscie. Mill znajduje w nim wiele korzysci.
Jako pierwszq i glfowng wskazuje to, ze sprawie-
dliwo$¢ bedzie regulowaé najbardziej powszech-
ne i glebokie stosunki miedzyludzkie. Nie bedzie
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i wiadzy"'®. Kolejnym dobrodziejstwem, jakie niesie
rownouprawnienie wedfug Milla jest ,zdwojenie
sumy umysfowych zdolnosci, jakie ludzko$¢ ma na
swoj uzytek””. Tu dziata proste prawo przyczyno-
wo-skutkowe: wiecej intelektualistéw i naukowcow
daje szanse na szybszy rozwdj, wigksza konkuren-
cja przyczynia sie do lepszej jakosci $wiadczonych
ustug. Relacje oparte na partnerstwie i byciu sobie
wzajem wyzwaniem i bodzcem do rozwoju sq ko-
rzystne dla obojga partneréw.

Wreszcie Mill wskazat na bezposrednig wygrang
i ogromng korzys¢, jokg jest wyzwolenie potowy

Mill wskazat na bezposrednig wygrang
i ogromngq korzys¢, jaka jest wyzwolenie potowy
ludzkosci poprzez zamiane cudzej woli na wolnosg,
ktorg to rozum kieruje. Liberalny filozof zauwazq,
ze po pokarmie i odzieniu to wtasnie wolnosc¢ jest
najwiekszqg potrzebqg ludzkg, mozliwosc¢ kierowania
swoim postepowaniem wedtug sumienia, poczucia
obowiqgzku, a wreszcie - pasji

miejsca na niesprawiedliwe wywyzszanie sie wérdd
innych i egoizm. Mezczyzna w zwigzku opartym
na partnerstwie moze prowdziwie mie¢ zone, nie
stuge czy kochanke. Przyczyni sie to do tego, ze
$wiat dogoni swoje ideaty, wéréd kidrych wysoko
na liscie jest to, ze to ,zastugo, nie za$ urodzenie,
jest jedynym legalnym tytufem do poszanowania

1 lbidem, s. 365.
7 |bidem.

ludzkosci poprzez zamiane cudzej woli na wolno$e,
ktérg to rozum kiervje. Liberalny filozof zauwaza,
ze po pokarmie i odzieniu to wiasnie wolnos¢ jest
najwiekszg potrzebqg ludzkg, mozliwo$¢ kierowania
swoim postepowaniem wedtug sumienia, poczucia
obowigzku, a wreszcie - pasiji.
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Whioski (jeszcze nie) koficowe

Czy to wszystko znaczy, ze kobiety majg porzuci¢
teraz wiasne dzieci, masowo sie rozwodzi¢ i praco-
waé, frzymajgc mezczyzn w domu przez nastepne
stulecia w odwecie?

Nie, zdecydowanie nie. Tym, co postulowat Mill, byto
rGwnouprawnienie i zmiana patriarchalnego porzad-
ku $wiata, w kiérym kobiety sq poddanymi swych me-
26w, ojcdw, braci. Poruszat kwestie praw wyborczych,
dostepu do rynku pracy, samostanowienia.

Nie byty to oczywiscie postulaty pozbawione wad
— Mill uwazat, ze kobiety powinny wykonywa¢ takie
prace, kidre nie przeszkodzq im w prowadzeniu domu,
kiére nadal miofo by¢ ich obowigzkiem. Najlepiej
jednak, aby pracq zajmowaty sie kobiety bezdziet-
ne, wdowy albo mezatki, kidre juz wychowaly swoje
dzieci. Dzi$ taki argument zostatby wysmiany, ale w XIX
wieku jego tezy byty przetomowe i kontrowersyjne.

Poddanstwo kobiet i mysl Milla, rodzgca sie we
wsptpracy z Harriet Taylor, byty kamieniem milowym
na drodze do tego, co kobiety majq dzis: prawa
wyborcze,  réwnouprawnienie  zagwaranfowane
w wielu konstytucjach, liczne zapisy o swobodnym
dostepie do stanowisk i urzeddw.

Jest to kamien milowy, ale jeszcze nie koniec drogi.
O raz uzyskane prawa (lub nizsze bariery na drodze do

18 |bidem, s. 285.

nich) trzeba nieustannie sie stara¢. Pokazujg to przykfody
chocby z naszego podworka, takie jak wyrok Trybunatu
Julii Przytebskiej z 2020 roku czy krgzgey po internecie
przed wyborami filmik o stowarzyszeniu Patriarchat, kié-
rego postulaty zakfadaty miedzy innymi uczynienie ko-
biet ,czesciq dobytku" mezczyzn. Takie pomysty, cho¢
nie pozosfajqce bez reakdji, weigz sie pojawiajq.

Pokazuje to, ze oprécz zmian w prawie, kiére, cho¢
powolii chybotliwie, dokonujq sie w wielu krajach, ko-
nieczne sq takze zmiany w $wiadomodci spoteczne;
i w przekonaniach kobiet oraz mezczyzn. Sam Mill
ponad sto lat temu zaznaczat, ze w mowie o réwno-
uprawnieniu wystepuje sie do ,walki z uczuciem po-
wszechnym i gleboko zakorzenionym”™®. Oznacza to,
ze nawet najbardziej podniosfe zmiany w prawie spet-
znq na niczym, jedli nie pdjdg w parze ze zmianami
w mentalnosci i przekonaniach. A przeciez w réwno-
uprawnieniu nie chodzi o to, by bra¢ teraz kilkusetlemni
odwet na mezczyznach, zamkngé ich w domu i ogto-
si¢ nowe panowanie. Nie. Chodzi o to, aby zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni czuli sie przy sobie bezpieczni
facy, jacy sq. Aby kobiety, kiére tego cheg, zajmowa-
ty sie domem nie z polecenia proboszcza, sfarszych
sgsiadek i parinero, lecz niesione wiasng checig, mito-
sciq i wyborem. Aby mezczyzni poszli na ,tacierzyn-
skie” bez wstydu. Aby kobiety i mezczyzni pracowali
z pasji i checi uzyskania dochodu, a nie z potrzeby
uczynienia zado$¢ oczekiwaniom uznawanym za po-
wszechne. Dla wszystkich starczy miejsca. @

SYLWIA DZIEMINSKA

Absolwentka studiéw na kierunku etyka-mediacije i negoc‘::lcie i filozofii. Za-
interesowana zagadnieniami z obszaru praw kobiet i oc
Korektorka i redaktorka tekstéw. Wtascicielka firmy ,Korekta przy kawie”.

rony $rodowiska.

Stoimy na wspélnej scenie. Odnajdujemy kontekst, w ktorym razem zastanawiamy si¢ ,,Co nas obchodzi¢
mogtoby w tym kraju, gdzie przyjaciele z dala si¢ obchodz3”? Bo jednak cos nas obchodzi, zajmuje, martwi.
| patrzac na $wiat, bed3c zanurzonymi w coraz bardziej niedogodnej, a nawet groznej codziennosci, nie
rwiemy sobie wtosow z gtowy, ale szukamy. Przekopujac sie przez te ponad juz trzydziesci lat polskiej wol-
nosci — pojmowanej zarowno jako wolnos¢ osobista, polityczna, jak i jako kategoria spoteczna — szukamy
klucza do wtasnej wspoélnoty, ale tez do naszej indywidualnosci.

(fragment ksigzki)

MAGDALENA M. BARAN

Byt sobie kraj
Rozmowy o Polsce

ROZMOWCY: Michat Boni, Tadeusz Gadacz, Sylwia Gregorczyk-Abram,
Jarostaw Gugata, Zbigniew Mikotejko, Wojciech Sadurski,
Izabella Sariusz-Skapska, Aleksander Smolar, Michat Wawrykiewicz

Magdalena M. Baran w Bibliotece Liberté!

L}

Urzeka mnie w tej ksigZce, Ze jest probg powrotu do tego,
co najprostsze, ale dzis wyparte i utracone. Powrét do roz-
mowy, dialogu, niespiesznej wymiany mysli z dala od bez-
duszno-bezmyslnych ,,polemik”, ktére dewastujq nasz kraj
- oto jedyna droga do ocalenia.

W czasie, gdy na swiecie do-
minuje monolog, rozmowa staje
sie bezcenna. Magdalena M.
Baran w swojej ksigzce przywra-
ca rozmowie powage i znaczenie.

Piotr Augustyniak Jarostaw Makowski
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a miesigc bez jednego dnia kolejny raz
Zpé]dz'emy do urn wyborczych - tym razem

wybra¢ wladze nam najblizsze — samorzg-
dowe. Powstanie samorzqdu terytorialnego byfo
prawdopodobnie  najwigkszym  osiggnieciem
polskiej transformacji ustrojowej. Czy idealnym?
Na pewno nie — frudno jest wyttumaczyé sens
isienia powiatéw czy dualizmu na poziomie
wojewddzkim — marszatka i wojewody. Trudno
tez zrozumie¢, dlaczego Warszawa ma wiece;
radnych niz Nowy Jork. To catkowicie zbedne
efaty i koszty istnienia tych urzedoéw, kidre po-
nosi podatnik. Tak, nalezatoby te urzedy i stano-
wiska czym predzej zlikwidowa¢, ich zadania
przekaza¢ innym organom, a zaoszczedzone
$rodki wyda¢ na cos konstruktlywnego. Jednakze
te kwestie nie przysfaniajg podstawowej warto-
$ci, jakg przyniosta wspomniana decentralizacja.
Wreszcie o sprawach codziennego zycia, tak
przyziemnych jok lokalizacja przedszkola, drogi
czy lokalne warunki zabudowy, decyduje sie bli-
sko tych spraw — w danej okolicy. Nie decyduje
o tym rzgdowy nominat, cho¢by i mieszkajgey
w danej okolicy, ale realizujgey polityke rzqdu.
Decyduje cztowiek wybrany, co do zasady, przez
swoich sgsiadéw i przez nich rozliczany. Nie jest
bowiem sprawg Warszawy co i jok mozna budo-
wac¢ w Konskich, podobnie jak sprawg Konskich
nie jest zabudowa warszawskiego $rédmiescia.
To sprawa mieszkancoOw tych miast.

Przez ostatnie osiem lat obserwowaliémy pré-
by odwrécenia tej reformy, a przynajmniej
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zminimalizowania jej oddziatywania. PiS w samo-
rzqdy nie umie i idei samorzgdnodci nie rozumie.
Prezes Kaczynski nie jest w stanie pojg¢, ze miesz-
kancy danego miasta mogg mied inny pomyst na
organizacje swojej okolicy niz ten, kiéry powstat
w jego wiasnej glowie. Co wiecej — nie potrafi sie
pogodzi¢ z faktem, Ze ci ludzie majg prawo mied¢
taki inny pomyst i mogq go realizowac.

Dla PiS-u bowiem, podobnie jak kiedys dla PZPR,
samorzqdy to nie wiadza odrebna i samodziel-
na, lecz transfer wiadzy centralnej do mas. Lokal-
ny burmistrz nie ma mysle¢ jok najlepiej zabudo-
wac nowe osiedle czy zorganizowad miejscowy
transport. Centrala wyéle ,prikaz”, a on ma go
iedynie wdrozy¢. Ludziom sie nie podoba? Tym
gorzej dla ludzi. Bo w pisowskiej Polsce nic nie
moze by¢ indywidualne, dobre lokalnie czy po
prostu fajne. W pisowskiej Polsce wszystko musi
by¢ centralne, narodowe, petne komplekséw
i pompatyczne. A jok ma nosi¢ czyjes imig, o ko-
niecznie bohatera narodowego, najlepiej Jana
Pawfa Il - albo wré¢! — lecha Kaczynskiego.

Najlepszym przyktadem pisowskiej mentalnosci
jest CPK. Odtézmy na moment wszystkie mery-
toryczne dyskusie o sensownodci tego projekiu.
Zatézmy, ze Warszawa faktycznie potrzebuje
nowego lotniska. PiS nie moze po prostu wybu-
dowaé nowego, duzego lomiska, kiére obstugi-
watoby aglomeracje warszawskg. Wiadomo,
ze takie lotnisko z zafozenia bedzie najwigk-
szym i w pewien sposdb cenfralnym lomiskiem
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w Polsce. Dokfadnie tak samo jak dzi$ jest nim
port na Okeciu. PiS musi budowa¢ centralny port
komunikacyijny, straszqc lomiskiem w Berlinie. Ta-
kim, z ktérego — dodajmy - latajg gtéwnie tanie
linie lotnicze. Nawet w tak trywialnej kwestii jak
infrastruktura, PiS nie umie sie obejs¢ bez leczenia
kompleksow swojej najgtebszej zasciankowosci.

Polakéw, ktérzy zarabiali nieco lepiej, a z drugie;
strony diametralnie obnizyt dochody samorzqdu.
Obok lokalnych podatkéw i opfat najwazniejszy-
mi dochodami samorzqdéw sq bowiem wplywy
z PIT i CIT oraz dotacje wraz z subwencjami.
A dotacije i subwencje mozna da¢ lub nie dac.
W ten cudowny sposéb PiS pozbawit samorzg-

Doprowadzanie do pogorszenia sytuacji finansowej
duzych osrodkow na rzecz dotowania mniejszych
moze w krotkim terminie przynies¢ dorazne korzysci
polityczne, lecz w perspektywie dlugoterminowej
skutkowac bedzie stabszym rozwojem takze
tych mniejszych osrodkow

PiS nie rozumie, ze Polska jest dzi§ waznym pan-
stwem Unii Europeiskiej, a Polacy funkcjonujg bez
komplekséw wéréd innych narodéw europeiskich.

W tych warunkach przez osiem lat bylismy $wiad-
kami i zarazem ofiarami walki z samorzgdami.
Nie majgc wiekszosci do zmiany konstytucji, PiS
posfanowit samorzqdy zniszczy¢ finansowo - rok
po roku PiS zwiekszal obowigzki samorzgdéw
zarazem ograniczajqc ich dochody. Kwintesencjg
tych dziatan byt ,polski tad”. Przenoszqc czes¢
podatku dochodowego na rzecz para-podatku
~ sktadki zdrowotnej i jednoczesnie podnoszqgc
kwote wolng, PiS upiekl dwie pieczenie na jed-
nym ogniu. Z jednej strony ordynarnie okradt tych

dy gwaranfowanych i obiekiywnych dochodéw
na rzecz decyzji politycznej partii aktualnie rzq-
dzqcej. W wydaniu praktycznym odebrat pienig-
dze duzym i liberalnym miastom, aby na ich koszt
sponsorowa¢ osérodki spolegliwe wobec pisow-

skiej wiadzy.

Aby spojrze¢ na skale tego zjawiska, wystar-
czy porowna¢ dane o dochodach samorzg-
déw w diuzszym okresie czasu. Od 2018 roku
coroczny wzrost dochodéw samorzqdéw z PIT
i CIT oscylowat wokét 10% rocznie. To catkowi-
cie normalna konsekwencja wzrostu wynagro-
dzen w gospodarce — wyzsze pensje i lepsze
wyniki firm to wyzsze podatki. Tymczasem w roku

2022 - pierwszym roku obowigzywania ,pol-
skiego tadu” — ten wzrost wynidst jedynie 3,7%.
Co sie stafo, widzimy w wynikach catego sekiora
— o ile w latach poprzednich dochody sektora so-
morzgdowego ogdfem wyniosty 12-13% PKB, to
w roku 2022 byto to 11,3%. O ile jeszcze docho-
dy gmin wiejskich niewiele, ale jednak wzrosty, to
gmin miejskich juz spadfy nominalnie.

Aby rozwia¢ watpliwoéci ten mniejszy wzrost
dochodéw absolutnie nie byt konsekwencjg glo-
balnego obnizenia podatkow, ciecia wydatkdw
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czy po prostu zmniejszenia wydatkdw sekiora
publicznego wzgledem catosci gospodarki. Za
to kazdy rzqd nalezafoby nie tyle pochwali¢, co
wrecz wynie$¢ na polityczne oftarze. Niestety
wydatki szeroko rozumianego parstwa w Pol-
sce rosng i szans na poprawe nie widaé. Zadnq
poprawq sytuacji nie moze jednak by¢ ograni-
czanie rozwoju osrodkéw miejskich. Niezaleznie
od sfusznoéci zarzutéw o rozwarstwienie i nie-
rowne tempo rozwoju, to duze o$rodki zawsze
byty i bedg wehikufem napedzajgcym rozwoj
cafej gospodarki. Wiele z inwestycji i innowacii
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wymaga odpowiednio duzego popytu, aby od-
nies¢ sukces, a ten z przyczyn oczywistych nigdy
nie powsfanie w o$rodkach mniejszych. Te mogq
skorzysta¢ na sukcesie dopiero w drugiej kolejno-
$ci, gdy dana innowacja odniesie sukces i rozleje
sie po catym rynku. Doprowadzanie do pogor-
szenia sytuacji finansowej duzych o$rodkéw na
rzecz dofowania mniejszych moze w krétkim
terminie przynie$¢ dorazne korzysci polityczne,
lecz w perspektywie diugoterminowej skutkowac
bedzie stabszym rozwojem takze tych mniej-
szych o$rodkéw. Efekty , polskiego fadu”, a takze
skutki blokady $rodkéw unijnych widzimy juz te-
raz w spadku inwestycji po stronie duzych miast.
Cho¢ na pierwszy rzut oka moze cieszy¢ spadek
zadiuzenia sektora samorzgdowego, to frzeba
mie¢ $wiadomo$¢, ze nie wynika on z genialne-
go zarzqdzania czy nagfego wzrostu dochodéw,
kiére nie zostaly jeszcze zagospodarowane.
Tymczasem skutki mniejszych inwestycji bedziemy
odczuwad w postaci wolniejszego rozwoju w la-
tach nastepnych.

Czym sie koriczy nadmieme ,dojenie krowy”, wi-
dzimy w tzw. janosikowym. Cho¢ nie jest to wy-
myst ostatnich oémiu lat, to jednak jest to, obok
,polskiego fadu”, kolejny hamulec zaciggniety na
rozwoiu polskich miastach. Jest fo swoiste opodat-
kowanie najbogatszych samorzadéw, aby érodki
te rozdysponowa¢ wéréd gmin najbiedniejszych,
dgzgc do wyréwnania ich mozliwosci rozwojo-
wych. Janosikowe placqg gminy przekraczajgce
150% dochodéw na mieszkanca dla gmin, 120%

dla powiatéw i 125% dla wojewddziw. W 2022
roku janosikowe zaptacity 144 jednostki na 2850
ogdtem. W teorii mozna by to uzasadni¢ jako
oddanie przez najwieksze o$rodki dochodéw
ufraconych przez mniejsze np. poprzez migracje
mieszkarncow do duzych miast. Tyle ze prakiyka
pokazuje, ze ciludzie czesto placg swoje podat-
ki wiaénie w miastach pochodzenia.

Patologie janosikowego naijlepiej ukazuje przy-
padek wojewddztwa  mazowieckiego, gdy
w 2013 roku przyszto mu zaptaci¢ 660 min zlo-
tych przy dochodach 3 mld (janosikowe bowiem
pfaci sie na podstawie dochodéw sprzed 2 laf).
Cho¢ w swej idei miato to zagwarantowad czas
na zaplanowanie wydatku w budzecie, to zaden
samorzad nie jest w sfanie przewidzie¢ kryzysu
i radykalnego spadku dochodéw oraz koniecz-
nosci oddania niemal 1/4 budzetu. Szczegdlnie
gdy rozmawiamy o przypadku wyjgtkowo spe-
cyficznym — Mazowsze pozbawione Warszawy
to jeden z najbiedniejszych rejonéw w Polsce.
W ramach samorzgdowego socjalizmu nakaza-
no biednym glodowad i podzieli¢ sie z bogatszy-
mi. Tego absurdu do dzi$ nie zmieniono

PiS, podobnie jak komuniéci i sanacja, samorzg-
déw nie lubi, poniewaz sg one zaprzeczeniem
wyzej opisanych komplekséw. Samorzady to de-
cenfralizacja wiadzy i pozbawienie rzqdu central-
nego czesciwladzy - tejwladzy, kiéra najbardziej
wplywa na codzienne zycie ludzi. Jak wazna jest
dywersyfikacja o$rodkéw wiadzy, pokazafo nam

ostatnie osiem lat. Mimo podejmowanych préb,
PiS nie byt w stanie zablokowa¢ antyrzgdowych
demonsfracji, a postawienie smoledskich profa-
nacji pomnikdw zostato, cho¢ nie zablokowane,
fo znacznie opdznione. Podejmowane przez
Przemystawa Czarnka préby wykorzystania pan-
stwowych szkét do, dosfownie, hodowli nowych
Polakéw, powstrzymata podlegtose szkst nie tylko
ministerialnym kuratoriom, ale tez bezposrednio
samorzgdom. Podobnie samorzgdy powstrzymy-
waly organizacje brunatnych marszy narodow-
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kowym szczeéciem na automatach w kasynie.
Niejasnosci, niekompetenciji czy wrecz jawnych
naduzy¢ jest w samorzgdach oczywiscie duzo.
Smiem postawi¢ tezg, ze im mniejsza miejsco-
woé¢, tym pole do naduzy¢, kolesiostwa oraz
zwyklych bledéw jest wigksze — mniej jest kon-
troli mediow. Najwieksze miasta takze majq swe
olbrzymie grzechy — choéby plany zagospoda-
rowania przestrzennego, a dokfadniej ich brak.
Kompromitacjq jest fakt, ze stolica kraju moze
nie mie¢ planéw zagospodarowania dla po-

Samorzqdy to decentralizacja wtadzy i pozbawienie
rzadu centralnego czesci wiltadzy - tej wiadzy,
ktora najbardziej wptywa na codzienne zycie ludzi

cédw czy nieco juz zapomniane inwestycje dewe-
loperskie spotki Srebrna. Wieze Kaczynskiego nie
powstaly wiaénie dzieki temu, ze pozwolenie na
ich budowe musiat wyda¢ samorzad.

Oczywidcie nie jest tak, ze samorzqdy to krysta-
licznie czysty obszar pozbawiony korupcii i lo-
kalnych uktadow. Wiele jest przypadkéw, gdzie
burmistrz lub  prezydent otoczony swoistym
dworem rzqdzi od pieciu kadencji. Oczywiicie
mozna przyjqé, ze jest tak dobry, ze lepszy sie
nie znalozt. To, ze jego majgtek urdst w tym cza-
sie niewspdtmiernie do oficjalnie osigganych
dochodéw, takze mozna tumaczy¢ darowizna-
mi dziadkéw na edukacjie wnukéw lub wyjgt-

fowy swej powierzchni, w tym prawie catego
centrum. Inne duze miasta nie sq lepsze. Nie,
swoboda wydawania w takiej sytuacji zezwo-
ler — warunkéw zabudowy - to nie jest pozg-
dana elastycznosé. Wszystko jest lepsze niz
swoboda urzednikéw do podejmowania takich
decyzji jok pozwolenie na budowe. Te zasady
powinny by¢ jasne i przejrzyste, a urzednik jedy-
nie sprawdza¢ wniosek z wymaganiami. Tyle ze
idgc tym tokiem rozumowania naturalng konse-
kwencijq prezydentury Andrzeja Dudy powinna
by¢ likwidacja urzedu Prezydenta RP. Nie wyda-
ie sie to wiasciwym kierunkiem, tak samo jak nie
iest wiasciwym kierunkiem likwidowanie de iure
czy de facto samorzqdu terytorialnego.
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Wiele z btedéw samorzqdéw to takze efekt braku
zainteresowania obywateli i dostatecznej kontro-
li wyborcéw. Cho¢ samorzgdy odpowiadajg za
najblizsze nam otoczenie, fo czesto ich swoboda
decyzyjna ograniczona jest w ustawowych widet-
kach. Przykiadowo samorzgdy nie mogg miedzy
sobg konkurowa¢ stawkami podatkéw dochodo-
wych. Pomijam kwestie podatku od nieruchomosci
- usfawa wyznacza jedynie poziom maksymalny,
teoretycznie kazda gmina moze ustawié nizszy.
Problem w tym, ze stawka maksymalna jest tak
niska, ze nie staje sie zadnym argumentem dlo
wyboru miejsca zamieszkania czy prowadze-
nia firmy. W praktyce gminy usfalajg najwyzszy
dopuszczalny poziom, a wszelka sprawczo$¢
ma charakfer iluzoryczny. Dopiero pozwolenie
regionom na prawdziwg konkurencie pomiedzy

do decyzji samorzqdom. Tak na szczeblu gmin-
nym, jak i wojewddzkim. Uosobieniem patologii
dzisiejszej zaleznosci samorzadu od rzqdu jest
mozliwoé¢ zablokowania kazdej uchwaly rady
gminy, powiatu czy sejmiku przez wojewode. No-
minowany przez rzqd wojewoda moze pod byle
pretekstem nie zaskarzy¢ do sqdu, a zawetowad
kazdqg uchwate, dopiero organ, kiéry tq uchwa-
fe wydat, moze domaga¢ sie w sqdzie uchylenia
weta. W praklyce wojewoda moze co najmniej
opdznié weijécie w zycie kazdej uchwaty, kiéra mu
sie zwyczajnie nie podoba.

Wiele z tych zarzutdow nalezy skierowad tak-
ze do samych samorzqdéw. Zamiast sfucha-
nia gtosu mieszkancow i trakiowania ich jako
partneréw, a zarazem pracodawcédw, pomija

Uosobieniem patologii dzisiejszej zaleznosci
samorzadu od rzagdu jest mozliwosc zablokowania
kazdej uchwaty rady gminy, powiatu czy sejmiku

przez wojewode

sobg, przeniesienie szerokiego zakresu odpowie-
dzialnoéci na ich poziom, spowoduje zaangazo-
wanie obywateli w zycie spofeczne i nadzér nad
politykq. Polska nie musi by¢ krajem tak unitarnym
iak jest, a kompetencie wladz centralnych mogg
zosta¢ spokojnie ograniczone do kwestii ogdl-
nych, pozostawiajgc rozwigzania szczegdtowe,
nieistoine z perspektywy panstwa jako catodci,

sie ich gtos narzucajgc na site z goéry ustalo-
ng feze. Wiadze najwiekszych miast w Polsce
wielokrotnie okazujg sie zaktadnikami miejskich
aktywistéw, czesto prezentujgcych skrajne po-
glady, oderwane od tego co myslg przeciemi
mieszkancy. Konsultacje spoteczne bywajqg nie-
$miesznym zartem, by nie powiedzieé, ze kping
— organizowane w dzien powszedni, o porze

dnia, gdy wiekszo$¢ ludzi zwyczajnie przeby-
wa w pracy. Pytania zadawane w ankietach sq
tendencyjne, a gdy juz konsultacie dadzg wynik
sprzeczny z oczekiwaniami urzednikow, starajg
sie oni podwazy¢ ich wiarygodnoé¢. Jak oby-
watele majg czué sie suwerenem swojej wiasne;
ziemi i angazowad w sprawy spofeczne?

W tych warunkach, a takze wobec upartyjnienia
samorzqdéw w wiekszych miastach, trudno sie
dziwi¢ zardwno brakowi zainteresowania, jok
i zrozumienia kompetencji samorzqdu. W catej
Furopie to wybory samorzgdowe cieszq sie naj-
wiekszq frekwencjg — w Polsce jest dokfadnie na
odwrét. Kampania wyborcza? O konkretach?
W mniejszych miasfach na pewno fez, niesfety
w tych duzych znowu bedziemy slysze¢ o abor-
cji, prawach oséb LGBT czy polityce zagranicz-
nej. Niestety, poniewaz zadnego z tych bardzo
waznych tematéw, te wybory nie dotyczq. Nie

nowego cenfrum
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ma zadnego znaczenia co na temat aborgji tu-
dziez praw kobiet mysli prezydent miasta. Ma
natomiast kolosalne znaczenie, co sqdzi o stre-
fach ptainego parkowania, zwezaniv ulic, ce-
nach biletéw komunikacji miejskiej czy opfatach
za wywoz $mieci. Bo prezydent miasta nie moze
nic zrobi¢ z prawem do aborcji. Ale moze miasto
rozwija¢ i czyni¢ w nim zycie bardziej komforto-
wym. Moze fez zamieni¢ ulice na $ciezki rowe-
rowe, uczyni¢ parkowanie ptatnym na obszarze
potowy miasta i sprawié, ze zycie w miescie sta-
nie sie koszmarem dla wszystkich, dla kiérych ro-
wer jest $rodkiem rekreacji, a nie sensem Zycia.
Gdziekolwiek mieszkamy, sprawdzmy kim sq
kandydaci, jokg majg wizje miasta, co w razie
wygranej zrobiqg z naszym najblizszym otocze-
niem. Jedli obiecujg nam cokolwiek spoza kom-
pefencji samorzqdu, nie glosujmy na nich. Pomylili
wybory, a nas frakiujg wytgcznie jako frampoline
do wyzszych stanowisk. Zastugujemy na wiecej. ®

MACIEJ CHMIELEWSKI

Manager specjalizujgcy sie w handlu detalicznym i transformacji biznesu.
W dotychczasowej karierze kierowat inwestycjami takimi jak uruchomienie

|ogistycznego w Bukareszcie czy budowa dystrybuciji
ecommerce w kilku miastach w Polsce. Absolwent Wydziatu Zarqu;ania

Uniwersytetu Warszawskiego, liberat, wolnorynkowiec, a nade wszystko
wolnoéciowiec uznajgcy za najwazniejszy obowiqzek panstwa ochrone
obywatela przed samym parstwem.
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Niektorzy czytelnicy mogq pamietac role niezaleznej kultury za
Zelaznq Kurtyng; nie mam tu na mysli koscielnych recytacji poez;ji
czy odspiewywania w prywatnych mieszkaniach ,zakazanych

1..piosenek”. Na mysli mam kontekst, w ktérym najwicksze dzieta
“ literatury $wiatowej nabieraty, podwéinego, konspiratorskiego
P Zznaczenia: W trzeciej czesci Dziadow Nowosilcow naturalnie byt .«
historyczpym, jaki v'«spéfczesnym odzwierciedleniem rosyjskiego/. ;
* radzieckiego ,,namiestnikowstwa” w Polsce.

szystko zalezy od kontekstu, przy-

najmniej na Harvardzie. Zachecanie

do linczowania czarnych na Potu-
dniu tylko wtedy jest wykroczeniem, kiedy stowa
stajq sie czynami. Potrzeba dyndajgeych z plato-
now ,strange fruits”, cytujge Billie Holiday, zeby
uzna¢ sfowa zastraszenia i obwiniania Diaspory
za akcje innego panstwa za podjudzanie hord
wielbicieli Jihadu i adwokatow prawa szariatu na
terenie Europy do ,stawania sie czynem”. Ergo,
frzeba wiargngé¢ do kolejnej synagogi i wystrze-
la¢ ludzi. Najpierw w lzraelu wybi¢ ostamiego
Zyda. A potem zabra¢ sie za Diaspore. W cza-
sach, w kiérych uznaije Tel Aviv za bezpieczniejszy
niz Londyn, $wiat, jak w Elsinorze, chyba ,wypadt
z orbit”.

Antysemicka mordercza agresja po 7 pazdzier-
nika nie jest przeciez niczym nowym. Przy skupie-
niu mediow na cierpieniu mieszkancéw, kio dzisiaj
nawet pamiefa niedawne wystrzelanie kongre-
gacji w synagodze w Pittsburgu albo wziecie za
zaktadnikéw modlgeych sie w Coleyville w Tek-
sasie? Kio pamieta pozabijane dzieci w zydow-
skich szkotach w Tuluzie i Monauban? Strzelanine
w synagodze w Halle w Yom Kippur,2 Atak na
zwiedzajgcych Muzeum Zydowskie w Brukseli2
Atak na synagoge w Gétteborgu? Koktajle Moto-
towa, kiére polecialy na synagoge w lzmirze?
Strzelanie do modlgeych sie w Pesach w synago-
dze w Poway w Kaliforniie Zamordowanych ludzi
w koszernym sklepie w Grenville w New Jersey?
Zanozowanie celebrantow Chanuki w Monsey
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w stanie New York@ Morderstwo mtodych Zydéw
na Prenzlaver Berg w Berlinie? Granat eksplo-
dujgey w zydowskim sklepie w Sarcellese Mord
zydowskich zaktadnikéw przy Porte de Vincennes
w Paryzue Atak na centrum kulturowe w Krudttan-
den w Danii? Zabéjstwo cztonkéw Zydowskiego
Centrum Kulturalnego w Nicei? Mord partycy-
pantéw spotkania w Zydowskim Centrum Kultu-
ralnym w Kansas?  Kio pamieta? Prosze zwré-
ci¢ uwage, ze fa lista niewspomnianych nigdzie
akiéw popefnionych przez militarny odszczep
przedstawicieli ,religii pokoju” (te mantre naka-
zujg nam powtarzaé brytyiskie media) to tylko
plon ostainiej dekady poprzedzajgcej atak
Hamasu na Izrael. Pominiete na tej liscie zostaly
ataki na puste budynki, bezczeszczenie $wigtyn
i cmentarzy, morderstwa pojedynczych oséb oraz
werbalne i fizyczne ataki na przemieszczajgeych
sie po miastach Europy mezczyzn w kipach. Na
powyzszej liscie brak tez morderczych eksceséw
na terenie Bliskiego Wschodu, Ameryki Potudnio-
wej i Afryki. Pytanie pozostaje jednak to samo:
Kto, w kontekscie 7 pazdziemika sfyszat o konty-
nuacji tych antysemickich atakow przez zrady-
kalizowanych ,nowych Europejczykow” diugo
przed wybuchem wojny w pazdziemiku 2023
roku? Ja nie: ani w anglo-, ani francuskojezycznej
zachodniej prasie. lronicznie, brak o tym mowy
tak Ha'arefzu, jak i w Jerusalem Post.

Niekiorzy czytelnicy mogg pamietac role niezalez-
nej kultury za Zelazng Kurtyng; nie mam tu na mysli
koscielnych recytacji poezji czy od$piewywania
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w prywatnych mieszkaniach ,zakazanych piose-
nek”. Na mysli mam kontekst, w kiérym najwiek-
sze dziefa literatury $wiatowej nabieraty podwoj-
nego, konspiratorskiego znaczenia: w frzeciej
czesci Dziadéw Nowosilcow naturalnie byt histo-
rycznym, jak i wspdiczesnym odzwierciedleniem
rosyjskiego/radzieckiego ,namiestikowstwa”
w Polsce. llekro¢ Hamlet, w wielu interpretacjach,
wypowiadat stowa ,Denmark is a prison”, Dania
stawata sie Polskg, a Klaudiusz sowieckim uzur-
patorem i mordercq prawowitego wiadcy. For-
tynbras jawit sie jak zachodni wyzwoliciel, kidry
upora sie z resfauracjq panstwa polskiego pozna-
czonego zardbwno mordami opozycji (Hamlet),
niewinnych ofiar rezimu (Ofelia, Horacy) jak
i samych zbrodniarzy (Klaudiusz oraz, $wiadomie

czy Szkarfaina Wyspa Buthakowa bywaty zdej-
mowane z afisza gdyz budzity ,skojarzenia
niekorzystne dla aktualnych realiéw”. Zbrodnie
uzurpatoréw, takich jok Makbet czy Ryszard |l
stawaly sie zbrodniami wtadzy, a upadek tych
postaci prorokowat niewyobrazalny wiedy kres
komunizmu. Otwierajgey Ryszarda Il ,the winter
of our discontent” byt tak naprawde analogiq
Polski zyjqcej pod butem rezimu. ,Stoncu Yorky”
nigdy nie udato sie tej zimy zamieni¢ na ,promie-
niste lato” rezimu.

Unikalng wiasnie relacje kontekstu i aluzyjnosci
zaobserwowatem niedawno poprzez doswiad-
czenia teatralne w Tel Awiwie. Co ciekawsze,
odkrytem te relacie w formie refrospektywnei:

Pytanie pozostaje jednak to samo: Kto, w kontekscie
7 pazdziernika styszat o kontynuacji tych antysemickich
atakow przez zradykalizowanych ,nowych
Europejczykow” dtugo przed wybuchem wojny
w pazdzierniku 2023 roku? Ja nie: ani w anglo-,
ani francuskojezycznej zachodniej prasie. Ironicznie,
brak o tym mowy tak Ha’aretzu, jak i w Jerusalem Post

lub nie, Gertruda). Antygona, nie moggca pocho-
wac zwlok Polinejkesa, stawata sie matkg, zong,
siostrq pomordowanych przez rezim sowiecki
,zaginionych” opozycjonistow. Elekira w wersji
Giraudoux, Arturo Ui Brechta, Krél Ubu Jarry'ego

przedstawienia te byly w reperiuarze teatréw
dtugo przed pazdziernikiem zeszfego roku. Nie
zostaty one ,przystosowane” do nastroju kraju:
powszechnego sensu zafoby, samotmosci i nie-
zrozumienia na arenie miedzynarodowej, ani tez
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wyciefnczenia cierpliwosci spoteczenstwa mio-
tajgcym sie rzadem Netanyahu, kryptycznoscig
hamasowskich ,informacji” (lub jej catkowitego
braku) o losie tych, kiérzy uwiezieni sq jeszcze
w podgazanskich tunelach oraz codziennego
dodawania imion kolejnych chtopcéw rezer-
wistéw postrzelonych na terytorium Gazy do
listy ofiar wojennych. Moze niedefiniowalne
misterium teafralne jest w stanie przekierowad
umysty i emocje publiczno$ci na rejony ich pod-
$wiadomodcie | wiasnie nowy, fragiczniejszy
kontekst do$wiadczenia teatralnego nadaje tak
samemu tekstowi, jak i jego inscenizacji nowe,
fragiczne znaczenie. Nawet gdy dana sziuka
nominalnie zajmuje sie czym$ innym niz feraz-
niejsze wydarzenia, nie zauwazylem w lzra-
elu, by kontekst $wiata na zewngtrz audytorium
whbijany byt w kotlarski sposdb w mézg widza
postrzeganego w redukiywnie jako nieumiejet-
nego skojarzenia isiejqcych postaci z, pozal
sie Boze, chromymi, sutannowymi, pisowskimi
czy $wietomaryjnymi ,symbolami”, z przypietymi
do policzka mikroportami. Tak, jok ma to miej-
sce w teatrze w Polsce. Czy naprawde polscy
tworcy teatralni az tak nisko ceniq zdolno$¢ sko-
jarzen umystéw publicznoéci, ze muszq teatralnie
gto$no chrzagkng¢, trzy razy pusci¢ do widza oko
i upewni¢ sie, czy na pewno zrozumiat, ze ksigdz
jest zly, szczeroé¢ wyraza sie poprzez nagosc,
a prezenfowanie historycznych sztuk we wspot-
czesnych kostiumach oznacza, ze dana sziuka
moze sie dzia¢ tu i teraz, a nie wiedy i tam?
Wow! Chrzgkniecie, puszczone oko i klapniecie

widza po plecach z zapytaniem: ,zrozumiafes
o co w tym chodzie” No, thank you very much.

Aniofy w Ameryce Tony Kushnera w Cameri The-
afre w oryginalnie czystej formie nabraty wiasnie
kolejnej gfebi znaczeniowej poprzez popazdzier-
nikowy kontekst. Znajgc duze fragmenty tekstu na
pamieé, nagle uderzyto mnie bogactwo znacze-
niowe fej sztuki, kiérg, wydawafo sie, ze ogladam
po raz pierwszy. Przynajmniej dzigki Claudine
Gay wiem, ze ,wszystko zalezy od kontekstu”.
W sztuce Kushnera oglgdanej w kontekscie Izra-
ela po 7 pazdziemika uderzyto mnie przede
wszystkim nieme przyzwolenie obojetnego $wiata
na wymarcie danej mniejszoéci pozostawionej
samej sobie z niezwalczanym wirusem. Wirusem,
kiéry dotyczy tej tylko pogardzanej mniejszosci,
wiec po co sie nim w ogole zajmowaé. Chrzg-
kam do Panstwa teraz, puszczam oko i upewniam
sie, ze zrozumieli Pafstwo, ze niezwalczanym
wirusem jest Jihad, obojetnos¢ $wiata to przykta-
dowo stosunek Narodéw Zjednoczonych czy
Czerwonego Krzyza wobec pomordowanych 7
pazdziemika w niewyobrazalnie makabryczny
sposdb matek, ojcédw i ich dzieci. Zakiadam fez,
ze rozumiecie Panstwo, z czym Zydom kojarzy
sie palenie dzieci w piecach. Na scenie, $cieka-
igcy potem i zapluty w swoich machinacjach, Roy
Cohn jest jak kombinujgey na wszystkie sposoby
Bibi: oby tylko wiadomo$é o jego ,chorobie” nie
wydostata sie na $wialfo dzienne i nie umniejszyta
iego roli w manipulowaniu rzgdem i spofeczen-
stwem. Symbolicznie, w oryginalne Kushnerq,

relacja centralnych kochankéw Priora i louis'a jest
sama w sobie wyrazeniem dylematu ko tu dotarf
pierwszy”, kio jest stqd, a kio jest ,naptywowy”,
kto ma w sobie szlachetno$¢ autochtona, a kio
zaledwie dwupokoleniowq politure  imigranta
udajgcego , prawdziwego Amerykanina”. Chrzg-
kam i zaktadam, ze rozumiecie Pafstwo, co ten
dylemat w dzisiejszym kontekscie moze w |zro-
elu znaczyé. Prior, jak wskazuje samo imie, jest
z rodziny pierwszych z najpierwszych Anglikdw,
kiérzy dotarli na statku Mayflower do Cape Cod
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rozseksualizowanie i poczucie nieograniczonej
wolnosci obyczajowej bylo domeng konkret-
nej mniejszosci seksualnej, a nie czesciq ludzkiej
natury, bez wglgdu na to czy prakiykowanej czy
tez niepraktykowanej. Louis z kolei jest wnukiem
emigrantéw przybylych z Europy Wschodniej po
serii carskich pogroméw. Dziadkowie méwiq ze
stowiansko-yiddischowskim ~ akcentem,  stuchajg
sie miejscowego rabina i starajg sie wypetniac
tyle mycw, czyli dobrych uczynkow z 613 przy-
kazan Tory, ile sie da. Louis jest stuprocentowym

Zbrodnie uzurpatorow, takich jak Makbet
czy Ryszard lll stawaty sie zbrodniami wiadzy,
a upadek tych postaci prorokowat niewyobrazalny
wtedy kres komunizmu

w 1620 roku. Pierwszy, najpierwszy, na ziemi,
kiéra najpierw byta Kolonig Plymouth, a z czasem
stata sie Amerykg. Ale przeciez przed Kolonig
Plymouth ta ziemia isiniata i byta zamieszkata.
Pomijamy to poprzez co? Hipokryzje pofaczong
z autoiluzjg® Z ignorancjg® Z mitomanig? | fo
wiasnie Prior jest zarazony AIDS, a jego $mierd
jest zapowiedzig rzekomych 700 000 zmartych
w samych tylko Stanach Zjednoczonych nosi-
cieli fego wirusa. Ale kio przejmowat sie wiedy
(czy nawet teraz) $miercig ofiar AIDS2 Mamy tu
klasyczne obwinianie ofiary: ,Sami sie o to pro-
sili”, ,Bylo nie sypia¢ na lewo i na prawo”, ,Bég
ich nareszcie pokarat”. Jak gdyby poligamia,

Amerykaninem, afeistq i adwersarzem rodzinnego
balastu shteflowe| przesztosci, kiory zmusza do
podfrzymywania elementow  aszkenazyjskiego
stylu zycia we wspdtczesnej Ameryce. Louis nie
jest niby ,obcym”, emigrantem, przyjezdnym. Jest
i nie jest. Religia, szkota etyczna i niekwesfiono-
wany respekt wobec prawa, w kiérych wyrdst
Prior, zrodzity sie przeciez z czferotysiecznolet-
niego Judaizmu. Kio wiec jest autochtonem? Do
kogo nalezy ta ziemia? Kim sq Prior i Louis wobec
postaci Belize, potomka przywiezionych do Ame-
ryki przez Brytyiczykéw niewolnikéw?  Czym
w tym relatywnym autochtonizmie jest mormonizm,
religia uformowana przez Josepha Smitha po
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znalezieniu tajemniczych ksiaqg w 1830 i pomie-
szanie chrzescijanstwa z proroczymi  myslami
pochodzgcymi z objawionej Smithowi ksiegi2

W klimacie, w kiérym historyczna rzeczywistodé
|zraela musi fakiograficznie ttumaczyé sie sama
z siebie; w panstwie, kiére racjonalnie wska-
zuje ku gluchocie $wiata na Vll-wieczne pod-
boje Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki przez

tez byt ucieczkg mniejszosci przed persekucjami
w Europie? | kim sq w koricu tytufowe anioty
w Ameryce?

Wizualnie,  wieloznaczeniowosé¢  scenografii
Frana Aizmona dodata misternej sztuce Kushnera
kolejny wymiar: zstepujqgey z niebios aniof czasem
jawit sie jako chrzescijanski skrzydlaty nosiciel
dobrych wiadomosci, a czasem jako starobiblijny

Prior, jak wskazuje samo imig, jest z rodziny pierwszych
z najpierwszych Anglikow, ktorzy dotarli na statku
Mayflower do Cape Cod w 1620 roku. Pierwszy,
najpierwszy, na ziemi, ktora najpierw byta Kolonig
Plymouth, a z czasem stata sie Amerykaq. Ale przeciez
przed Kolonig Plymouth ta ziemia istniata i byta
zamieszkata. Pomijamy to poprzez co?

islamskich Arabéw; w panstwie, kiére sceptycz-
nie podchodzi do islamskiego konceptu $wie-
tosci Jerozolimy opartego na przedagonalnym
nocnym locie Mahometa, pytanie, kio jest auto-
chtonem a kto emigrantem rozpala emocje od
skrajnej lewicy po skrajng Prawice. Czyja wiec
religia jest ekwiwalentem neofickiej, znalezionej
w 1830 roku Ksiegi Mormona2 Czy cumujgcy
przy Plymouth Rock w 1620 roku angielski statek
Mayflower pefen Purytandw jest poczatkiem
panstwowodci, narzuceniem moralnodci religij-
nej pozomie odkrytemu ,Nowemu Swiatu"2 Czy

Tachanowy , pierwszy refleks zaru Bozego zycia”.
Zaru, a wiec nie $mierci. Pomieszanie ikonografii
Chrzedcijanstwa i Judaizmu jest przeciez kolejnym
wymiarem izraelsko$ci, szczegdlnie w Jerozolimie.

Polgczenie $mierci i ratowania jednego zycia,
jakby bylo catym $wiatem i przeklenstwo przy-
najmniej frzytysigcleiego $wiata  pragngcego
wymordowaé wszystkich Zydéow (jak na razie
bezskutecznie) wypetiajg psyche wszystkich Izra-
leczykow. Teraz bardziej bezposrednio niz kiedy-
kolwiek od czaséw Shoah. Tuz za Operq |zraelskq

znajduje sie insfalacja z pobliskiego Tel-Avivskiego
Muzeum Sztuki: stéf szabasowy na 200 miejsc,
wokét zawieszone sq fotografie zabitych i porwa-
nych. Wygladaiq jak rodzinne portrety radosnych
i petnych zycia ludzi. Zatoba ta jest zatobg narodu.
To nie chodzqgce w koto przed Casa Rosada
w Buenos Aires samote matki ofiar rezimu. Tutaj
schodzi sie kazdy. | dzieli ten sam los, tak jak ten
sam los, z réznymi konsekwencjami, dzielony byt
przez europejskich Zydéw podczas Zagtady. Przy
tym szabasowym sfole ustawione sq réwniez kize-
setka dla dzieci. A kogo w UNICEF czy w Czer-
wonym Krzyzu obchodzg pogwalcone dziew-
czynki czy noworodki uprowadzone do tuneli
przez Hamas? W Izraelu nie masz poczucia, ze
kiokolwiek, poza Diasporq, rozumie ten bdl, kiéry
tak teraz, jok i od niepamietych pokolen wzera
sie niczym prazqcy kwas w zydowskie serca.

Dlatego tez w Ryszardzie Il w niezwyklym Gesher
Theatre w Jaffie, z czym innym mogq sie dzié
kojarzy¢ podzynane dzieciece gardia synkéw

KULTURA DLA MYSLENIA / 71

Edwarda IV2 Monologi krélowych Elzbiety i Mat-
gorzaty, wymawiane przez upadte byte krélowe
sq wlasciwie diugq listq barbarzyrisko pomordo-
wanych przez ludzkie zto cztonkéw najblizsze;
rodziny. Z czym innym moggq sie one teraz koja-
rzyé2 W ustach starszych aktorek pobrzmiewaiq
te sfowa jak niedowierzanie izraelskich babg,
kiérym udato sie przezy¢ Zagtade, aby wpierw
straci¢ syna w wojnie Yom Kippur, a pofem wnuka
w Gazie. Kio zrozumie ich bél i ich wiare w impe-
ratyw istnienia silnego Izraela? Moze trzeba
spedzi¢ kilka lat w ukryciu pod podiogg? Albo
z ogolong gtowaq, w $mierdzgcym kafem i $mier-
cig pasiaku patrzeé¢ w krematoryiny dym, wraz
z kiérym nikng na szarym niebie twoi najblizsi
i najukochansie

Skad tez dziwi¢ sie, ze w wieczdr walentynkowy
Opera |zraelska zaprezentowala Requiem Ver-
diego? Kalendarzowo nadchodzi juz wiosna, ale
w sercach wszystkich wokét fopocze dniem i nocg
niepogodzenie sie z ,zimg naszej niefaski”. @

MICHAEL GIELETA

Rezyser operowy i teatralny. Ukonczyt studia w zakresie literatury na Uniwersytecie
Oksfordzkim, gdzie jego mentorem byt m.in. Cameron Macintosh. Ponadto uko#-
czyt program reiyser.j(i w National Theatre w Londynie. Byt asystentem Franco
Zefirellego przy jego realizacji Absolutely! (perhaps Pirandyella na West Endzie.
Asystowat réwniez w Royal Shakespeare Company. Rezyseruje gtéwnie na deskach
teatréw brytyjskich, amerykanskich, skandynawskich i potudniowoafrykarskich.
Petnit obowiqzki dyrektora artystycznego awangardowej The Cherub Company
London. Wspétpracowat z Yale School of Opera, Royal College of Music oraz
Birmingham Conservatoire. Jest takze jednym z rezyseréw Akagemii Szekspirow-
skiej w Royal Academy of Dramatic Art.



POLITYKA,
JEDNOSTKA,
WOJNA

MAGDALENA M. BARAN

»,Céz bowiem mozna zrobié przeciwko sile bez sity”
Cyceron
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Photo by Eduard Delputte on Unsplash

esli krwawe zabijanie sie jest strasznym wido-

wiskiem, to powinno to nas tylko skfania¢ do

nalezytej oceny tego, czym jest wojna, a nie
do stopniowego - z poczucia ludzkosci - ste-
piania uzywanego oreza, gdyz wdwczas nieba-
wem zjawi sie kio$, kio ostrym mieczem odetnie
nam rece od ciata” - ostrzegat w swoi pamietnym
dziele O wojnie Carl von Clausewitz. Jego stowa,
mimo uplywu czasu nie tracq na znaczeniu, a na-
wetl wiecej, powinny wyosfrzy¢ nasze myslenie,
w obliczu wojen pierwszych 25 lat XXI wieku nie-
jako odnowi¢ pytanie o ludzko$¢/nie-ludzkose
dziafon zbrojnych. | dalej - pozostajgc w jakze
aktualnych analizach Clausewitza — przypomniec
wypada jego klasyczng juz mysl, gdzie wojna sta-
nowi kontynuacije polityki, w kiérej po prostu uzy-
wamy brutalniejszych, czy wrecz zbrodniczych
$rodkoéw. Nie tak znow daleko stgd do odwréce-
nia fej rzeczywistosci, gdy Michael Walzer napi-
sze, iz to polityka jest kontynuacjg wojny, prowa-
dzong pokojowymi srodkami. Czyz nie2 Elementy
teorii Clausewitza, podobnie jak inne znane dfu-
zej trakiaty okotowoijenne - by wspomnie¢ tylko
Sztuke wojny Sun Tzu - pozostajq ,tragicznie”
akiualne, a zastosowanie znajdujg nie tylko ,na
woijnie”, ale rowniez w polityce, biznesie, nego-
cjacjach, rozgrywkach sporfowych czy nawet
W zyciu prywatnym.

Gdy zatem pytamy: ,Dlaczego panstwa toczq ze
sobg wojny?” frudno nie siegng¢ po kolejny klo-
syk, wydang po raz pierwszy w roku 1954 ksigzke
Kennetha N. Waliza Cztowiek, paristwo, wojna.
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Ksigzke na $wiecie wielokrotnie wznawiang, ttu-
maczong na wiele jezykow, uznawang dzi§ za
element kanonu lekiur dla kazdego zainteresowa-
nego nie tylko teorig wojny, ale przede wszystkim
kwestiq stosunkéw miedzynarodowych. Ksigzke,
kiérg, po 70 latach od jej amerykanskiej premie-
ry, wydano wiasnie (sicl) w Polsce. ,Nareszcie!”
musi wystarczy¢ za komentarz, bo aktualnosé roz-
wazan, w kiérych Waliz z erudycjqg i wirtuozerig
faczy pisma dawnych mistrzéw (by wspomnied
tylko Cycerona, Rousseau, Spinoze, Kanta czy
Machiavellego) z poczynaniami politykdw, po-
zwala nie tylko analizowa¢ niegdysiejsze spory,
ale takze wypracowywac rozwigzania dla przy-
szlodci. Czasem pytamy co moze potozyé kres
wojnom? Po kazdej kolejnej powtarzamy ,Nigdy
wiecejl” czy ,No more warl”, szukamy rozwig-
zan, osqdzamy zbrodniarzy efc. Tymezasem mimo
naszych najlepszych checi (i nie tylko dlatego, ze
takowymi piekfo jest brukowane) nadzieje kazdej
ze stron ideologicznego sporu rozpadaig sie jak
domek z kart. Swego nie osiqgajq ani pacyfisci
(niektérzy wrecz — idqgc fropem Bertranda Russella
~ szybko osfabiajg swoje skrajne stanowiska) ani
zwolennicy radykalnych, wojennych rozwigzan.
Whrew zatozeniom Manifestu Pugwash czy in-
nym dokumentom/apelom domagajgeym sie od-
dzielenia nauki od wojny, zwigzek tych dwéch —
nawet jedli w jakims$ wymiarze ma stuzy¢ pokojowi
~ tylko sie pogtebia. Szukajgc pokoju weigz spo-
sobimy sie do wojny (Si vis pacem para bellum...
tu od wiekéw nic sie nie zmienifo); piszqc kolejne
konwencje niemal uprzedzajgco wychodzimy
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naprzeciw zbrodniczej ,fantazji”; odkrywamy
fez nowe ,oblicza wojny” méwige m.in. o woj-
nie prewencyinej, informacyinej, hybrydowej czy
zastepczej (by tylko wymieni¢ kilka ,najpopular-
niejszych”). Szukamy w wojnie ,nowoczesnosci”,
a gdy przychodzi co do czego — w Ukrainie czy
w Strefie Gazy - widzimy ta samg, przepojo-
ng okrucienstwem i przemocq, woijne ,starg jak
$wiat”. Nasza sita myslenia dochodzi w prawdzie
do glosu w instytucjach miedzynarodowych, jed-
nak ani one, ani sita naszych demokracji nie kiadg
— a $miem twierdzi¢, ze i szybko nie potozg — kre-
sU wojnie.

Wobec tego rodzaju pytan o wojne jako spra-
we miedzy ludzmi i miedzy pafstwami, stfawia
swoich czytelnikow Waliz. Jego spostrzezenia
zakotwiczajg myélenie w trzech obrazach (ima-

Autorowi na btyskotliwe podsumowanie, prowa-
dzgce czytelnikéw do konkretnych — choé nie
dajgeych prostych rozwigzan — wnioskow. Nie
o owe rozwiqzania zresztqg chodzi, a raczej o do-
strzezenie / zrozumienie proceséw i relacji, jakie
budujg sie pomiedzy owymi obrazami. Samo
,okredlenie «obraz» wskazuje réwniez, ze, aby
wyja$ni¢ przebieg zdarzen w sferze miedzynaro-
dowej, trzeba wymaza¢ z pola widzenia pewne
elementy i skoncenfrowad sig na tych, kiérym przy-
pisuje sie zasadnicze znaczenie” (Waliz). Tak tez
robi Autor, prowadzgc nas przez szczegdtowo
analizowane kolejne obrazy.

| tak — z perspektywy optymistéw i pesymistéw
~ pafrzymy na rozpietg pomiedzy rozumnosciq
a namiemosciami nature cztowieka (gdzie przy-
czyng woijen bedzie zo tkwigce w cztowieky,

Samo ,okreslenie «obraz» wskazuje rowniez,
ze, aby wyjasnic¢ przebieg zdarzen w sferze
miedzynarodowej, trzeba wymazac z pola widzenia
pewne elementy i skoncentrowac sie na tych, ktorym
przypisuje sie zasadnicze znaczenie”

ges) tworzgcych spojng wizjie prowadzgeg od
pojedynczego czlowieka,/natury ludzkich istof,
przez rozumienie znaczenia wewnetrznej struktury
panstwa, az po architekiure systemu miedzynaro-
dowego. Analiza kazdego z obrazéw pozwala

egoizm, agresja, instynkt posiadania, czy wreszcie
gtupota); gdzie ,dla pesymistow pokdj jest jedno-
czesnie celem i utopijnym marzeniem, optymisci
natomiast powaznie frakivjg zatozenie, ze ludzi
da sie tak dalece odmieni¢, aby zaprowadzi¢ na

$wiecie frwaly pokéj”. W obrazie drugim, wska-
zujgc na luki w teorii i praktyce, wskazuje droge
,od wiary w poprawe w obrebie poszczegdlnych
panstwa do uznania potrzeby stworzenia wérédd
nich jakiej$ organizacji”, gdzie specyfika, struktura
i wartoéci kazdego z nich (i wojowniczych auto-
kratéw i liberalnych demokratéw) réwniez stajq
wobec wydarzenia wojny. | cho¢ kazdy konflikt
ostatecznie wywolujg ,zte panstwa”, to Waltz
zauwazy, ze ,spofeczenstwa tworzq ludzie, kio-
rzy w nich zyiq. To samo dotyczy stosunkéw mie-
dzynarodowych. Ich istotq sq dziatania panstw,
a doktadniej rzecz ujmujgc, dziatajgeych w ich
imieniu ludzi". Obraz trzeci — w konsekwencji -
prowadzi wiaénie ku stfosunkom miedzynarodo-
wym, a tym samym wypftywa na szerokie wody
polityki, pozwalajgc odkrywaé jej motywy i sche-
maty w dziataniu prowadzgcym do wojny lub do
iej zaniechania.

Przygladniecia sie tym mechanizmom i ich zrozu-
mienia pofrzebujemy dzi$ jak kania dzdzu. Wojna
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w Ukrainie, wojna w Strefie Gazy, wojny i konflikty
toczqce sie w réznych czedciach $wiata réwniez
domagajg sie analiz/odpowiedzi/rozwigzan.
Podczas, gdy z rozmaitych stron padajg mniej czy
bardziej (czesto bardziej) abstrakeyjne pomysty,
warto siegnqé po infelekiualnie wigz infrygujace-
go ,klasyka”. Po gdy popatrzymy w przesziose
~ nawet te najblizszq - to wiele z jego intuicji
pozostaje w mocy; wiele jego analiz doskonale
odpowiada na problem, wobec ktérego staje
wspdiczesna polityka; na kiéry rozwigzanie musi
znalez¢ rowniez wspdfczesny cztowiek. @

Kenneth N. Waltz

Kenneth N. Waltz, Czto-
wiek, paristwo, wojna.
Analiza teoretyczna,
wyd. TAIWPN Universitas
Krakéw, 2023

MAGDALENA M. BARAN

Doktor filozofii, historyk idei, publicystka; adiunkt w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu KEN w Krakowie. Zajmuje sie problematykq wojny, etykqg wojny,
miedzynarodowym prawem dot. wojny i pokoju, odbudowq spoteczerstw
postkonfliktowych, filozofig polityki, etykq rzgdu. Autorka ksigzek ,Znaczenia
wojny. Pytajgc o wojne sprawiedliwg” (Biblioteka Liberté! 2018), ,Oblicza

wojny (Arbitror 2019), , Byt sobie kraj. Rozmowy o Polsce” (Biblioteka Liberté!
2021). Cztonkini rady programowej , Igrzysk Wolnosci”. Redaktor prowadzgca
miesiecznik ,Liberté!” Prowadzi podcast ,Jest sobie kraj”, w ktérym o Polsce
rozmawia z rodzimymi intelektualistami. Pracuje nad ksigzkg po$wieconq ethics
of government, kitéra ukaze sig jesieniq.
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+NAJBARDZIEJ
NIEWDZIECZNY
WYBORCA"”

Kupowanie przez politykéw przychylnoéci wyborcéw
budzi stusznie wqtpliwosci, lecz istnieje jak $wiat
$wiatem. Chyba nigdy nie wynajdziemy skutecz-
nego sposobu, aby z tym rzeczywisicie skorczyé.
Politycy majqg wyjgtkowe uzdolnienia w dziedzinie
obracania kota ogonem i zwykle potrafig swoim
prezentom dla réznych grup nada¢ taki spin, ze co
drugi podatnik jest zachwycony takim wydatkowa-
niem jego pieniedzy.

Z punktu widzenia politykéw pienigdze na ugtaskiwa-
nie wyborcéw sq dobrze wydane wtedy, gdy wybor-
cy sq wdzieczni. Przyktadowo: z punktu widzenia PiS
dobrze wydane byly pienigdze na trzynaste i czter-
naste emerytury. Badania spoteczne potwierdzajgq,
ze w latach po ich wprowadzeniu, PiS stata sie partig
emerytéw par excellence i w tej grupie jest niedo-
$cigniona niczym Sebastian Vettel. Politycy prawicy
mogli wiec kra$é, ktamaé i uzywaé aparatu przemocy
paristwa do prywatnych celéw do woli, a emeryci
za te kilka tysiecy ztotych gotowi byli oddawaé im
wiadze do korca $wiata i jeden dzien diuze;.

Gorzej, jeéli pienigdze péjdq, a efektéw brak. Wtedy
mamy niegospodarno$é¢ do potegi, bo nie doéé ze

wydano w oparciu o szemrane pobudki, to w dodat-
ku bez sensu. Niewdzigczny wyborca to koszmar
kazdego nieuczciwego polityka.

A rekord w kategorii niewdzigcznoéci wyborcy pobit
wiasnie Tadeusz Rydzyk. Ledwie co umeczony cigza-
rem wladzy PiS zlozyt je] insygnia i stracit mozliwoéé
smarowania swoim sojusznikom z panstwowej kiesy,
a Rydzyk juz mu sie odwingt i zakomunikowat $wiatu,
ze PiS nic mu nigdy nie dat, ze on - Rydzyk - jest
tylko biednym, utabaczonym emerytem. Biedaczysko
na miare XXI w.! Sw. Franciszek moze sig¢ schowaé
przy tej skali nedzy i ubéstwal

A moze Rydzyk miat tylko wyjgtkowo kiepski refleks
i nic sobie nie uszczkngt, gdy od rzqdu do réznych,
kontrolowanych przezen instytucji szto 400 duzych
kafli w ciggu tych o$miu lat? 224.000.000 na
Muzeum ,Pamigé i Tozsamosé”. Kilkadziesigt milio-
néw (kto by liczyt2) na Akademie Kultury Spotecznej
i Medialnej. 50.000.000 zt na budowe geotermii.
30.000.000 zt na Telewizje Trwam. 120.000 zt na
konferencje ,Jeszcze Polska nie zgineta” (za to
mogta zbankrutowaé...). 50.000 zt na produkcje
i projekcje ,filméw zwigzanych z lasem”. 24.000 zt
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na promocije Laséw Panstwowych. 16.800 zt na klipy
»Sadzimy z prezydentem”. 24.000 zt na obcho-
dy Hubertusa. 335.000 zt dla Lux Veritatis w ra-
mach ,wsparcia kryzysowego”. 540.000 zt dla
spé6tki Bonum w ramach ,wsparcia kryzysowego”.
28.000 zt dla spétki ,Nasza Przysztoéé” w ramach
- zgadliicie - , wsparcia kryzysowego”. 300.000 zt
za emisje spotéw o zmianach w prawie podatkowym
(zmian byto chyba wiecej niz ludzi oglgdajgcych
Trwam). 192.000 zt plus kolejne 184.000 zt od re-
sortu zdrowia na spoty w kampanii ,,Planuje diugie
zycie”. 450.000 zt na projekt ,Wygraj matzeristwo”
(brzmi jak konkurs z nagrodami w stylu ,Rolnik szu-
ka zony”).

Wiara wielu ludzi w prawdoméwnosé duchownych
pozostaje niezachwiana. Kto usilnie pragnie, niechaj
wierzy w to, ze Rydzyk, obréciwszy niemal potowg
miliarda publicznych pieniedzy w kilka lat, pozo-
stat biedny niczym mysz koscielna. Ja tam jednak
uwazam, ze powinien z rzqdéw PiS byé bardziej
zadowolony niz pozostate 38 milionéw obywateli.
Moze zakrecenie kurka z gotéwkq przez nowy rzqd
pozwoli mu docenié utracone eldorado? Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze nie zatozy profilu na OnlyFans.
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BRENDA SHAUGHNESSY

PRZENIESC SIE DALEKO

Podobno probujg wytyczaé granice w wodzie,
ogtaszad jg miejscem, narzucad jej ksztatt,
rozpuszczad rozpuszezalnik.

Nie rozptynie sie od tego nasz przypuszczalny problem:
nie zobacze cie wiecej — méwie w komaérke. Méwitam
do siebie. Teraz bedziemy gtebiej niz sami.

Jak mam dba¢ o naszg przyjozn, kiedy sie tak daleko przeniose?
Nie widziatam cie od lat, ale cenie szorstkie brzegi -
wyspa urwana od kawatu dranig,

zuzyje na ciebie swoj caty opat.
Czary - céz, to obrécito sie we mnie?
Stopa ze stopoéw zelaznych, noga-kloda. Zyczenie symetrii.

Zar podaty mi wiedzmy spod kotfa,
dtugo i bezprawnie mtode -
rosngce poszarpane granie,

wypltukane z zqdz, petne przeciwsobnych sit, niespieszne
skonczy¢ czy znika¢. Tak jakby woda nie falowalq,
nie przyptywaty z nig wiesci,

nie odpowiadata mi jak zwierzeciu:
zazdrosna, zmiazdzona, kgpigca sie.
Pamietam twoje sfowa, ze mam pamietac,

ale zapomniatam. Twéj gtos jak nawleczona igta,
ktora kieruje sie w mojg otwartqg rane,

juz wypalong przed rozerwaniem.

przetozyt Jakub Gluszak

Photo by Jimmy Chang on Unsplash
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Brenda Shaughnessy (ur. 1970 na
Okinawie) jest amerykanskq poetkq i wy-
ktadowczyniq creative writing na Rutgers
University-Newark. Wydata sze$¢ ksigzek
poetyckich. Publikowany wiersz pochodzi
z najnowszej pt. TANYA (Knopf Doubleday,
Nowy Jork 2023).

Wiersz wolny to nowa przestrzer Liberté!,
uwzgledniajgca istotne, najbardziej progre-
sywne i dynamiczne przemiany w polskiej
poezji ostatnich lat. Wiersze bedg reago- |

waé na biezgce wydarzenia, ale i stronié od

nich, kiedy czasy wymagajg politycznego

wyciszenia, a afekty nie sq dobrym doradcq % "

w interpretaciji rzeczywistosci.
Redaguje Rafat Gawin
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